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Targy: Téjékoztatdé a Biharnagybajom Kozség KoztemetGjében a 2025, evben végzett
temetOfenntartasi és -lizemeltetési, kegyeleti kozszolgaltatdsi tevékenységrél, a bevételek
és koltségek alakuldsardl.

Tisztelt Polgarmester Ur!

Tarsasdgunk Kegyeleti Kézszolgaltatasi szerz6dés alapjn 2022, janudr 1-t6] végzi
Biharnagybajom Kézség Kéztemetében a temetéfenntartasi és -lizemeltetési, valamint a kegyeleti
kdzszolgaltatasi tevékenységet.

A temet6krol és a temetkezésrél sz616 1999, évi XLIII torvény végrehajtasardl szo16 145/1999.
(X. 1.) Kormanyrendelet 55. § (3) bekezdése értelmében, ha a temetd iizemeltetése kegyeleti
kdzszolgiltatdsi szerzGdés alapjan torténik, az iizemeltets koteles a b) pont alapjan az
{izemeltetéssel Osszefiiggd bevételeirt! és kiaddsairdl az Onkorményzatot évente tajékoztatni.

A fentiekre hivatkozva eziton tajékoztatom Ont és a Képviseld Testiletet elédom, Kari Irén
igazgatd asszony éltal elkészitett beszamold alapjdn a Biharnagybajom Kozség Kéztemets 2025.

¢vi fennfartasanak &s lizemelfetésének bevételérdl és a folmeruit koltségekrol.

»Tisztelt Képviseld-testiilet!

A Hajdt-Bihar Varmegyei Temetkezési Véllalat 2025. évi gazdalkodasi tevékenységének kiemelt
célkitiizése kordbbi évekhez hasonl6an, a kéltséghatékony miikdés, a szolgaltatasi szinvonal,
valamint miliszaki biztonsagi szintjének megérzése volt. Az el6z8 évre visszatekintve nem
kényvelhetjikk el sikerként, hogy a sok nehézséget magéban rejté tevékenységi és gazdasigi
kérnyezet okan a vallalat adézott eredménye negativ lett, de mindezek ellenére meg tudtuk Grizni
pénziigyi helyzetlink, likviditdsunk stabilitasat.

Minden tekintetben megvéltozott, bizonytalanabb gazdalkodasi kérnyezettel kellett szembesiilni.
A temetkezési dgazat koltségei is jelentdsen megugrottak. Mind a bér-, mind az energia-, mind
peldaul az fizemanyagkoltségek, vagy a kellékek beszerzése terén jelentés dragulds volt az elmult
években, amit a véllalatnak ki kellet gazdalkodnia. Az &v elsé felében tapasztalt magas inflacid, a
jelentSsen emelked® koziizemi dfjak, az alapanyag, az igénybe vett szolgaltatasi 4rak emelkedése
nehezitették a pénziigyi tervezhetGséget és a varhat6 gazdalkodasi kilatdsokat.

A megvaltozott és kiszdmithatatlanabbd val6 gazdasagi komyezetben el kellett kerlilniink a
szolgéltatis min8ségi romlésat és biztositani a vallalat pénziigyi egyenstlyat, megérizni
likviditasat.
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Ebbé] adodban is egyre nagyobb nyomés alatt van a temetkezési szakma. Mi is tapasztaljuk, hogy
az embereknek egyre nehezebb kifizetni a temetés kéltségét. Sokan anyagi okok miatt valasztjak
inkdbb - t6bbek koz6tt - az urna temetén kiviili elhelyezését, vagy az olcsébb temetkezési
szertartdsi megoldasokat keresik.

Gyakrabban felmertil az emberi er6forrds hidnnyal valé kiizdelem is. Nagyobb a fluktuécid,
kevesebb a temetkezésben dolgozni akaré munkatérs. Bzt java részben az okozza, hogy ez a
munka meglehetésen megterheld mentélisan és fiziklisan egyardnt, sokéig nem lehet birni.
Mikézben sokan tavoznak a temetkezési cégektsl, kevés az utdnpétlas.

Az aldbbi tablizatban a temetésszdmok alakuldsa lathaté

: 2023 2024 2025
Koporsos temetés 11 19 19
Hamvasztasos temetés 18 18 21
- Exhumadlés: - - -
Osszesen: 29 37 40
A gardasdgi mutaték alakulisa (eFt) -
‘ 2023 2024 2025
Temetbilizemeltetés arbevétele 2 583 3914 3 861
Temetlizemeltetés §sszes koltsége 5141 6220 4 766
Temetéiizemeltetés eredménye (Vesztesége) -2 558 -2 306 -905

A tevékenységenkénti drbevételt és a kdzvetlen koltségeket Ssszehasonlitva a temetd lizemeltetds
veszteséget mutat. Az tizemeltetésbdl befolyt bevételek nem fedezik a raforditasokat. Az
lizemeltetés finanszirozhatésdgat részben a temetésszolgaltatasi, részben az ingatlan hasznositasi,
bérbeadési tevékenységbdl fedezzik,

A temetbiizemeltetés drbevételének megoszlasa (eFf)

2023 2024 2025
Sirésds 269 353 255
Visszahantolds 160 232 186
Hiités 7 46 35
Sirhelydj 265 518 433
Gyészautd 147 222 206
Létesitmény igénybevételi dij 882 1292 1465
Ravatalozas 698 1028 1059
Kopors6/urna sirba helyezése 155 223 222
Osszesen: 2 583 3914 3 861
A temetGiizemeltetés jelentdsebb raforditisai (eFt) ’
' 2023 2024 2025
Uzemanyag kisgépekbe és szemétszallitd 92 129 101
teherautdba
Viz és dramdij, palackos géz 148 158 335
Szemétszallitds, elhelyezés, értalmatlanitss 424 736 345
Személyi jellegtt kifizetés 2311 2722 2337
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Ertékesokkenés 537 415 248
Raktarozds, lizemi teriilet felosztott koltsége 234 307 30
Riasztd tavfeliigyelet 332 288 376
Fenntartasi, karbantartisi anyag (pl.: zértszelvény, 5 30 32
folia, tisztitoszer, stb.)

Kozvetlen 6nkoltség tsszesen: 4083 4785 3804
Uzemi 4ltalanos kéltség 349 451 181
Villalati 4ltaldnos kéltség 709 984 781
Osszes koltség: 5141 6220 4766

Hulldmzé, bizonytalansigokkal megterhelt {izleti kornyezeti kilatasokkal szamolhatunk a 2026-0s
lizleti &v tervezésénél is. Kismértékben javulé vagy stagndlé gazdasagi és mikrokdrnyezeti
tenyezOkkel és tovabbi bizonytalansagi faktorokkal tervezhetiink. Tovébbra is a szolgaltatasi
koltségek, energiadrak, (izemanyag koltségek magas szintjével kell szamolnunk.

Kiemelt célkitlizéstink tovabbra is a pénziigyi fegyelem megtartasa mellett a- szolgdltatds
biztonsagénak megbrzése, a szerzGdésekben vallalt kotelezettségeink teljesitése, munkavallaléink
részére legalabb a korméanyrendeletben meghatarozott bérnovekedések biztositdsa, az adok-és
kdzterhek, a munkabérek és egyéb koltségek hataridSben torténd kiegyenlitése,

Célunk tovabbra is az, hogy a vallalat képes legyen az elvart énkorményzati és lakossagi igények
kielégitésére, eredményes gazdalkodsst valdsitson meg, biztositsa a tevékenység pénziigyi
finanszirozdsat, Megbizhatdsdgunkkal szeretnénk stabil, kiszamithaté gazdalkodast folytatni a
kovetkez6 1d6szakban is kiemelt figyelmet forditva a Kegyeleti Kozszolgaltatasi Szerz8déshen
vallalt kételezettségeink teljesitésére.

Kérjlik a Tisztelt Képvisel§-testiiletet, hogy a Vallalatunk 2025. évi temetSiizemeltetés bevételérs]

¢€s kiadasardl készitett szamszaki és sZEiveges beszamoldjat elfogadni sziveskedjenck.

Tisztelettel:
Kari Irén

igazgats”
Tisztelt Polgarmester Ur!

Ahogy az On el6tt is ismert, a HajdG-Bihar Varmegyei Temetkezési Vallalat vezetését 2026.
aprilis 20-4n vettem &t Kari Irén lekOszoné igazgaté asszonytsl. A 2025-6s évi beszdmold
tekinteteben nem kivanok mélységi elemzéseket végezni, mivel nem vagyok érintett annak
megvalésulasaban, igy inkdbb a 2026-0s év hatralévd id8szakdra és a 2027-es évre kivanok
fokuszdlni, amely — mér lathatéan ~ szdmos megoldandé feladatot és kihivast tartogat
Tarsasagunk szidméra. Kiemelt célunk, hogy Wjra aktiv kommunikacié és kapcsolattartds alakuljon
ki Biharnagybajom Kozség Onkormanyzata és Térsasigunk kozétt, valamint a megfogalmazott
celok kozis megegyezésen és kilesonds elfogadason alapulva valésuljanak meg.
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Az idei évben elsédleges feladat a gazdasdgos és hatékony miikodés feltételeinek a megteremtése,
a tobb éve elmaradt, a munkavéllalok és a temet6latogatok biztonsaga érdekében halaszthatatian
karbantartdsok, fejlesztések és intézkedések megvalSsitésa, amely érdekében a szaktevékenység
folyamatai teljes mértékben feliilvizsgdlatra keriilnek, figyelemmel az egészséget nem
veszelyeztetd és biztonsdgos munkavégzés feltételeinek megteremtésére.

Szintén kiemelt feladat a mai kor elvarisainak megfeleld, korszerti iigyviteli és konyvelési
szoftverek beszerzése, amelyek biztositjdk hétteret a hatékony munkavégzéshez és az
atlathatosdgot és a mélységi elemzési lehetéséget a vezetdi dontések meghozatalédhoz.

A 2026-0s évben szeretnénk elkezdeni a Bihamagybajom Kéztemetd sirhely nyilvantartisinak a
digitalizalasat, amely alapot tud majd biztositani cgy késobbickben kialakithatd online
temetdtérképnek és sirhely keres6 alkalmazasnak,

Koszdnettel és tisztelettel,

Hajdi-Bihar Virmegyei
; TEMETKEZESI VALLALAT

. |
/arosik Zoltan

igazgatd

Hajcha-Bibvar Vésmagyel Tentetkesss) VAl
4025 Dabraven, Avaty Janos u, 40,
Tol 436 (82 417-714 s Fax 438 (B 417154
Web: wwwhbrternetkezes.hu ; E-mail infoBhbmiemutieres.hu
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VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Tiszamenti Regiondlis Vizmivek Zrt. bérleti-lizemeltetési jogviszony alapjan iizemeltet és
ezuton teljesiti beszdmoldsi kdtelezettségét a 2025. évi vizikdzmi lizemeltetési tevékenységé-
rél.

Térsasagunk hdrom igazgat6sag és 6t fomérmdkség ald tagozddva latja el feladatait.
Biharnagybajom a Hortobagy menti Fémérn6kségen beliil a Piispskladanyi Uzemmérnikségé-
hez tartozik.

A felhasznalok részére az tigyfélszolgalati iroda Piispokladany, Kossuth L. u. 26. szdm alatt
érhetd el.

Szakmai tevékenység

Biharnagybajom, Sarrétudvari és Szerep telepiilések egy kdzds vizikozmii rendszert alkotnak,
a harom telepiilés ivovizellatisa Sarrétudvari nagykozség teriiletén taldlhaté vizmiiteleprsl
torténik. Biharnagybajom telepiilés ivovizelosztd halézata mintegy 4800 m ivéviz tavvezetéken
keresztiil kdzvetlentil kapja az ivovizet Sarrétudvari halézatabol. A telepiilésen szolgéltatott

ivéviz minésége megfelel a vonatkozo rendelet el8irasainak. A Sarrétudvari telepiilésen

taldlhaté vizmiitelep épiiletei, épitményei, miitargyai j6 allapotliak. A vizkezelési technolégia

gepeszeti elemet, iranyitastechnikai rendszere korszeri és a folyamatos karbantartdsoknak
koszonhetSen jo dllapotl, ugyanakkor a technoldgia kapacitasbdvitését palyézati lehetéség
esetén el kell kezdeni. A nyéri kanikula idején jelentkezd cslicsvizigények soran tapasztalhaté
nyomascsokkenés €s vizhidny, ami a technologia szlikds kapacitasanak kovetkezménye. A
folyamatos vizellatas és tizembiztonsdg fenntartdsa érdekében a 2-es szama kit melléfirisos
feltjitasat miel6bb el kell kezdeni, tovabba a technolégia kapacitisbdvitését Gj sztrSsor
létesitésével révid idén beliil szamitasba kell venni a névekedd vizigények kielégitése
érdekében. Az elosztohélozat korabdl adododan elavult, a rekonstrukcidja sziikséges. A gyakori

csbtorések és a vizveszteség elemzések miatt 12 db tolozér cseréje sziikséges.

Szennyvizelvezeté halézaton az ellenérzések soran kideriilt, hogy a kérnyezetbdl sok ,,idegen”
viz jut be a rendszerbe, ezeket az ,,idegen” viz bejutdsokat meg kell sziintetni, de legalabb is
csOkkenteni kell a biztonsagos iizemeltetéshez. A telepiilés szennyvizhalézatan fiistdléses
hél6zatellenSrzést tartottunk, mely sordn igyekeztiink felderiteni az illegalis csapadékviz
rakotéseket. Nagyon fontos, hogy a lakossag a csatorna hasznalati ,,médszerén” véltoztasson, a

meghibasodasok cstkkentése érdekében.
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2025. évi pénziigyi adatok — vizikozmii hasznalati dij alakulisa

ad%gk Eorintban

o

Hasznalati dij — ivoviz dgazat o o 62905
Hasznalati dij — szennyviz dgazat nincs megallapitva
Hasznalati dij 0sszesen 629 053

Szennyvizdgazaton nincs megéllapitott hasznélati dij a MEKH elntkének rendelete hatirozza
meg.

datok Forintban

.

i i L . G

Hasznalati dij terhére elvégzett felujitasi, beruhazasi munkak - ivoviz

) 2952 859
agazat

Hasznélati dij terhére elvégzett feltjitasi, beruhazasi munkak - 698 366
szennyviz agazat

Elasznalatl dij terhére elvégzett felajitasi, beruhazasi munkak 3 651 225
Osszesen
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L. BEVEZETO

1. A Tarsasag szervezeti felépitése, mitkodése

Térsasagunk, a Tiszamenti Regionélis Vizmiivek Zrt. az Eszak-alfoldi Régi6 és az orszag egyik
legjelentdsebb vizikozmii szolgaltatdja, mely jelenleg hdrom nagy allami tulajdond regionalis
és tobb telepiilési rendszert iizemeltet. Ot megyében (Jasz-Nagykun-Szolnok, Szabolcs-Szat-
mar-Bereg, Hajdi-Bihar, Heves, Pest), 259 telepiilésen, kozel 780 ezer lakost latunk el a koz-
egészségligyi elbirdsoknak megfelelé mindségli és mennyiségli ivovizzel. Tevékenységiink
fontos része a keletkezd szennyvizek elvezetése és tisztitasa, kornyezetiink védelme. A régi6
mezb6gazdasagi és ipari vizigényeinek kielégitéséhez csatornik iizemeltetésével, 5ntdz6viz biz-

tositasaval jarulunk hozza.

A Tarsasag 2025-ben két igazgatosagra (Miszaki-, Gazdasagi) és 6t f6mérnokségre (Debreceni
Régi6 Fémérnokség, Kozép-Tisza menti Fémérndkség, Hortobagy menti Fémérnokség, Felss-

Tisza menti Fémérndkség, Szolnoki Régié Fémérnokség) tagozddott.

A Hortobagy menti Fémérnokség 52 telepiilés ivovizellatasarol, és 34 telepiilés szennyvizelve-

zetésérol, szennyviztisztitisarol gondoskodik.

Téarsasagunk az 6nkormanyzatokkal partnerségi, hatékony egytittmiiksdésre torekszik, szamos
teleplilésen ennek kdszonhetden valdsulhatott meg t5bbféle fejlesztés a vizikdzmi rendszerek-
nél. Fontosnak tartjuk ugyanakkor munkatarsaink megfelel8i szakmai fejlddésének és képzés-
ének timogatasat, valamint az elavult miikddtetd eszkézeink folyamatos cseréjét, a modern di-

gitalis eszk6z6k beszerzését is.

Uzemeltetdként kiemelt feladatunk a rendkiviili id6jarasi viszonyokra felkésziilés. Ennek érde-
kében rendszeresen végziink megalapozd karbantartésokat, a vizhalézati veszteségek csokken-
tése érdekében igyeksziink mihamarabb felderiteni a rejtett cstoréseket, a hibdkat pedig minél

hamarabb kijavitani. 2025-ben vizkorlatozast egyetlen telepiilésen sem kellett elrendelni.

A lakosség - szolgéltatasunkat érinté - tijékoztatdsara 2025-ben is t6bb kommunikaciods csator-
nat valasztottunk: az elére tervezett karbantartasi és egyéb munkdinkat honlapunkon az tigyfél-
tajékoztatok mentipont alatt rendszeresen kozzétessziik. Nagyobb, illetve vizhidnnyal jaré mun-

kak esetén a fontos informaciokat Facebookon, a sajtéban vagy kézvetleniil a Felhasznalokhoz
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sz6lva szdmlalevélhez csatolva, vagy a még jobb lathatésdg kedvéért a boritékon feltiintetve
juttatjuk el a lakosokhoz. T6bb esetben kozvetleniil az 6nkormdanyzat segitett a lakosok t4jé-

koztatdsaban.

A 2025. év sorédn tarsasagunk miikodési teriiletén tobb jelentds beruhdzasi és feltjitasi projekt
valosult meg, amelyek hozzajarultak az ivovizellatds biztonsdganak ndveléséhez, valamint a

szolgéltatds mindségének javitasdhoz.

Nagyhegyes telepiilésen {izembe helyeztiink egy 1j, 300 m?® troldkapacitast viztornyot. A fej-
lesztés eredményeként a kozség kizel 3000 lakosanak ivovizellatasa kiegyenlitettebbé, iizem-
biztosabba valt.

Tiszafiireden, az Ivovizmindség-javitd Program keretében komplex vizmi- és viztisztitasi tech-
nologiai beruhazas valosult meg. A fejlesztés soran a meglévd harom darab medence és az ud-
vartéri vezetékhélozat korszertsitése mellett harom 4j [étesitmény épiilt. A korszer( vizkezelési
technolégia egy 6nallo épiiletben késziilt el, ugyanakkor 0j szivattyttelep Iétesiilt, valamint a

zagyvizek taroldsdra szolgdlé mitrgyat is atadtunk. Az (j Iétesitményekhez kapcsoléddan az

udvartéri cs6haldzatot is atalakitottuk.

2025-ben a vizikozmii-rendszerek lizembiztonsaganak fenntartasa érdekében a tervezett feluji-
tasi és rekonstrukcios feladatok is megvaldsultak. Egyek telepiilésen 0j viztermeld kut 1étesiilt,
amelyet bekapcsoltunk a vizmiitelep tisztitastechnolégiai rendszerébe. A karcagi vizmiitelepen
megtortént a halozati eloszté akna szerelvényeinek teljes kor(i cseréje. A kunhegyesi vizmiite-
lepen a szlirdk aktivszén adszorber toltetét, valamint a sziliréfejeket és sziiré gyertyakat cseréltiik
ki. Tiszaflireden befejez6dstt a Pacsirta utcai szennyviz-dtemeld feltjitisa. A megvalésult fej-
lesztések és feltjitasok egyiittesen hozzajarulnak a szolgéltatas biztonsdgos, folyamatos és ma-

gas szinvonall biztositdsdhoz.

2025 év végén kezdte meg miikodését Szolnokon Térsasdgunk 0], korszer(i diszpécserkoz-
pontja, ahonnan 259 telepiilés vizikozm{i-szolgéltatasat feliigyelik, valamint ide futnak be a
miszaki hibabejelentések is. Az Gjonnan kialakitott kzpontnak készénhetden fokozddott az
lizembiztonsag és jelentdsen gyorsabba valt a hibaelharitas. A tlizoltdsig vagy a mentészolgalat
miikddéséhez hasonléan a rendszer egy kozpontbol, digitélis feliigyelettel miikédik. A szolga-

latot nyolc diszpécser l4tja el 024 érdban, két mémok és egy vezet irdnyitasdval. A gyors
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hitelesftést segiti a TRV Zrt. altal tizemeltetett 169 vizmiibél online beérkezé él6adat, melyek

kézvetlen képet adnak a rendszer miik6dési statuszardl.

Tarsasagunk egyik innovativ fejlesztése az e-szamla bevezetése volt. A gyors, barhonnan és
barmikor elérhet6 elektronikus dijfizetés lehet8ségének megteremtésével hatalmasat 1épett
elre véllalatunk a kornyezetvédelem teriiletén. Az elektronikus szdmlazasra egyre tobben tér-
tek €s térnek at. Azok a felhasznalok, akik az e-szdmlazést valasztottdk, 2025-ben is nyere-

ménysorsoldson vehettek részt.

Térsasdgunk rendkiviil fontosnak tartja kdrnyezetiink, vizeink védelmét. Csatlakoztunk a Viz
Vilagnapi programokhoz, a Fenntarthatésagi témahéthez és a Fold Napja programokhoz is.
Tobb alkalommal is megnyitottuk vizmitelepeinket az érdekl8dék elétt, ugyanakkor mi is el-

latogattunk szamos iskoldba szemléletformald 6rainkkal.

Tobb mint 115 éves lizemeltetési és szakmai tapasztalatunknak, tovabbé az utobbi években
végrehajtott fejlesztéseinknek, informatikai beruhdzésainknak, tarsadalmi szerepvéllaldsaink-
nak koszonhetden cégiink méltan véalhatott Magyarorszag egyik kiemelkedd vizikozmi szol-

galtatdjava.

2. A szolgaltatas jogalapja

A Tiszamenti Regionalis Vizmiivek Zrt. és Biharnagybajom K&zségi Onkormanyzat kozitt,
2016. junius 27. napjan 15 év hatdrozott id6étartamra 1étrejott bérleti-lizemeltetési szerzdés
VI.7. pontjdban foglalt kitelezettségének eleget téve készitette el Tarsasagunk jelen Beszdmo-

16t a 2025. évi vizikozmii tizemeltetési tevékenységérol.

A Tiszamenti Regionalis Vizmiivek Zrt. miikdési feltételeinek sszességét leginkabb a vizi-
kézmii-szolgaltatdsrol szold 2011. évi CCIX. torvény és az ennek végrehajtasardl szold
58/2013. (II. 27.) Korm. rendelet hatdrozza meg. A kiils§ jogszabalyi kornyezetet tekintve a

Téarsasagnak tovabbi szamos torvényi elbirdsnak sziikséges megfelelnie.

A 2025. évben bekovetkezett jogszabalyi valtozasok, amelyek a 2026. évben a Tiszamenti
Regionalis Vizmiivek Zrt. miiszaki és gazdasagi folyamatainak alakulasat jelent6sen be-

folyasoljak:
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* A vizikdzmi-szolgaltatasrol sz616 2011. évi CCIX. térvényt a vizgazdalkodasi targyh
torvények modositdsardl sz616 2025. évi XXX VI. térvény mddositotta.

* A vizikbzmii-szolgaltatasrdl sz6l6 2011. évi CCIX. tdrvény egyes rendelkezéseinek
végrehajtdsarol sz616 58/2013. (I1. 27.) Korm. rendelet a 159/2025. (VI. 23.) Korm. ren-
delettel keriilt médositésra.

* Megjelent a kételezd legkisebb munkabér (minimédlbér) és a garantdlt bérminimum
megéllapitasarol sz616 426/2025. (XII. 23.) Korm. rendelet.

* Megjelent a Vizikdzmii-fejlesztési és Ellentételezési Alaprol sz16 24/2023. (XIL. 13.)
EM rendelet médositasarol sz616 1/2026. (1. 19.) EM rendelet.

* Megjelent a nem lakossagi felhasznalok vizik6zmi-szolgaltatdsi dijdnak megallapitésa-
16l sz616 25/2023. (X1I. 13.) EM rendelet modositasardl szol6 3/2025. (1L 25.) EM ren-
delet.

* Megjelent a vizikbzmiivek gordiil fejlesztési tervének részletes tartalmi és formai ko-
vetelményeirdl sz616 2/2025. (II. 11.) EM rendelet.

* Megjelent a vizkészletjarulék kiszamitasardl szo16 43/1999. (XII. 26.) KHVM rendelet
modositasardl szol6 7/2025. (I11. 20.) EM rendelet.

e Megjelent a felszini vizek mindsége védelmének szabélyairdl szo16 220/2004. (VIL 21.)
Korm. rendelet moédositasarol szo616 56/2025. (I11. 26.) Kormanyrendelet.

e Megjelent a vizgazdalkodasi targyt trvények mddositasardl szold 2025. évi XXX VL.
torvény.

* Megjelent a mezégazdasagi céla, felszin alatti vizkivételt biztositd vizilétesitmények
engedélyezéséhez kapcsoldédd kormanyrendeletek modositasardl sz61é 198/2025. (VII.
8.) Kormanyrendelet.

e Megjelent a kiilonleges vizkészlet-gazdalkodasi korzet felszin alatti vizhasznalatainak
egyes szabdlyairdl szo16 221/2025. (VIIL. 24.) Korményrendelet.

e Megjelent az arviz- és a belvizvédekezésrél sz616 10/1997. (VIL. 17.) KHVM rendelet,
tovabba a kdzceéli ivovizmiivek, valamint a kdzcéla szennyvizelvezetd és -tisztitd mii-
vek lizemeltetése soran teljesitendd viziigyi és vizvédelmi szakmai kovetelményekrdl,
vizsgélatok korérol, valamint adatszolgaltatas tartalmérol sz616 16/2016. (V. 12.) BM

rendelet mddositasardl sz616 27/2025. (VIIL. 28.) EM rendelet.

oldal 8 / 23




TRV Zrt.

II. EVES BESZAMOLO

1. Miiszaki teriilet beszamolé6ja

1.1 Vizszolgaltatas

Ellatando6 népesség: 2.327 £6 (2025.01.01. KSH adar)

Biharnagybajom — Sarrétudvari — Szerep telepiilések kozos vizikozmil rendszere a
vizikozmiivek olyan egybefliggd struktirdja, mely 4taddsi pontokkal egyértelmiien

kdoriilhatarolt és a kapcsolddd szolgaltatds ny(jtasat is biztositja.

Biharnagybajom telepiilés ivovizellatdsa mintegy 4800 m tavvezetéken keresztiil Sarrétudvari
teleptilésrél torténik. A vizatadds hitelesitett vizmérdn keresztiil torténik, az ivéviz atadési pont
Biharnagybajom telepiilés volt vizmiitelepén taldlhaté fogaddaknaban taldlhaté mely

vizmennyiség mérovel és elzard szerelvényekkel (toldzarakkal) is felszerelt.

Vizkezelési technoldgia rivid bemutatdisa:

Mértékado kapacités: 1.408 m®/d (Sarrétudvari vizmiitelep)

Viztisztitasi technolégia: géztalanitds, ammonium-mentesités (trésponti klérozas), vas- és

mangantalanitas, arzén-mentesités.

A vizmiitelep szdmdra 4 darab, Sarrétudvari telepiilésen taldlhaté mélyfiirast kit biztositja a
sziikséges nyers vizet, melyek koziil a 2-es szdmu kut jelenleg feltjitdsra vér, iizemen kiviil
van, az 1., 4. és 5. szamu kutak lizemeld kutak. A mélyfardsu kutak vizét a beépitett
buvarszivattyik nyomjak az 1 db 100 m® térfogatl tArolémedencére telepitett gaztalanitokra. A
géztalaniton megtorténik a gzmentesitéshez és a viz vastartalménak oxidalasahoz sziikséges
levegd bekeverése. A gazmentesités hatasfokénak javitdsa céljabdl a tarolémedence fodémébe
szell6z8csdvek vannak beépitve. A nyersvizet klorgdzzal kezeljiikk. A tirolomedencébél 3 db
technol6giai szivatty nyomja az elékezelt vizet a 4 db vas, mangén és arzén mentesité sz{irén
¢s a 2 db ammoniamentesité (aktivszén) adszorberen keresztiil a 200 m3-es tisztaviz
medencébe. A vas, mangan ¢és arzén mentesitd szlirk elétt vas I kloridot adunk a vizhez
arzénmentesités céljabol. A haldzati szivattyik kozds nyomdesdvon 4t nyomjak a vizet 1 db

500 literes hidrofortartdlyon keresztiil a Sarrétudvari-Biharnagybajom-Szerep vizelosztd

hél6zatba.
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A sziirbtartalyok oblitése a sziirtvizmedencébdl torténik, automata tizemmédban, napi szinten.
Az 6blités hatékonysagat 1égkompresszor biztositja. A sziirétartalyokrdl lekeriild 6blitdviz az
oblit6viz tilepité miitargyba jut, ahonnan az {ilepedd anyagtol megtisztitott viz a belvizelvezetd
halézatba kertil.

A kutakat a tdrolémedence szintje vezérli. A halézati szivattyuk a halézati nyomasré] vannak
vezérelve, mig a leszivas elleni védelmiiket a tarolomedencébe telepitett szintjelzék biztositjak.

A hélézatba taplalt viz j6 bakteriologiai minSségét fertdtlenitdszer adagolassal biztositjuk.

Vizmiitelep allapotjellemzése:

A vizmiitelep a telepiilés vizigényét biztonsagosan el tudja latni, a szolgéltatott ivéviz mindsége
megfelel az 5/2023. (I.12.) Korményrendeletben meghatdrozott paramétereknek.

A vizmiitelep épiiletérél, épitményeir6l, mitargyairdl éltalénosan elmondhats, hogy j6
allapotuak.

A viztisztito  technologia j6 miiszaki, gépészeti 4dllapot, ugyanakkor maximalis
teljesitéképességének hatdran van a cstcsvizigények jelentkezésekor. A vizmiitelep Ssszesen 5
darab viztermeld kittal rendelkezik, melyek koziil a 3. szdmu kit tizemképtelen, a 2. sz4dma kut
pedig erdteljes homokolds miatt (melléftirasos) feltijitasra szorul. A rendelkezésre allé 3 darab

lizemképes kut mellé indokolt egy 0j tartalék viztermel6 kit furasa.

A technolégia Kapacitasbovitését uj sziirdsor Iétesitésével rovid idén belll szamitasba kell

venni a jovében jelentkez6 ndvekvd vizigények kielégitése érdekében.

Yizhalozat allapotjellemzése:

A vizhalézat AC, PVC, KPE anyagi. A bekitdvezetékek nagy része horganyzott acél. Az AC
¢s PVC csovek gibault kotések és anyagfaradds miatt elavultak.

A vizhalézaton torténd hibaelhdritdsokat, vezetékek kivaltdsait mar a legkorszertibb KPE és
savallé anyagokkal végezziik. A csétorések utdni helyreallitasi munkalatokat (beton és aszfalt

burkolatok javitdsa) kiils6 véllalkozé bevonaséval folyamatosan végeztetjiik.

Az altalaj és fold feletti tiizesapok, illetve a kozkifolyok jol miikddnek a telepiilésen.
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2025. évi vizszolgdltatdssal kapcsolatos tevékenység ismertetése:

MEGNEVEZES ME. | 2025.
Vizmiitelep feltjitasok/beruhazasok db 2
Vizmitelep karbantartasok/javitasok db 7
Vizhaldzat feltyitdsok/beruhazasok db 3
Vizhal6zat karbantartasok db 14
Vizhalézat csétorés javitasok db 18
Rendkiviili események db 0

Vizmiitelep felajitasi/beruhazasi munkak
A GFT keretében, a bérleti dij terhére a vizmiitelepen az aldbbi feldjitasi/beruhdzasi munkéikat
végeztilk:

— Vizmiben géphazi vizmérék feltjitasa

— Vizmitelepen héalézati nyomasfokozo frekvenciavalto cseréje.

Tulajdoni arany: 41,34 %

Vizmiitelep karbantartasi/javitasi munkak:

A vizmiitelepen az elkészitett karbantartasi iitemterv alapjan folyamatosan végeztik a
sziikségessé vélt napi, heti, havi rendszerességli karbantartdsi feladatokat. A megfelels
mindségli ivoviz biztositasa érdekében tavasszal és 8sszel elvégeztiik a térszini tirolémedencék
mosasat, ferttlenitését. A megfelelé szakképesitést igényl8 karbantartdsi feladatokat
szerzédott szakemberrel, szakcégekkel végeztettiik (pl. klérozd berendezés-, kompresszorok-,
tlizolt6 késziilékek karbantartdsa, érintésvédelmi-, villimvédelmi-, tlizvédelmi feliilvizsgalatok

elvégzése).

Vizhalézat felajitasi/beruhazasi munkak:
A GFT keretében, a bérleti dij terhére a vizhalézaton az alabbi feldjitasi/beruhazéasi munkakat
végeztiik:

— Bethlen G. u. 45. sz. alatti bekot6vezeték cseréje.

—  Atadasi ponti vizméré feldjitasa

— Biharnagybajom-Sarrétudvari k6zotti ivoviz gerinc tdvvezetéken 19 fim. hosszusigban

vezeték szakasz cseréje
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A szolgaltatasi-, és halozati veszteségek cs6kkentése érdekében egységes veszteség elemzési
és kezelési eljarasrendet vezettiink be, mely soran vizsgaljuk a vizik6zmi( rendszer termelési és
szolgaltatasi adatait (kitermelt és hdlozatba betaplalt ivoviz mennyiségét, technoldgiai és egyéb
felhasznéldsokat, az atadott — atvett, kiszdmlazott ivovizmennyiségeket), illetve a rogzitett
lizemi adatok figyelembevételével a vizeloszté héalozatokon miiszeres cs6torés keresési
vizsgélatokat is végziink.

A veszteség elemzési vizsgélatok sikeréhez elengedhetetlen a vizhalézati szerelvények
(szakaszolé tolozarak, tlizcsapok) megfeleld miikodése, vizateresztd és vizzard képességiik
ellendrzése. A cs6torések, rejtett halozati hibak felderitése érdekében Biharnagybajom

telepiilésen 12 db szakaszol6 tolozar cseréje sziikséges.

A teleptilésen 2025 évben vizbekotést nem létesitettiink.

Vizhalozat karbantartasi munkak:
- Tavaszi és az 6szi hdlozat mosatasok évente két alkalommal az elkészitett titemterv alapjan
megtdrtént.

- Tiizcsapok, toldzarak feliilvizsgalatat és a sziikség szerinti karbantartdsat évente két

alkalommal hajtottuk vegre.

- A héalézati szerelvényeken a sziikséges javitasokat elvégeztiik, az esetlegesen hidnyzd
alkatrészeket potoltuk.

- Aziizemel6 kozkutak karbantartasat, sziikséges javitasi munkdit egész évben folyamatosan

végeztiik.

Rendkiviili események:
Rendkiviili esemény nem tortént, azonban 2025. évben 18 db cs6torést haritottunk el, melybdl

2 db gerincvezetéken, 16 db bekstévezetéken, ebbél 13 db vizmérd aknaban kovetkezett be.
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Biharnagybajom

5 4
4 - 5
8 5 3 3
2 ; i . j i
1 ...... "
N N B Bl :
= s_ * o o » @ » = e - =
= o R = S :
Y S «© <L = 2 = 4 & A, @ g
. = o 5 (@) = Q
=5 % [e] @ :
< g Z oo
[7p]

BIHARNAGYBAIOM - 2025. év csétorések db széma

Szolgaltatott viz mindsége:

A szolgaltatott ivoviz mindségét havi gyakorisiggal a Hajdu-Bihar Megyei Korményhivatal
altal jovahagyott ivovizvizsgalati iitemtervben r6gzitettek szerint a Tiszamenti Regionalis
Vizmivek Zrt. Vizsgalélaboratériuma vizsgalja. Az eredményekr6l havi rendszerességgel
tajékoztatjuk az illetékes Népegészségiigyi Intézetet.

Az ivovizvizsgélati eredmények szerint jelentds vizmindségi kifogds nem volt. Az esetleges
kifogasoltsagokkal kapcsolatos javitd intézkedéseket, a vizminta eredmények kiértékelését

kovetden elvégeztiik.

Vizmérocserék:
A vizmérdk cseréjét litemterv szerint, folyamatosan végezziik. 2025. évben Osszesen 59 db

lejart hitelesitésii vizmérd cseréjérdl gondoskodtunk.

Miikodtet6 eszkozallomany fejlesztése: /

A teleplilésen 2025. évben miiksdtet6i eszkdzallomany részét képezd eszkdzok nem keriiltek

beszerzésre.
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1.2 Csatorna szolgaltatas

Biharnagybajom ¢és Sarrétudvari telepiilések kozds szennyvizkdzmii rendszere 6nalldan
tobbtelepiilés ellatasat is szolgélja.

Biharnagybajom telepiilésen Osszegy(ijtétt szennyviz 1667 m tavvezetéken jut el a
Biharnagybajom telepiilés kozigazgatasi teriiletén megépiilt szennyviztisztito telepre, amely

Biharnagybajom és Sarrétudvari telepiilések kzos tulajdona.

Szennyvigtisztitdsi technoldgia ismertetése:

Mértékadé kapacités: 510 + 40 m*/d. (Biharnagybajom szennyviztisztité telep)

Szennyviztisztitdsi technoldgia: szennyviztisztitisi SBR technoldgia Cyclator rendszerben
valosult meg atfolyasos, eleveniszapos technolégia szakaszos iizemben torténd valdsitasa.
Minden technoldgiai folyamat egy medencében zajlik le. A miitdirgyban 2 vonal keriilt
kialakitésra.

A medencékben, programozott idé szerint levegdztetési, keverési, iilepitési és dekantalasi

fézisok kovetik egymast egy cikluson beliil. A két medencetérben a kiilsnb5z6 levegbztetési s

keverésifazisok programozasa tgy tortént, hogy az egyes fazisok a két medencetérben ne
essenek egybe. Az eleveniszapos tisztitds fazisai utian az {ilepités kovetkezik, majd a
dekantdlassal zarul a ciklus. A dekantélas ideje alatt egy medencerészbdl a toltési térfogatnak
megfeleld mennyiségili tisztitott szennyvizet, és a befolyd szennyvizb6l ad6dé folyamatos
rafolyds mennyiséget kell eltavolitani.

A folyamatos hozzéfolyas miatt nincs sziikség nyers szennyviz kiegyenlité medencére. Igy a
mennyiségi kiegyenlités, a biologiai oxidacio, a nitrifikacio, denitrifikacid, foszfor kibocsatds
és foszfor felvétel (bioldgiai foszfor eltavolitas), az utdiilepités és az aerob iszapstabilizacié egy
medencében hajthaté végre. A ciklus hossza 4,8 éra, mely tszor ismétlddik naponta.

A tisztitott szennyviz egy specialisan kialakitott dekanteren 4t hagyja el a technologiat.

Két medencerész tizemel egymassal parhuzamosan. A befoly6é szennyviz egy osztdmiin
keresztiil gravitaciésan folyik a medencékbe, melyek folyamatosan fogadjdk a befolyd
szennyvizet.

A mitargyat egy meriild fal két részre osztja:

» Elétisztité zona: mely a nyers szennyviz befolyasanal kialakitott kis tartézkodasi idejli zona.

* I'6 reaktor zéna: mely a medence fennmaradé részét képezi.
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Az oxigén bevitelt levegbztetd elemek segitségével végzik, melyeket hangszigetelt dobozban
elhelyezett 1égfuvok szolgalnak ki. Az energia megtakaritashoz az oldott oxigén mérése
sziikséges, amely alapjan a frekvenciavaltok a fivok 1égszallitasat automatikusan szabalyozzak.
A favok koziil kettd lizemi egy meleg tartalék. Az egyes medencék levegéztetése felvaliva
torténik, a medencék kozti dtkapesolds motoros pillangdszeleppel torténik. A biolégiai foszfor
eltavolitds hatékonysiganak novelése érdekében az iilepitési és a dekantéldsi fazisban az
eldtisztitd z6nabdl egy kis teljesitményil szivattyn szénforrasban gazdag nyers szennyvizet

juttat a leiilepedett biomasszaba, igy elsegitve a bioldgiai foszforeltdvolitast.

Egy szennyviztisztitasi ciklus a kovetkezoképpen zajlik:

1. A medencében a vizszint az alsé lizemi szinten van, ekkor elindul a levegOztetés.
Amennyiben a tépanyag eltavolitas is igény, akkor a levegdztetést a vezérlés ki-be kapcsolja, a
beépitett keverdk a fuvok ledllasat kdvetben az eleveniszap-szennyviz elegyet keverik.

2. Ezt koveti az iilepités, amikor az iszap/viz fazis szétvalik. Az iilepités befejezésekor a
medencében levé viz fels6 rétege tisztitott szennyviz.

3. Az ilepitést a dekantdlas koveti, ekkor torténik a tisztitott szennyviz kivezetése a

technolégidbol. A dekantalds addig folyik, amig a vizszint eléri az als6 lizemi szintet. Ezzel a

Az iszapelvétel iddszakosan torténik, a keletkezett iszapmennyiség fliggvényében. A folos
iszapot egy bavarszivattyt emeli ki a technoldgiai zona fenekér6] és tovabbitja az iszapstiritdbe.
A folosiszap jol stabilizalt, jol iilepedd/viztelenithets és mentes a kellemetlen bilizoktdl,

mennyisége alacsony. A technologia vezérlését egy automata irdnyitastechnikai rendszer végzi.

Szennvviztelep, illetve csatornahalozat allapotjellemzése:

A szennyviztisztito telepen és szennyvizelvezetd halézaton a sziikséges karbantartdsokat €s

- javitasokat elvégeztiik.

A szennyviztelep és csatornahélézat allapota jo, a szennyvizelvezetés és tisztitas folyamatos

volt a telepiilésen.

oldal 15 /23




TRV Zrt.

2025. évi csatorna szolgdltatdssal kapesolatos tevékenység ismertetése:

MEGNEVEZES ME. | 2025.
Szennyviztelep feltjitasok/beruhazasok db 2
Szennyviztelep karbantartasok/javitdsok db 11
Csatornahalozat feltjitasok/beruhazasok db 0
Csatornahél6zat karbantartasok db 15
Csatornahal6zat dugulés elharitasok db 15
Rendkiviili események db 0

Szennyviztelep feltjitasi/beruhazasi munkak:
A GFT keretében, a bérleti dij terhére a szennyvizmiitelepen az alabbi feldjitasi/beruhdzasi
munkakat végeztiik:
—  Sérrétudvari-Biharnagybajom koz6s szennyviztelepen Aerzen GM15L tipusu 4025835
gyéariszamu 1égfvoé feltjitasa. Tulajdoni hanyad: 50%
—  Sérrétudvari-Biharnagybajom kozds szennyviztelepen iszapprés elektromos feldjitasa.

Tulajdoni hanyad: 50%

A telepiilésen 2025 évben 7 db szennyvizbekotést Iétesitettiink.

Szennyviztelep karbantartasi/javitasi munkak:

A technoldgiai berendezések rendszeres karbantartdsa megtortént.

Csatornahalézat felajitasi/beruhazasi munkak:
A GFT keretében, és a bérleti dij terhére a szennyvizelvezetd hélozaton a feldjitédsi/beruhazasi

munkék nem torténtek.

Csatornahalozat karbantartasi munkak:

A szennyvizcsatorna halézaton a szilkséges karbantartisokat és javitdsokat elvégeztilk.

A telepiilés gerinchalézatat, illetve az atemelSket évente két alkalommal Gitemterv szerint,
illetve sziikség szerint lemosattuk, tisztitottuk, takaritottuk.

Az 4temelBben 16v6 szivattyuk kiemelése, karbantartasa folyamatos, meghibdsodas esetén a

TRV Zrt szerz6ditt partnerével a javitast elvégeztetjiik.
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Rendkiviili események:

Rendkiviili esemény nem tortént.

2025. évben a szennyvizelvezetd hdlézaton és szennyvizatemelSkben egyarant 15 db dugulas
elhéritasarél gondoskodtunk, amiért nagy feleldsséggel tartoznak a felhasznalok, akik rossz

csatornahasznélati szokésaikkal veszélyeztetik a folyamatos tizemeltetést.

Biharnagybajom

B

[}
[e»]
]
@

ORFRNWhUO

Aprilis B
Jinius @ »

lalius B

Janudr
Majus

Februar
Miércius
December B =

Augusztus ﬁ =
Oktdber B

Szeptember
November

BIHARNAGYBAJOM - 2025. év dugulas elhdritdsok db szdma

Tisztitott szennyviz mindsége:
A tisztitott szennyviz mindségére vonatkozoan folyamatos mintavételezésekre kertilt sor, elére
meghatarozott iitemterv (&nellendrzési terv) alapjan. Az esetleges kifogdsoltsigokkal

kapcsolatos javito intézkedéseket, a vizminta eredmények kiértékelését kovetden elvégeztiik.

A tisztitott szennyviz mindsége az &nellenbrzési tervben meghatarozott mintavételek alapjan a
BOIs tekintetében haladta meg kismértékben a rendeletben el6irt hatarérkéket, igy 2025. évi

vizszennyezés utan a minimélis ~50.000.-Ft szennyvizbirsagra szamitunk.

Miikodtetd eszkozallomany fejlesztése:
A telepiilésen 2025. évben miikddtetdi eszkozallomany részét képezd eszkozok nem keriiltek

beszerzésre.
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2. Ertékesitési teriilet beszamol6ja

2.1 Ugyfélszolgalat

Térsasagunk kozszolgaltatasi feladatainak ellatdsa soran biztositja Felhasznaléi részére az ligy-
intézés teljes korti lehet8ségét. Ennek érdekében személyes tigyfélszolgélati irodat is miikddtet,

Piispokladany, Kossuth L. u. 26. szam alatt.

2025. évben is torekvésiink volt a felhasznaldink kényelmét biztositd elektronikus szdmlazas,
online {igyintézés, és kényelmi szolgaltatdsaink népszerlsitése. A papirmentes ligyintézés a
kérnyezetiink megdvdsa, valamint a kényelmesebb iigyintézés mellett a szolgdltatasunk koltsé-

geit is csokkenti, ami kozos érdekiink.

Elektronikus szamla:

A szolgaltatas igénybevétele soran a vizdijszamlakat a megadott e-mail cimre elektroni-
kusan, email mellékletként, PDF formatumban kiildjiik meg. Igényelhet6 telefonos iigy-
félszolgalatunkon, vagy az alabbi online oldalainkon:

o www.vizcenter.hu/trv

o Vizcenter applikdcion keresztiil: (https://vizcenter.hu/trv)

o Honlapunk regisztracids feliiletén: hitps://trvzrt.hu/e-szamla-regisztracio

Az elektronikus szamla elényei:

v’ e-szamla igénylése és fenntartasa teljesen ingyenes
nincs postai sorban 4llas
kényelmes: barmikor, barhonnan elérhetd

egyszertl, gyors, biztonsagos, id6tallo

NN NN

kornyezetbarat, kérnyezettudatos

Felhasznal6ink telefonon, elektronikus, online csatorndkon és postai Gton is intézhetik iigyeiket

az alabbi elérhetéségeken:

Telefonos iigyfélszolgalat (Call Center) és hibabejelento:
06/80-205-157

E-mail: ugyfelszolgalat.szolnok@trvzrt.hu

Online iigyintézés: www.vizcenter.hu/trv
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Mobil applikacié:  https:/vizcenter.huw/trv/mobil applikacio

Honlap: www.trvzrt.hu

Postacim: 5000 Szolnok, Kossuth Lajos u. 5.

Felhasznaléink igényeinek megfeleléen folyamatainkat, rendszereinket folyamatosan fejleszt-
jiik. 2026. évre vonatkozo fejlesztési célunk az éves leolvasasra torténd atallas, mely alapjan
a bekotési vizmérovel rendelkezd felhaszndldink szdmara évente egyszer késziil elszamolo
szamla.

Valamennyi felhasznalénk részére a vizdijszamla 3. oldalan jelzett diktalasi idészakban to-
vébbra is biztositjuk a vizmér6allas kozlésének lehetdségét, mely folyamdn a felhasznalé altal
kozolt mérballas alapjan tényleges vizfelhasznalas keriil kiszamlazasra.

Amennyiben Felhasznal6ink fogyasztas alapt szamlékat szeretnének kapni, nem kell mdst ten-
niiik, mint a lentebbi linken talalhato6 regisztracios iirlapot kitolteni.

Diktalason alapulé szamlazas regisztracioja - TRV Zrt.

Felhasznaloink a vizméréallast barhonnan-barmikor rogzithetik az alabbi lehetoségek

egyikén:

Online iigyfélszolgalaton regisztraciot kovetoen:

https://vizcenter.hu/trv/user?op=regisztracio#ctop

Online iigyfélszolgalaton regisztracio6 nélkiil:

https://vizcenter.hu/trv/meroora allas bejelentese noreg

Mobil applikacion keresztiil:

https://vizcenter.hu/trv/mobil applikacio

Telefonos iigyfélszolgalatunkon keresztiil:

06-80/205-157 / 2. meniipont (automata régzités)

A méréallas diktalashoz sziikséges adatok:
- 8 jegyl felhasznal6i azonosit szam
- vizmérd gyari szamanak utolsé 4 karaktere

- mérodallas
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2.2 Szamlazott mennyiségi adatok

S Ko

Takosségi 70 547 76 375 5 828
Koziileti 10 580 12 349 1769
Osszesen 81127 88 724 7 597

%@m i

Lakosségi 59 440 61 689 2249
Roziilet 9955 11001 1046
Osszesen 69 395 72 690 3295

Tvoviz bekotés szém (db)

1099

1101

Szennyviz bek6tés szam (db)

814

822

2.3 Szamlazas bevételi adatai

i

adatok ezer Forintban
acat R,

Ivéviz agazat
Lakossag 21967 22 633 666
Koziilet 8 100 8733 633
Ivoviz Agazat Gsszesen 30 067 31 366 1299
Szennyviz agazat
Lakossag 21304 21092 -212
Koziilet 11418 11935 517
Szennyviz agazat Osszesen 32722 33 027 305
Arbevétel 6sszesen 62 789 64 393 1604
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2.4 Kintlévoség kezelés

%ﬁi& ezer Forintbanu

Lakossag 15 770 18 596 2826
Koziilet 928 1157 229
Osszesen 16 698 19 753 3055

adatok ezer Forintban
5 oy w s

| o
30 napon beliil 976 40
31-60 nap 443 27
61-90 nap 388 58
91-180 nap 664 57
181-365 nap 3093 64
366 napon tal 13032 551
Osszesen 18 596 1157
Osszes kintlévéség Lakossag + Koziilet 19 753

oy r

2.5 A vizméréora

Leolvasas
Diktalas

kkal kapcsolatos leolvasasi tevékenység

3. Gazdasagi teriilet beszamoloja

3.1 Felujitasok, potlasok és karbantartasok, javitasok koltségei

adatok& ezer Forintban

Ivéviiﬁélézat javitas koltsége | | ) 4 881 7 837
Szennyviztelep javitds koltsége 6 594 5553
Szennyvizhél6zat javitas koltsége 5852 5349
Nem sajat eszk6zon végzett javitasi koltség Gsszesen 17 327 18 739
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adatok ezer F ormtban%

IVOV1Z felujitas Gsszege 744 2953
Szennyviz feldjitas dsszege 3209 698
Nem sajat eszkozon végzett felujitasok Gsszesen 3951 3 651

3.2 Pénziigyi adatok — vizikozmii hasznalati dij és a kozmiifejlesztési hozzajarulas ala-

kulasa

- adatok Forintban

i

Hasznalatl dij — ivoviz agazat

L

629 053

Hasznalati dij — szennyviz dgazat

nincs megallapitva

Hasznalati dij 6sszesen

629 053

adatok Forintban

—
Hasznalati dij terhere elvégzett felnyjitasi, beruhazasi munkék - ivoviz 2952 859
agazat
Hasznélati dij terhére elvégzett feldjitasi, beruhdzasi munkak - 698 366
szennyviz dgazat
F:Iasznalatl dij terhére elvégzett felijitasi, beruhazasi munkak 3651225
Osszesen

Ivoviz dgazat:

B1harnagybaj om iv6viz ataddsi pontl' Vizmérd
felujitasa és visszaszerelése.
2024.GFT.EHD/viz

9420113022

e

2025.04.03

.adatok Forintba

106 960

Sérrétudvari vizmfitelepen halézati nyomasfo-
kozd frekvenciavaltd cseréje. Tulajdoni hanyad:
Séarrétudvari 42,43%, Biharnagybajom 41,34%,
Szerep 16,23% 2025.GFT.EDH/viz

9420118407

2025.07.08

432732

Séarrétudvari vizmiitelepen a géphazban 1évd
vizmérok feltjitasa és hitelesitése. Tulajdoni ha-
nyad:41,34% 2024.GFT.EHD/viz

9420123541

2025.11.21

202915

Séarrétudvari - Biharnagybajom kozotti ivoviz
tavvezetéken csotorés javitasa.
2025.GFT.EHD/viz

9440000045

2025.07.01

1 868 085

Biharnagybajom, Bethlen G. u. 45. sz. alatti ivo-
viz bekotévezeték cseréje. 2025.GFT.EHD/viz

9440000130

2025.10.04

342 167

OSSZESCHI

2 952 859
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Szennyviz agazat:
adatok Forintban

s

Sarrétudariaagyajom koz6s sennyv1z—
telepen 1év6 Aersen 4025835 gyariszamu 1ég-

fitv6 feldjitdsa. Tulajdoni hanyad: 50%, 9420116655 |2025.06.23 | 484074
2025.GFT.EHD/szennyviz

Ko6z6s szennyviztelepen iszapprés frekvencia-

valté cseréje. Tulajdoni hdnyad: 50% 9420119024 :2025.06.23 214292
2025.GFT.EHD/szennyviz
Osszesen: 698 366

adatok ezer Forintban

Koézmifej las — ivéviz agazat 2025. év
Kozmiifejlesztési hozzajarulds — szennyviz agazat 2025. év 164
Koézmiifejlesztési hozzajarulas osszesen 296

A telepiilésen a beszamolasi id6szakban selejtezésre nem keriilt sor.

Ezen beszamol6 dtadasaval a TRV Zrt., mint tizemeltet a jogszabalyok 4ltal eldirt beszamolasi
kotelezettségének eleget tett.

Szolnok, 2026. majus 29.

Tisztelettel:

Bikfalvi Tiinde Hajnalka Majoros Zoltan
gazdaséagi igazgatd fomérnok
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1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Biharnagybajomi Nonprofit Kft. 2021-ben alakult meg azzal a hatarozott céllal, hogy a
Biharnagybajom Kozségi Onkormanyzat kételezd és onként véllalt telepiilésiizemeltetési
feladatait egy rugalmasabb, takarékosabb és kozvetlentl a helyi emberekre figyel6 formaban
lassa el. A cég elsddleges célja, hogy javitsa a faluban él6k mindennapi életminGségét,
megdrizze a bajomi értékeket és munkat, megélhetést adjon a helyieknek.

A Kft. jelenleg a fix szakmai irdnyitok és szakmunkédsok mellett a kozfoglalkoztatasi
programokkal egyiitt 6sszesen 55 ot foglalkoztat. Tevékenységiink nagyon sokrétii és tobb
l&bon all, hiszen a falu 6t kiilonb6z6 telephelyén dolgozunk, koztikk a kézpontnak szamitd
»Bajomi Fabrikdban”. Hozzank tartozik az 6nkorményzati parkok és a temet6i zoldteriilet
gondozasa, ami évente koriilbeliill 15 hektarnyi zdldterlilet flinyirasat, takaritisat jelenti.
Emellett a Kft. kezeli az 6nkormanyzat szant6foldjeit és legelGit, illetve lakossagi szolgaltatast
is végzlink mezégazdasigi bérmunkakkal, példaul szantassal, tarcsdzéssal, talajmar6zassal
vagy balazassal. Nagyon biiszkék vagyunk a sajat termékeinkre is: a varrodank és a gyékényes
mihbelyiink mellett egy kis tésztalizemet is visziink, ahol évente kozel 2000 kild prémium
mindségli, 10 tojasos hazi szaraztésztat készitlink, a mez6gazdasagi programunkboél pedig friss
tojast és zoldségeket, példdul uborkat, paprikat, paradicsomot és krumplit adunk el a helyi
piacon.

Ha a cég pénziigyi és vagyoni helyzetét nézziik, a Kft. a nehéz gazdasagi helyzet és az inflacié
ellenére is biztonsagos ¢és stabil labakon all. A cég teljes vagyona nagyjabol 36 milli6 forint, és
ennek a dontd része, csaknem 80%-a készpénzben, konnyen eladhatd készletekben vagy
kintlév6ségekben van, ami azt jelenti, hogy a véallalat nagyon mozgékony, és nem kellett
kényszerbdl eladnia a gépeit vagy a felszerelését. A Kft. sajat t6kéje megkozeliti a 26 millio
forintot, a korabbi évek jé gazdalkodasabdl felhalmozott tartalékunk pedig biztonsagos hatteret
ad. Nagyon fontos kiemelni, hogy a cégnek egyetlen forint banki hitele vagy hosszu tava
tartozasa sincs, s6t a meglévo rovid lejarat szamlainkat és kotelezettségeinket is sikeriilt tobb
mint 30%-kal lecstkkenteni, igy szinte teljesen a sajat bevételeinkbdl gazdalkodunk. Béar a
bevételek atmeneti visszaesése miatt a legutobbi évet 3,27 millidé forintos veszteséggel zartuk,
a vezetség azonnal lépett, és tobb mint 22%-kal visszavagta az anyag- és személyi kiadasokat.
Ez a gyors alkalmazkodas és spdrolas megmutatja, hogy felel6sen banunk a pénzzel, és ez adja
meg az alapot ahhoz, hogy a 2026-0s évet mar tjra nyereséggel tervezhessiik. A 2026. évi {izleti
¢s pénziigyi terviink célja éppen az, hogy kiilsé hitelek vagy rendkiviili 6nkormanyzati
tamogatasok nélkiil hozzuk egyenesbe a Kft. mtkoédését. A 17,7 millié forintos nyitd
pénzkészletliink mellé az év soran 6sszesen 161,2 millié forint miikodési bevétellel szamolunk.
Ennek a legnagyobb része a kozfoglalkoztatasi programokon keresztiil a jarasi hivataltol érkez6
bér- és miikddési tamogatds, ami nagyjabol 118 millié forintot tesz ki. Ezt egészitik ki a
mezégazdasagi eladasokbol és szolgaltatasokbol szarmazo 18,2 millié forint, az onkorméanyzati
kozteladatokért kapott 11 milli6 forint, valamint a piac, a bérlemények és a sajat tészta-, varrd-
és gyékénytermeékek eladasabol befolyd pénzek. A miikodési kiaddsaink ezzel szemben 151,2
millié forintot fognak kitenni, aminek a kétharmada a nalunk dolgoz6 emberek bére és jaruléka,
a tobbi pedig az alapanyagok és a rezsi koltsége. Ebbdl a gazdalkodasbdl a Kft. képes lesz arra,
hogy 2026-ban sajat er6bdl végrehajtson egy 6 millié forintos fejlesztést. Ebbol a pénzbél 4
milli6 forintot kozvetleniil a mezdgazdasagi és flinyird gép- és eszkdzpark megujitasara, 1-1
millié forintot pedig a telephelyek karbantartisara és a szamitogépes, értékesitési rendszerek
fejlesztésére forditunk, az év végén pedig igy is egy megnyugtato, tobb mint 21,7 millié forintos
zard pénzkészletiink marad a szdmlan. Ha mindent Gsszevetink, az év végére az alapos




szadmitasok szerint t6bb mint 10,6 millié forintos adozott tiszta nyereséget fogunk elérni, de egy
jobb év esetén ez a 14-15 milli6 forintot is elérheti.

A kornyezetiink elemzése és a kockazatok szambavétele soran latjuk a nehézségeket is: a Kft.
miikddése még mindig nagyban fiigg a kozfoglalkoztatasi- palydzatoktol, emellett a
mezdgazdasagot fenyeget§ szarazsag, az alapanyagok dragulésa és a falu lakossdganak nagy
arérzékenysége is komoly figyelmet kévetel. Erre nytjthat majd megoldast, ha a cég 6
tevékenysége a REL-en alapuld kozétkeztetés lesz, amivel a nalunk megtermelt alapanyagokat
(a tojast, a krumplit, a hagymat, a z6ldségeket) és a bajomi szaraztésztat kozvetleniil beépitjik
az onkormanyzati konyha ellatasaba. Ezzel egyrészt biztos piacot adunk a sajat termékeinknek,
masrészt a falu konyhéja is sokkal olcsdbban és frissebb, helyi alapanyagokbdl tud majd f6zni
az ovodasoknak, iskoldsoknak és az idOseknek. A 2026-os marketing- és eladési terviink
kozéppontjaban a ,,Bajomi” markanév megerfsitése all. Szeretnénk a tésztalizemiink és a
kézmiiveseink termékeit a kdrnyezd varosok, jarasi székhelyek boltjaiba is eljuttatni, emellett
megljitjuk a sajdt webshopunkat (www.bajomi.hu), ahol internetes fizetéssel ¢és
csomagkiildéssel akar orszdgosan is elérhet6vé tesszilk a termékeinket. A helyi lakossag
szamara persze megmaradnak a méltanyos, szocidlisan érzékeny, olcsd szolgaltatasi arak.
Osszességében a Biharnagybajomi Nonprofit Kft. 2026-os iizleti terve egy teljesen realis,
biztonsagos és takarékos mlikodést vazol fel a Képviseld-testiilet elé, amely kiils6 hitelek vagy
rendkiviili 6nkormanyzati tamogatasok nélkiil is garantalja a cég miikodését.




2. AVALLALKOZAS BEMUTATASA
2.1. A Biharnagybajomi Nonprofit Kft. bemutatisa

a) Viallalkozas fo6bb adatai
o Miikddési forma: Nonprofit szervezet allamhéztartason kiviil
o Tulajdonos: Biharnagybajom Kozségi Onkorményzat
o Név, székhely, telephely:
o Név: Biharnagybajomi Nonprofit Kft.
o Székhely: 4172 Biharnagybajom, Kossuth ut 2/a.
o Telephelyei: 4172 Biharnagybajom, Rakéczi ut 4.
4172 Biharnagybajom, Kossuth ut 24.
4172 Biharnagybajom Rékoczi ut 32.
4172 Biharnagybajom, Béke telep 62.
4172 Biharnagybajom, Eszaki Gt 13.
o Bejegyzés idépontja: 2021
o FO- és melléktevékenységek:
o Fotevékenyseg: Zoldteriilet kezelés
o Melléktevékenységek: Telepiilésiizemeltetés, mezO6gazdasagi tevékenység,
kozosségi fejlesztések
o Elérhet6ségek:
o Telefon: +36-30-583-2190

o E-mail: nonprofitkft@biharnagvbajom.hu

b) Vallalkozas multja, hattere, torténete, alapitasanak koriilményei

A Biharnagybajomi Nonprofit Kft. 2021-ben alakult azzal a céllal, hogy hatékonyan ellassa a
Biharnagybajom Koézségi Onkorményzat telepiilésiizemeltetési kotelez6 feladatainak egy
részét. Az alapitasrol a 46/2021. (V.27.) sz. Polgarmesteri Hatarozat dontott, amelyet a
képviselO-testiileti tagokkal vald egyeztetés utan hoztak meg. A tarsasdg 100%-ban
Onkormanyzati tulajdonti, és foként a zdldterliletek karbantartaséra, piaciizemeltetésre,

Oonkormanyzati ingatlanok karbantartasara és vagyonkezelésére jott 1étre.




¢) Kiildetés (misszid) és iizleti filoz6fia

A Biharnagybajomi Nonprofit Kft. kiildetése, hogy hozzajaruljon a telepiilés fenntarthatd
fejlédéséhez és a helyi kozosség életmindségének javitdsdhoz. A tarsasig célja, hogy
kornyezetbarat megoldasokat alkalmazzon a mindennapi miik6dés soran és figyelembe vegye

a helyi k6z0sség igényeit és értékeit.

d) Tevékenység jellege, f6bb termékek, szolgaltatasok kore

A Biharnagybajomi Nonprofit Kft. mikédése rendkiviil dsszetett €s tobb labon 4ll, hiszen a
kotelezd onkormanyzati feladatok mellett a lakossagi igényeket és a helyi értékek meglrzését
1s kiszolgalja. ElsO és legfobb pillériink a telepiilésiizemeltetés és a zoldteriilet-kezelés, amely
magaban foglalja a falu parkjainak, utcainak, tereinek és temet§jének folyamatos gondozasat,
andvények apoldsat, a ndvénytelepitést, valamint a helyi termeldi piac szakszer(i lizemeltetését,
amivel a helyi arusoknak biztositunk megfelel6 infrastrukturalis feltételeket. Masodik jelent6s
teriiletlink a lakossdgi és agrar-szolgaltatasok kore, ahol a Kft. a sajat hasznalath
szantofoldjeinek és legeldinek miivelése mellett a helyi lakosoknak is nyujt kedvez6 é&ron
mezOgazdasagi bérmunkékat; ide tartozik a vetés elStti szantds, a tarcsazas, a talajmar6zés, a
magagykészités, az 6szi és tavaszi kaldszosok vetése, a kapaskultirak sorkézmiivelése, a
széalastakarméanyok rendkezelése és balazésa, valamint a favagas, a gallyazas, a ronkhasogatas,
a kuglizas, a gépi agapritas, a flinyiras és a kisebb ingatlan-karbantartasi, feltjitasi munkak.
Harmadik {6 ir&nyunk a sajat, markazott helyi élelmiszerek el6allitasa és a mezégazdasagi
programunk, amelynek keretében konyhakerti névényeket és z6ldségféléket — példaul uborkat,
paprikat, képia és TV paprikat, paradicsomot, burgonyat, sargarépat, petrezselyemgyokeret,
céklat, voros-, lila- és fokhagymat, valamint kukoricat, buzat, arpat, napraforgot, epret és
malnat — termesztiink, emellett allattartassal és tojastermeléssel is foglalkozunk. Erre a sajat
tojas- és lisztalapanyagra épiil a tésztalizemiink, ahol kézi és gépi modszerrel évente kozel 2000
kilé prémium min6ségl, 10 tojasos ,,Bajomi” hazi szaraztésztat (tobbek kozott betlitésztat,
cérnametéltet, kézi csigat, csipetkét, eperlevelet, fodros nagykockat, kagylot, kakastaréjt,
kiskockat, lebbencset, nagykockat, orsét, reszelt tésztat, szélesmetéltet és tarhonyat) gyartunk,
amellyel a piaci értékesités mellett az Onkorméanyzati konyha egyik legfobb beszallitoi
vagyunk. Negyedik pillériinket a ,,Bajomi Fabrika” bazisan miikddé kézmiives és textilipari
agazatok alkotjdk: a helyi értékteremt6 program keretében miikédik a hagyomany6rzd
gyékénykotd mihelylink, amely szakajtokat, kosarakat, haztartasi és dekoracids targyakat
készit a fiatalok bevonasaval, valamint a hazi varrodank, amely alacsony arakkal segiti a

lakossagot, és egyedi textiltermékek, konyhai textilek gyartasdval, javitisaval, méretre
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alakitdsaval, valamint gépi himzéssel ¢és feliratozassal foglalkozik. Végiil a Kft. irodai
szolgaltatasokkal is segiti a helyiek mindennapi ligyintézését, igy a kézponti irodankban bérki

igénybe vehet olcso fénymaésolast, nyomtatast, szkennelést, laminalast és spiralozast is.

e) A cég eddigi életpalyaja, a vallalkozas mérete (input és output oldalrél)

A Biharnagybajomi Nonprofit Kft. az alapitasa 6ta folyamatosan bévitette tevékenységi korét
¢és szolgaltatdsait. A tarsasag mérete €s kapacitdsa az évek sordn novekedett, koszonhetéen az
Onkormanyzati tamogatasnak és a helyi kozosség aktiv részvételének. Az input oldalon a
tarsasag jelent6s human €s anyagi erdéforrasokkal rendelkezik, mig az output oldalon a
szolgaltatasok széles skalgjat nytjtja a helyi lakossag szamadra. Tobb sikeres kozfoglalkoztatasi
programot megvaldsitott, amelynek eredményeként biztositja az aldbbi termékeket, mind a
helyi, mind a tavolabbi igényeket kiszolgalva:

A mezdgazdasagi programbdl foként tojas és szaraztészta terméket értékesit a helyi piacon és
az Onkormanyzat konyhajanak egyik legfébb beszéllitéja a mezOgazdasagi termékekbol. A
tojason kiviil f6ként z61dség (uborka, paprika, paradicsom, burgonya) termékeket értékesit.

A helyi értékteremt6 program keretében késziilnek a hires bajomi gy€kény termékek.

f) Célok, stratégiak (hosszi, kozép és rovid tivon)

Rovid tava célok: A meglévd szolgaltatdsok mindségének javitasa, a helyi kozosség igényeinek
folyamatos figyelemmel kisérése és kielégitése.

Ko6zéptava célok: Uj szolgaltatdsok bevezetése, termékek korének bévitése.

Hossza tavu célok: A tarsasag pénziigyi stabilitasanak és fenntarthatdosdganak biztositdsa, a

szolgéltatasok diverzifikalasa, valamint a helyi gazdasag €lénkitése.

g) Eroforras ellatottsag, termeld/szolgaltato infrastruktiara fobb jellemzoi

A Biharnagybajomi Nonprofit Kft. er6forrasai kozé tartoznak:

Human eréforras: Képzett és tapasztalt munkatarsak, akik elkotelezettek a helyi kdzosség irant.
Anyagi er6forrasok: Az 6nkormanyzati-, a kozfoglalkoztatashoz kapcsolodo allami-, valamint
az MVH tamogatasabdl és a termék és termény értékesitésbdl és szolgéltatasnytjtasbol
szarmaz6 bevétel biztositja a tarsasadg mikddéséhez sziikséges anyagi hétteret.

Infrastruktara: A téarsasdg rendelkezik a sziikséges eszkozokkel és 1étesitményekkel a
tevékenységei ellatasahoz, beleértve a zdldteriilet-kezeléshez és ingatlan-karbantartashoz

szlikséges gépeket és berendezéseket.




Ezek az er6forrdsok biztositjak, hogy a Biharnagybajomi Nonprofit Kft. hatékonyan és
eredményesen tudja ellatni a feladatait, hozzajarulva a telepiilés fejlédéséhez és a helyi

kozosség jolétéhez.

h) szakmai hattér, human eréforras fobb ismérvei

A Biharnagybajomi Nonprofit Kft. human er6forrasidnak f6bb ismérvei a kovetkezdk:
Szakértelem és tapasztalat: A tarsasag munkatarsai rendelkeznek a sziikséges szakértelemmel
és tapasztalattal a kiilonboz6 tevékenységi teriileteken, mint példaul a zoldteriilet-kezelés,
ingatlan-karbantartas. Az ligyvezet6 és a feliigyelSbizottsag tagjai is jelentds szakmai hattérrel
rendelkeznek.

Képzés és fejlesztés: A tarsasag nagy hangsulyt fektet a munkatéarsak folyamatos képzésére és
fejlesztésére, hogy naprakész tudassal rendelkezzenek és hatékonyan tudjk ellatni feladataikat.
Ez magéban foglalja a szakmai tovabbképzéseket és a bels6 tréningeket is.

Kozosségi elkotelezettség: A munkatarsak elkételezettek a helyi kozosség irant, és aktivan részt
vesznek a kdzOsségi programok szervezésében és lebonyolitasiban. Ez erdsiti a tarsasig és a
helyi lakossag k6zotti kapcsolatot.

Csapatmunka és egylittmiikodés: A tarsasdg nagy hangsulyt fektet a csapatmunkdra és az
egylittmiikodésre, ami eldsegiti a hatékony munkavégzést és a problémamegolddst. A
munkatarsak k6zotti jo kommunikéci6 és egytittmtikodés hozzajarul a tarsasag sikeréhez.
Ezek az ismérvek biztositjak, hogy a Biharnagybajomi Nonprofit Kft. human eréforrdsa jol

felkésziilt és képes hatékonyan ellatni a tarsasag altal vallalt feladatokat.

i) a vallalkozas vagyoni helyzete és eddigi eredményei

A véllalkozas vagyoni és pénziigyi helyzetének bemutatisa

A mérleg adatai alapjan a vallalkozas eszkozallomanya a targyév végén 36 185 ezer Ft volt,
amely az el6z6 évi 39 458 ezer Ft-os értékhez képest 8,3%-os csokkenést mutat. Az eszk6zok
szetkezetét tovabbra is a forgdeszk6zok domindljak, amelyek 28 639 ezer Ft értéket
képviselnek, az 6sszes eszkoz kozel 79%-at adva.

A befektetett eszkoz0k allomanya enyhén névekedett, 3 577 ezer Ft-r61 3 653 ezer Ft-ra, ami a
targyi eszk6zok fejlesztésére vagy potlasara utal. Immaterialis javakkal és befektetett pénziigyi
eszkozokkel a vallalkozas nem rendelkezik.

A forgoeszkozok értéke az el6z6 évhez képest csokkent. A készletek allomanya 4 290 ezer Ft-
16l 3 145 ezer Ft-ra, a kovetelések Gsszege 8 369 ezer Ft-rdl 6 045 ezer Ft-ra mérsékl6dott. A

pénzeszk6zok allomanya szintén csdkkent, azonban tovabbra is jelentds, 19 449 ezer Ft értéket
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képvisel, ami megfeleld likviditasi helyzetet jelez. A targyévben 3 893 ezer Ft aktiv idébeli
elhatarolas is megjelent a mérlegben.

A vallalkozas finanszirozasi szerkezetét vizsgalva megallapithatd, hogy a sajat téke tovabbra is
meghatarozé szerepet tolt be. A sajat téke értéke 25 936 ezer Ft, amely a forrasok kozel 72%-
at teszi ki. A jegyzett t6ke valtozatlanul 3 000 ezer Ft, mig az eredménytartalék jelentGsen, 17
864 ezer Ft-r6l 26 215 ezer Ft-ra novekedett.

A targyévben ugyanakkor a vallalkozas 3 279 ezer Ft ad6zott veszteséget realizalt, szemben az
el6z6 év 3 291 ezer Ft nyereségével. A veszteség ellenére a korabbi években felhalmozott
eredménytartalék stabil tékehelyzetet biztosit a vallalkozés szamara.

A kotelezettségek allomanya 14 319 ezer Ft-r6l 9 949 ezer Ft-ra csdkkent, amely teljes
egészében rovid lejarati kotelezettségekb6l all. Hosszd  lejaratd  é€s  hatrasorolt
kotelezettségekkel a vallalkozas nem rendelkezik. A passziv id6beli elthatarolasok dsszege 984
ezer Ft-r6l 300 ezer Ft-ra mérséklodott.

Osszességében a vallalkozas pénziigyi helyzete stabilnak tekintheté. A magas sajét t6ke arény,
az alacsony elad6sodottsag és a jelent6s pénzeszkozallomany kedvezé alapot biztosit a jovébeni
miik6déshez és fejlesztésekhez, ugyanakkor a targyévi veszteség miatt fokozott figyelmet kell

forditani a j6vedelmezdség javitasara és a koltségek hatékony kezelésére.

Eredmények

A vallalkozés a targyévben is stabil miikodést folytatott, ugyanakkor a gazdasagi kdrnyezet
valtozésai és a bevételi struktura atalakuldsa hatéssal voltak az eredményességre. Az értékesités
netto arbevétele 24 187 ezer Ft volt, amely az el6z6 évhez képest mérsékelt csokkenést mutat.
A tarsasag tovabbra is jelent6s egyéb bevételeket realizalt, amelyek 127 383 ezer Ft-tal
érdemben hozzajarultak a miikddés finanszirozaséhoz.

Pozitiv fejlemény, hogy a vallalkozas a koltségek teriiletén hatékony gazdalkoddst valdsitott
meg. Az anyagjellegl raforditasok t6bb mint 22%-kal, a személyi jellegli raforditasok kozel
22%-kal csokkentek az el6z6 évhez viszonyitva. Emellett az értékcsdkkenési leiras és az egyéb
raforditasok is alacsonyabb szinten alakultak, ami a koltségtudatos mlikddés eredményességét
igazolja.

Az tizemi tevékenység eredménye a targyévben ugyan veszteséget mutatott (-3 000 ezer Ft),
azonban a koltségesokkent6 intézkedések hatasa mar jol érzékelhetd. A vallalkozas pénziigyi
miiveletei kiegyensulyozottak maradtak, a pénziigyi raforditdsok elhanyagolhaté meértékiiek

voltak.




A targyévi adozott eredmény -3 279 ezer Ft lett, amely els6sorban a bevételek visszaesésével
magyardzhatd. Ugyanakkor a véllalkozas alkalmazkodoképességét jol mutatja, hogy a
koltségszerkezetet sikeriilt a megvaltozott piaci koriilményekhez igazitani. Ez megfeleld alapot
teremt a kdvetkez6 id6szak ndvekedési céljainak megvalositisahoz.

A jovBben a véllalkozas f6 célja az arbevétel ndvelése, a meglévé ligyfélkor bdvitése és az iizleti
lehet6ségek kihasznédlasa. A mar megkezdett koltséghatékonysagi intézkedések, valamint a
varhat6 bevételndvekedés egyiittesen lehet6vé tehetik a nyereséges miikddés helyreallitasat és
a vallalkozas pénziigyi helyzetének tovabbi er6s6dését.

Osszegzés: A vallalkozas a targyévben a kihivasokkal teli gazdasagi kornyezet ellenére is
megdrizte miikodési stabilitdsat. Bar az arbevétel és az egyéb bevételek csdkkenése miatt az év
veszteséggel zarult, a tarsasag jelentds koltségesokkentést hajtott végre mind az anyagjellegti,
mind a személyi jellegli raforditasok teriiletén. Ez azt mutatja, hogy a véllalkozds képes
rugalmasan alkalmazkodni a valtozé piaci feltételekhez és tudatosan gazdalkodni
er6forrasaival. A koltséghatékonysdg javitdsa, a stabil mikodési héttér és a jovSbeni
bevételndveld intézkedések megfelelé alapot teremtenek a gazdalkodds eredményességének
javitasahoz. A véllalkozas célja a piaci pozici6 erSsitése, az drbevétel novelése és a nyereséges
miikodés visszadllitasa, amelyhez a jelenlegi miikodési tapasztalatok és a kialakitott

koltségtudatos szemlélet kedvez6 kiindulépontot biztositanak.

10




3. TPARAGI/AGAZATI ELEMZES

A Biharnagybajomi Nonprofit Kft. olyan 6nkormanyzati tulajdonban miik6dé nonprofit
gazdasdgi tarsasdg, amely tevékenységét a teleplilésiizemeltetés, kozfeladat-ellatas,
mezOgazdasagi termelés, helyi termék-el6allitas és vagyongazdalkodés teriiletén végzi. A
tarsasag miikddése sajatos helyet foglal el a gazdasagi szervezetek rendszerében, mivel
egyszerre kell megfelelnie gazdasdgi, tarsadalmi és kozszolgaltatasi elvarasoknak.
Mikodésének elsdleges célja nem a profitszerzés, hanem a telepiilési kozfeladatok magas
szinvonalu ellatdsa, a helyi koz0sség tamogatasa, valamint a foglalkoztatasi lehet6ségek
bévitése.

A nonprofit dnkorményzati gazdasigi tarsasagok szerepe orszagos szinten az elmult években
fokozatosan felértékel6dott. A vidéki telepiilések esetében kiilonOsen jelentds szerepet toltenek
be a telepiilési infrastruktira miikddtetésében, a kozteriiletek fenntartasdban, a mezégazdasagi
mintaprogramok megvaldsitasdban, valamint a koézfoglalkoztatas koordinalasdban. Az ilyen
tipusi szervezetek lehetOséget biztositanak arra, hogy a telepiilések sajat erGforrasaikat
hatékonyabban hasznaljak fel, mikdzben hozzajarulnak a helyi gazdasag élénkitéséhez is.

A Biharnagybajomi Nonprofit Kft. tevékenységi szerkezete Osszetett és t6bb 1adbon 4allo
mikodési modellt képvisel. A tarsasag feladatai k6zé tartozik a kozteriiletek gondozasa,
parkfenntartds, zoldfeliilet-kezelés, teleplilésiizemeltetési feladatok ellatdsa, tovabba
mezOgazdasagi ¢és kertészeti tevékenységek végzése. Emellett a tarsasdg részt vesz helyi
termékek el6allitasaban és értékesitésében, valamint k6z6sségi programok megvaldsitasdban
is.

Az 4gazat egyik meghatarozé sajatosséga a finanszirozasi struktura dsszetettsége. A nonprofit
onkormanyzati tarsasagok bevételei tébb forrasbol szarmaznak: dnkormanyzati tdmogatasbdl,
kozfeladat-ellatasi szerz6désekbol, palyazati forrdsokbol, sajat termel6i és szolgaltatasi
tevékenységbdl, illetve bizonyos esetekben allami programokbdl. A fenntarthaté mikodés
szempontjabol kiemelten fontos a bevételi szerkezet diverzifikdlasa, mivel az egyetlen forrasra
épiilé miikodés jelentds kockéazatokat hordozhat.

Az elmult évek gazdasagi folyamatai jelentGs kihivasokat eredményeztek az dgazat szdmara.
Az inflacid névekedése, az energiadrak emelkedése, a mez6gazdasagi inputanyagok dragulésa,
valamint a bérek folyamatos emelkedése kozvetleniil befolyasolta a nonprofit gazdasagi
tarsasagok mukodését. A telepiilésiizemeltetési és mezbgazdasagi tevékenységek kiilondsen
érzékenyek az lizemanyag-, energia- és alapanyagarak valtozasaira, amelyek noévelik a

mukodési kdltségeket és a gazdalkodasi kockazatokat.
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A mezOgazdasagi agazatban killondsen jelentés kiils6 tényez6 az iddjarasi és klimatikus
kitettség. Az elmult években tapasztalhaté szélsGséges idéjarasi koriilmények — aszéalyos
iddszakok, hirtelen lehullé nagy mennyiségl csapadék, valamint a hGmérsékleti sz€Elséségek —
jelentésen befolyédsoljdk a termelési eredményeket. A kertészeti és mez6gazdasagi
tevékenységet végz6 nonprofit trsasdgok szdmara emiatt egyre fontosabbé valik a korszer(
technologidk alkalmazasa, a vizgazdalkodasi rendszerek fejlesztése és a hatékony er6forras-
gazdalkodas.

A munkaerdpiaci kdrnyezet szintén meghatiroz6 tényez6. A vidéki térségekben tapasztalhatd
elvandorlas és a munkaerShiany tobb 4gazatban nehézséget okoz. A nonprofit tarsasagok egyik
sajatos feladata ugyanakkor a foglalkoztatas bévitése és a hatranyos helyzetli munkavallalok
integracioja. A kozfoglalkoztatasi programok lehetdséget biztositanak a munkatapasztalat
megszerzésére €s a helyi foglalkoztatas fenntartisara, azonban az ilyen programok allami
finanszirozasdnak és szabalyozasi kornyezetének véltozdsai kozvetlen hatassal vannak a
szervezetek miikodésére.

A Biharnagybajomi Nonprofit Kft. miikédésének egyik erdssége a helyi adottsdgokra épiild,
tobb tevékenységi dgat integrald rendszer. A helyi termék-elballitas, a mezégazdasagi termelés,
a kozteriilet-fenntartasi feladatok és a foglalkoztatasi programok egymast kiegészit6 mddon
miikddnek. Ez a modell ndveli a mikédés rugalmassagat és hozzajarul a gazdasagi
stabilitdshoz.

Orszagos ¢és eurOpai unids szinten egyarant megfigyelheté a helyi gazdasagfejlesztési és
fenntarthatdsagi szempontok el6térbe keriilése. Egyre nagyobb szerepet kapnak a révid ellatasi
lancok, a helyi termel6k tdmogatisa, a kornyezetbarat gazdalkodasi formék, valamint a
kozdsségi gazdasagi kezdeményezések. Ez kedvez6 lehet6séget biztosithat a tarsasag szamara,
mivel miikddése tobb ponton illeszkedik ezekhez a fejlesztési iranyokhoz.

A jov6beni fejlédést jelent6sen meghatarozhatjak a kiilonboz6 hazai és eurdpai unios palyazati
forrdsok. Az infrastruktira-fejlesztés, géppark korszer(sitése, energiahatékonysagi
beruhazasok, mezdgazdasagi technoldgiai fejlesztések €s helyi termékfejlesztési programok
hozzéjarulhatnak a mikoédés hatékonysaganak noveléséhez.

Megallapithat, hogy a Biharnagybajomi Nonprofit Kft. Osszetett és tobbfunkcids dgazati
kornyezetben miikodik, a hosszu tdvi fenntarthatdésagot a tobb labon allo gazdélkodas, a helyi
sziikségletekre €piild szolgaltatasok, a foglalkoztatdsi szerepvallalds és a fejlesztési forrasok
hatékony bevonasa biztosithatja. A tarsasag helyi gazdasagi és kdzosségi szerepe a jov6ben

tovabb er6sodhet, kiillondsen a fenntarthatd fejlédési iranyokhoz vald alkalmazkodas révén.
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- Agazat f6bb jellemz6i

Input oldali jellemzdk (erdforrdsok)

A Biharnagybajomi Nonprofit Kft. m{ikodésének alapjat tobb tipust eréforras képezi:

Human er6forrds: A tarsasag jelenleg 55 6t foglalkoztat, mely jelentds munkaerd-allomanynak
szamit egy kis telepiilésen miik6d6 nonprofit tarsasig esetében. A munkavallalok kozott
megtaldlhatok adminisztrativ munkatarsak, fizikai dolgozok, miszaki személyzet és
kozfoglalkoztatottak is. A humaner6forrds nemcsak a szolgaltatisellatds f6 letéteményese,
hanem a k6z6sségi integracids és tarsadalmi szerepvallalds fontos eleme is.

Anyagi er6forrasok: A tarsasdg stabil koltségvetéssel és jelentSs pénzeszkdzallomannyal
rendelkezik, amely részben Onkorményzati forrasbol, részben palyézatbél, valamint sajat
bevételekbdl szarmazik. Ez a pénziigyi hattér lehet6vé teszi a hossza tava tervezést és a
szolgaltatasi portfolié bovitését.

Infrastruktira: A tarsasag rendelkezik a tevékenységek ellatdsdhoz sziikséges telephelyekkel,
gépekkel ¢és berendezésekkel (pl. flinyirdk, karbantartdsi eszkdzok, jarmivek), melyek
hatékony miikddést tesznek lehet6vé. Az infrastruktira folyamatos korszer(isitése
kulcsfontossagu a versenyképesség fenntartisa érdekében.

Output oldali jellemz bk (szolgdltatdsok)

A tarsasag szolgaltatasai a helyi kdzosség igényeire reagélnak, és tobb szakteriiletet lefednek:
Zoldteriilet-kezelés: Parkok, kozteriiletek, utak melletti zoldsavok gondozasa. Ez a tevékenység
nemcsak esztétikai és kornyezeti szempontbol kiemelkeds, hanem hozzgjarul a telepiilés
kliméajanak javitasdhoz és az élhetség noveléséhez.

Piaclizemeltetés: A helyi termel6k értékesitési lehet8ségeinek biztositasa, valamint a lakossig
szamara elérhetd, helyben el6allitott termékek forgalmazasinak tdmogatésa. A piac tarsadalmi
¢és gazdasagi kozpontként is funkcional.

Ipardgi integrdcios lehetdségek

Vertikalis integracio: A tarsasag tevékenysége keretében a mez6gazdasagi termékek elballitasa
¢és annak feldolgozdsa a helyi konyhan a késGbbiek folyamén jelent8s szerephez juthat a
tarsasdg mukodésében. A tovabbi vertikalis integraciot segiti a konyhdn el8allitott
késztermékek rendezvényeken, helyi piacon torténd értékesitése.

Horizontalis integrcio: A tarsasag tevékenysége szorosan Gsszefonddik a helyi dnkorméanyzat
muikodésével. A kozfeladatok (pl. zoldteriilet-gondozas, ingatlankarbantartds) ellatisa soran
allando, stratégiai egyiittmikodés alakult ki az onkorményzati szervekkel, intézményekkel
(6vodak, iskolak, szocidlis ellatok). Tovabbi egylittmiikddésre van lehet6ség helyi és térségi

vallalkozasokkal, kiilondsen olyanokkal, akik hasonlé szolgéltatdsokat nyGjtanak (pl.

13




hulladékkezelés, tajfenntartds). Ez az integracié er8siti a szakmai szinergidkat, kozds
eszkOzhasznalatot, tapasztalatcserét és esetleges kozds projektek megvaldsitdsat is lehetdvé
teszi.
Kapcsolodds mds dgazatokhoz
A tarsasdg tevékenységei nem elszigetelten mikddnek, hanem szdmos mds éagazattal
kapcsolatba kertilnek:
Mezbgazdasag: A zoldfeliilet-gazdalkodas, parkgondozas és ndvénytelepités a mezdgazdasigi
agazat technologiai és er6forras-hatterét igényli. Egyes kozfoglalkoztatdsi programok
keretében kiskerti, névénytermesztési tevékenységek is zajlanak.
Szervezeti hattér és miikodési modell
A Biharnagybajomi Nonprofit Kft. 100%-ban 6nkorményzati tulajdont nonprofit gazdasagi
tarsasag. A miikodési modell alapjat az 6nkormanyzat kozfeladat-ellatasi kotelezettségeinek
hatékonyabb végrehajtdsa képezi. A tarsasidg vezetése felelds a hosszu tavu stratégiai
irdnyitasért, mig az operativ vezetés feladata a napi miikodés biztositasa.
A nonprofit jelleg biztositja, hogy a keletkezett bevételek visszaforgatasra keriiljenek a
telepiilés fejlesztésébe és a kdzosségi célok megvalositasaba.
Tendencidk, jovébeli kildtdsok
Az agazatban tobb fontos tendencia figyelheté meg:
Fenntarthat6sag témyerése: A klimavédelem és kornyezetbarat megoldasok iranti igények
er6sodése 1j kihivasokat és lehet6ségeket is hoz a tarsasdg szaméra (pl. komposztélas,
biodiverzitas-tamogaté fasitasi programok).
Kozfoglalkoztatas csokkenése — alternativak szitkségessége: A kdzfoglalkoztatds volumene
orszagosan csdkkend tendenciat mutat, igy a jovében alternativ foglalkoztatasi és képzési
formak bevezetése valhat sziikségessé.
Digitalis eszk6zhasznalat terjedése: A szolgaltatasiranyitas és nyilvantartas digitalizalasa (pl.
térképes zoldterlilet-nyilvantartds, munkafolyamatok digitalizalt kovetése) noveli a
hatékonysagot.
Piaci helyzet és f6bb tényezék
A tarsasdg szolgaltatisai iranti kereslet folyamatosan novekszik, mivel a telepiilések
igyekeznek egyre élhetSbb kornyezetet biztositani lakosaiknak. Ezt tdmogatja az is, hogy a
lakossag egyre inkabb igényli a rendezett koztereket és fenntarthaté kozszolgaltatasokat.
A piaci helyzetet befolyasold legfontosabb tényezok:

o Kozponti koltségvetési tamogatasok mértéke (kiillondsen kozfoglalkoztatas esetén),

e Az 6nkormanyzati megrendelések volumene,
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» Munkaerdpiaci helyzet (kiilondsen az alacsonyan képzett rétegek elérhetSsége),

e Palyazati forrasok elérhetsége.

e FGbb célcsoportok és piacok
A tarsasag els6dleges célpiaca a helyi lakossag ¢és intézményrendszer, ugyanakkor kozvetett
mddon mindenki profital tevékenységiikbél, aki a telepiilésen él vagy oda latogat. A nonprofit
jelleg miatt a tarsasdg nem versenypiaci logika mentén miikddik, de hatékonysagi szempontbol
egyre fontosabb a szolgiltatdsok koltséghatékony megszervezése és a lakossagi elégedettség

novelése.
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4. ASZOLGALTATAS BEMUTATASA
4.1. A Biharnagybajomi Nonprofit Kft. szolgaltatisanak bemutatisa

A Biharnagybajomi Nonprofit Korlatolt Felel6sségli Tarsasag egy helyi gazdasagi tarsasag,
amely 100%-ban 6nkormanyzati tulajdonban all. Tevékenységét tobb éve végzi a bihari térség
hatranyos helyzetl telepiilésén, Biharnagybajomban. Kiildetése kettds: egyrészt a telepiilés
mikodtetésében és fejlesztésében vald aktiv részvétel, masrészt a tarsadalmi felzarkozas

elésegitése kozosségi alapu, hasznos tevékenységeken keresztiil.

A tarsasag milikodése szorosan Kkapcsolodik az Onkormanyzat kozfeladat-ellatasi
kotelezettségeihez. A vallalkozas latja el tobbek kozott a zoldfeliiletek gondozasat, piac
tizemeltetést, az onkormanyzati {izleti vagyon besorolast (szantok, iizletek, stb.) ingatlanokkal
vald gazdalkodast, kézmiives termékek elBallitasat, illetve a lakossag kiszolgalasat biztositd
varrodai és irodai szolgaltatasokat is biztosit.

A Kft. miikodését a tarsadalmi felelGsségvallalas, a fenntarthatéosag, valamint a helyi
er6forrasokra épllé fejlesztési gondolkodas jellemzi. Ennek jegyében sajat mérkéval
rendelkez6 (bajomi) termékek gyartasat is végzi (pl. 10 tojésos hazi szaraztészta, kézmiives

ajandék- és gyékénytargyak).
4.2. A célcsoport bemutatasa

A Biharnagybajomi Nonprofit Kft. szolgaltatisai tobb szinten és kiillonbdzé célcsoportok
szamara nyujtanak kozvetlen elénydket. A célcsoportok az alabbiak szerint csoportosithatok:
a) Helyi lakossag: A kozség lakdi a kft. legfobb célesoportjat képezik. Szdmukra elsGsorban a
zoldfeliilet-gondozas, a lakossagi flinyiras, favagas és mezdgazdasagi munkék jelentik a napi
életmindséget javitd szolgaltatasokat. Emellett igénybe vehetik a hdzi varroda szolgaltatasait,
mint példaul javitas, himzés, vagy textiltermék és gyékénytermék készités.

b) Kozfoglalkoztatottak: Az aktiv kozfoglalkoztatasban részt vevé személyek szaméra a
nonprofit kft. munkahelyet, szakmai fejlodési lehetOséget, valamint koz0sségi integraciot nyujt.
Az itt szerzett tapasztalat gyakran ugrodeszkat jelent a nyilt munkaerGpiacra vald belépéshez.
¢) Helyi intézmények és vallalkozasok: Az 6voda, iskola, polgarmesteri hivatal, valamint
kisebb helyi vallalkozasok is rendszeresen igénybe veszik a cég szolgaltatdsait: karbantartési

munkakat, zOldteriiletkezelést.
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5. SZOLGALTATASI TERV
5.1. A szolgaltatasok kinalata

A Biharnagybajomi Nonprofit Kft. tevékenységei sokrétliek, egymast kiegészitd szolgaltatasi
egységeket alkotnak. A szolgaltatasok k6zé tartoznak:
a) Kozszolgaltatasok és telepiilésiizemeltetés
e Zoldteriiletek, temetOk, utcak, parkok folyamatos karbantartasa
b) Lakossagi szolgéltatasok
o Lakossagi megrendelésre végzett flinyiras, favagas, talajmiivelés
¢ Ingatlan karbantartasi munkak, kisebb felujitasok
e Mez6gazdasagi bérmunka: szantas, tarcsazas, talajmar6zas, miitragyazas
¢) Kézmiives termékek eldallitasa
o  Gyékénykotés: szakajtok, kosarak, haztartasi és dekoracids targyak
¢ Hagyomény6rzés céljabol fiatalok bevondsa a mesterségbe (rendezvényeken vald
bemutato)
d) Elelmiszer-el64llitas
o Hazi jellegli szdraztészta gyartasa kézi és gépi mddszerrel (lebbencs, metélt, kagylo,
orsé stb.)
o Tojas és zoldségek értékesitése a telepiilés konyhajan, illetve a helyi és térségi piacokon
e) Varroda
o Egyedi textiltermékek készitése
o Javitds, méretre alakitds, gépi himzés és feliratozas
o Alacsony 4rakkal tamogatjak a lakossagot
f) Irodai szolgaltatasok
¢ Fénymasolas, nyomtatas, szkennelés

o) MezOgazdasag

e Vetés, sorkdzmtivelés, ndvényvédelmi szolgaltatas, rendkezelés, balazas
5.2. Termelési / szolgaltatasi folyamat raforditasai

a) Eszkdzok ¢és infrastruktira
e Géppark: 1 db traktor, szant6foldi eszk6zok (tarcsa, borona, talajmard, vetégép, huizatd
kapa, kiskocka balazo, rendsodrd, mitragyaszord, hokotrd lapat), kézi szerszamok,
varrogépek, tésztakészit gépek, irodai eszk6zok
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e Ingatlanok: ,.Bajomi Fabrika” székhely (varroda, kézmiives mihely), telephelyek,
termo6foldek: szantd: 26,4445 ha, legel6 8,42 ha

e Fszk6z0k allapota: rendszeresen karbantartott, donten j6 allapotd, egyes eszk6zok (pl.
fiikkaszak) cseréje kdzéptavon indokolt lehet

b) Anyagjellegli raforditasok
e Alapanyagok: tojas, liszt, textil, gyékény, varréfonal, papir, festék, tizemanyag
o Beszallitok: f6ként helyi vagy térségi kisvallalkozésok, piaci drak mellett
o Fizetési hatarid6k: 8-30 nap, kdzvetlen szamla alapjan

¢) Munkaerd
e Szakmai allomany: miiszaki vezeté, mithelyvezet6k, ligyintéz6k, karbantartok
o Kozfoglalkoztatottak: napi szinten beosztott, betanitott fizikai munkat végzo
alkalmazottak (1étszam igény szerint valtozik)
o  Képzési hattér: belso betanitas (géphasznalat, kézmiives technikak, varrds), alacsony
bérszinttel, tAmogatott foglalkoztatds keretében

5.3. Termelési/ szolgaltatasi folyamat teljesitményei

a) Kapacitas ¢és teljesitmény

o Zoldterlilet-kezelés: éves szinten kb. 15 hektar 6nkormanyzati teriillet karbantartisa
Széraztészta gyartas: éves kapacitas kb. 2000 kg (gépi és kézi modszerrel)
Varroda: kb. 2000 darab termék/év (konyhai textil, javitas, himzés)
Gyékénytargyak: kb 350 darab/év
Mezdgazdasigi bérmunka: szezonalisan valtozo — jellemzden 20-30 ha teriileten

b) Szezonalitas
e Tavasz—0sz: zoldterlleti munkak, mezOgazdasagi tevékenység, rendezvényhelyszin-

tizemeltetés
e Tél: beltéri munkdk domindlnak — tészta- és gyékénykészités, varroda, irodai
szolgaltatasok

c) Hozam — raforditas arany
e A nonprofit mlikodés miatt az elsédleges cél nem profitmaximalizalds, hanem a
raforditasokhoz igazitott 6nfenntarté gazdalkodas
o Kozfoglalkoztatds révén a kozvetlen bérkoltség jelentésen csokkentett, ami a
fenntartas egyik alapja

5.4. Technoldgia, termelés- és gyartmanyfejlesztés

o Folyamatos eszkozkarbantartas és gépcsere biztositja a termelési hatékonysagot (pl.
tésztagépek, varrogépek)

o Uj termékek (pl. disztargyak, csomagolt ajandéktermékek) fejlesztése piaci
visszajelzések alapjan térténik

o A fejlesztési tevékenység belsé erdforrason alapul, kiilsé szakértd jelenleg nem
bevont

e Markanév és arculatépités folyamatban van — c€l: helyi értékek tudatos pozicionalasa
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5.5. Szerviz, vevéi gondoskodis

Termékkorhdz igazitott informacidszolgaltatas: csomagolason

hirlevél, torzsvasarloi kedvezmény

5.6. Folyamatabra

Lakossagi panasz- és kéréskezelés személyesen, telefonon, e-mailben
Karbantartasi jellegli szolgaltatasoknal rugalmas id6pont-egyeztetés
A vasarloi élmény fokozasa céljabol a jovOben tervezett: megrendeléskdvetés,
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6. MARKETING TERV

6.1. Makrokornyezeti elemzés (PEST)
Politikai és jogi kornyezet

A magyarorszagi jogszabalyi kornyezet 2026-ban fokozott elvardsokat tdmaszt a nonprofit
gazdasagl tarsasagok miikodésével szemben, kiilonosen a koltségvetési fegyelem és a
hatékonysag terén. A kbzszolgaltatasi feladatok onkormanyzati szintli megszervezése, valamint
a kozfoglalkoztatasi programok keretében torténé munkaerd-felhasznalds szabalyozasa
kozvetlentil érinti a tarsasag tevékenységét.

A korményzat 2026-ban 1j alapokra helyezi a tertileti fejlesztési pénzek elosztasat, kozvetlen
lehetGséget biztositva a jarasi szintli, gazdasagélénkits és infrastruktira-fejlesztési projektek
tdmogatasara. Az eurdpai unids forrasok szigortibb feltételrendszer melletti elérhet6sége a
jovaobeni fejlesztések szempontjabol tovabbra is fontos tényezé marad.

Gazdasagi kérnyezet

2026-ban a gazdasagi kornyezetet a konszolidalodd, de tovabbra is érezhetd inflacids nyomas,
a kiszdmithatatlan energiadrak és az altalanos miikodési koltségek névekedése jellemzi, ami
komoly nyomés ald helyezi az Onkormanyzatok és a kapcsolddd szervezetek pénziigyi
stabilitasat.

A kozfoglalkoztatds allami tamogatasi kereteinek strukturdlis szlkiilése miatt a korabbi
munkaerd-bazis megtartdsa nehezebbé valik, igy 2026-ban elkeriilhetetlenné valik a piaci alapt
alternativ megoldasok keresése és az dnfenntartd tevékenységek er6sitése. Az orszag gazdasagi
novekedése mérsékeltebb iitemt, ugyanakkor a rovid ellatasi lancok (REL) és a helyi agrarium
célzott tamogatdsa komoly lehet&séget teremt a Biharnagybajomhoz hasonld vidéki térségek
gazdaségi aktivitasanak fenntartasara.

Tarsadalmi kérnyezet

A demografiai folyamatok — elsGsorban a tartos eloregedés és a fiatal, szakképzett munkaerd
elvandorlasa — 2026-ban is stjtjak a helyi munkaerdpiacot, és atalakitjak a szolgaltatasok iranti
igényeket. A helyi kozosségek részérdl jelentdsen né az igény az alapvetd kdzszolgaltatasokon
tul a helyben elérhetd szocidlis jellegli lakossagi kisegitd és kényelmi szolgaltatasok (pl.
kozétkeztetés, hdz koriili munkak) irant. A fenntarthatdsigi szempontok er6s6désével a helyi
termékek, a vegyszermentes mezdgazdasagi aruk és a kézmives termékek irdnti kereslet
stabilizalodik a tudatos vasarldi rétegek korében, bar helyi szinten erre a fizet6képes kereslet
minimalis.

Technolégiai kdrnyezet

A digitalizaci6é 2026-ra szintet 1épett: az online jelenlét és az e-kereskedelem mar a kistelepiilési
nonprofit szférdban is alapkdvetelmény. Bar a lakossag digitalis készségei tovabbra is vegyes
szintet mutatnak (ezt segiti helyi szinten a Svéjci Alaptol kapott tamogatas), a kft. alapvetd

ro.n

digitalis infrastruktirija (szélessavli internet, meglévé webshop) lehetéséget ad az online
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értékesités €s a kozvetlen lakossdgi kommunikacié professzionalizaldsara. A technoldgiai
fejlesztések — akér a tésztatizem vagy a mezOgazdasagi dgazat energiatakarékos modernizacidja
— kozvetlen hatdssal vannak a 2026-os versenyképességre és a szolgaltatisi szinvonal
ndvelésére. A késébbiek folyaman pedig a mesterséges intelligencia haszndlatat is be kivanjuk
vezetni.

6.2. Mikrokornyezeti elemzés
1. Versenytarsak kozotti versengés

A nonprofit gazdasagi tarsasagok altal nyujtott szolgaltatasok (kiilondsen telepiilésiizemeltetés,
kozszolgéltatas, lakossagi kisegité szolgaltatasok) piacan a verseny mérsékelt, mivel a
szerepl6k dont6 tobbsége dnkorményzati tulajdont vagy 6nkormanyzati megbizasbdl miikodik.
Az tgyfélszerzés nem klasszikus piaci alapokon torténik, ugyanakkor a jév6ben induld
dgazatok (pl. kozétkeztetés) terén a szolgaltatdsok pontossiga, mindsége és megbizhatosiga
kulcsfontossagu versenyeldnyt jelent a piaci alapu kiils6 szerepl6kkel szemben.

2. Uj belépok fenyegetése

A nonprofit szektorba tértén6 belépés szigortian szabalyozott, magas jogi, pénziigyi €s szakmai
megfelelést kovetel meg. A telepiilésiizemeltetési vagy kozszolgaltatasi feladatok ellatdsédhoz
nélkiilozhetetlen a helyi bedgyazottsag és az onkormanyzati bizalom, ami szinte attorhetetlen
belépési korlatot jelent. Az 1j belépék fenyegetése Biharnagybajomban alacsony.

3. Helyettesitd termékek és szolgaltatasok fenyegetése

A Kft. altal nyujtott alapvetd kozszolgaltatasok (pl. zoldteriilet- és temetSkezelés, intézmény-
karbantartds) helyettesitése magancégek bevonasaval elméletileg lehetséges, de a sziikos
onkormanyzati koltségvetések miatt gyakorlatilag nem kifizet6d6. A helyettesitd szolgaltatdsok
fenyegetése kozepes szintli, de a sajat elballitasu termékek (pl. széraztészta, zOldségek)
esetében a multinaciondlis lancok olcsd, témegtermékei folyamatos helyettesitd nyomast
gyakorolnak az arérzékeny lakossag korében.

4. Beszallitok alkuereje

A nonprofit tarsasagok beszallitéi (alapanyag-, vetémag- és eszkézbeszerzés terén) féként a
kornyékbeli vallalkozasok. Bar a piac sokszereplds, a 2026-ban is tapasztalhat6 inputanyag- és
energiaar-emelkedések miatt a beszallitok arérvényesit6 képessége n6tt. A beszallitok alkuereje
Osszességében kozepes, de a specidlis eszk6zok és alapanyagok (pl. mezégazdasigi gépek
alkatrészei) esetén magasabb.

5. Vevik alkuereje

A 16 megrendel6 maga a tulajdonos Onkormanyzat, amelynek alkuereje nagy, hiszen a
koltséghatékonysagi elvardsok és a szlikds koltségvetési keretek hatarozzék meg a Kft.
finanszirozasat. A lakossagi és piaci vevOk (webshop, piaci értékesités, egyéb lakossagi
szolgaltatasok) esetében a vasarlok arérzékenysége az inflacidés hatdsok miatt tovabbra is
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rendkiviil magas, ami rugalmas, differencialt arképzést és a hozzaadott érték (helyi, kézmtves

jelleg) hangsulyozasat koveteli meg.

6.3 SWOT-elemzés

A SWOT elemzés egy stratégiai tervezési eszkoz,

amely segit feltarni egy szervezet belsd

erOsségeit (Strengths) és gyengeségeit (Weaknesses), valamint a kiils6 lehetOségeket

(Opportunities) és veszélyeket (Threats).
.
.
.

o Veszeélyek: a kiils6 kornyezet kockazatai

Erdsségek: azok a bels6 adottsdgok, amelyek elényt jelentenek
Gyengeségek: azok a teriiletek, ahol fejlesztés sziikséges

Lehetdségek: a kiilsé kérnyezetbdl adodd kedvezd tényez6k

Ez az elemzés segiti a dontéshozokat abban, hogy reélis képet alkossanak a helyzetrél, és

tudatosan épithessenek az erdsségekre, mikdzben kezelik a gyengeségeket és reagalnak a kiilsé

kihivasokra.

Erosségek (Strengths)

Gyengeségek (Weaknesses)

kezelés, piac, mezOgazdasag, varroda)

. , . . ) . i ; E 174 . ”wor I t tr .

100%-ban 6nkormanyzati tulajdonu, stabil hattér ’ros ﬁtlggos,eg a  kozfoglalkoztatési
tdmogatasoktol

Széleskorti szolgaltatasi portfolié (zoldterilet-||Alacsony termelési volument érintd

kapacitaskorlatok (pl. tésztaiizem)

Koltséghatékony miikodés a kdzfoglalkoztatott
munkaerd bevonasaval

Korlatozott pénziigyi tartalék, alacsony
likviditasi rata

Erds helyi kozOsségi bedgyazottsig, lakossagi
bizalom

Technologiai és energetikai
modernizacios lemaradas egyes
teriileteken

Sajat termékek

Profi digitalis marketing- és értékesitési
kompetencidk hianya

Lehetéségek (Opportunities)

Veszélyek (Threats)

Palyazati tdmogatasok elérhet6sége (pl LEADER)

A kozfoglalkoztatési
korményzati szintli atalakitdsa

programok

A fenntarthatd, lokalis és nyomon koévetheté
élelmiszerek (helyi tészta, tojas, z0ldség) iranti
névekvd kereslet

Folyamatos  inputanyag-, bér- és
energiadr-emelkedés, mlikodési koltségek
novekedése
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Lehet6ségek (Opportunities) - |IVeszélyek (Threats)

Webshop  alapti  értékesités  kiterjesztése
regionalis/orszagos szintre céges
ajandékcsomagokkal

Demografiai krizis, népességesokkenés és
a szakképzett munkaer6 hidnya a régidoban

Termékportfolio bévitése, 0 piacok elérése magas  arérzékenység a  lakosségi

A lakossag vasarloerejének stagnaléasa,

szolgéaltatasoknél

Partnerségi kapcsolatok erdsitése helyi és térségi|Intenziv  verseny néhany lakossagi
szereplokkel szolgaltatasi teriileten

TOWS MATRIX — Stratégiai iranyok

SO stratégiak (Erésségek + Lehetoségek): A pdlydzati lehetdségeket felhasznalva
modernizalni kell a tésztalizem gépparkjat és a mez6gazdasagi eszkozoket a volumen
novelése érdekében. A sajat eléallitasu élelmiszereket (zoldség, tojas, tészta) markazott
formaban ssze kell fogni, és a webshopon keresztiil céges/intézményi reprezentacios
csomagként is értékesiteni kell.

ST stratégiak (Erésségek + Veszélyek): Az inflacio és a koltségnovekedés hatésait a
belsd integracioval kell tompitani: a sajat termesztésli mezlgazdasagi termékeket
kozvetleniil a sajat inditdst kozétkeztetésbe kell becsatorndzni, igy csokkentve az
¢élelmiszer-alapanyag beszerzési koltségeit.

WO stratégiak (Gyengeségek + Lehetdségek): A digitalis és marketingkompetencidk
hidnyat kiils6, péalyazati forrasbol finanszirozott célzott képzésekkel vagy
mentorprogramokkal kell orvosolni. Ki kell hasznalni a megujulé energiaforrasokra
iranyul¢ palyazatokat a telephelyek (pl. Bajomi Fabrika) energetikai korszertisitésére a
likviditas tehermentesitése érdekében.

WT stratégiak (Gyengeségek + Veszélyek): A kozfoglalkoztatotti 1étszamesdkkenés
hatésait a meglévé allomany bels6 atképzésével kell kezelni, rugalmasan atirdnyitva a
munkaer6t a szezondlis mezOgazdasagi munkakrél a stabilabb bevételt hozo
kozétkeztetési és rendezvényszervezési kisegitd feladatok felé.

6.4. Marketing stratégia — Marketing Mix (4P)

A marketingstratégia alapja a 4P modell, amely a Biharnagybajomi Nonprofit Kft. szamara az
alabbi médon épiil fel, figyelembe véve az 1) tevékenységi teriileteket is:

1. Product (Termék / Szolgaltatas)

24




o Szolgéltatasok: Kozteriilet-fenntartas, karbantartisi munkak, mez6gazdasigi bérmunka,
varroda, irodai szolgéltatdsok. Kiemelt 2026-0s fokusz: onkorményzati és lakossagi
zoldtertilet karbantartési szolgéltatdsok, agrar szolgaltatdsok.

o Termékek: Prémium minGségli, kézi készitésli hdzi szaraztészték (hagyomanyos
receptek alapjan), szezonalis és tarolhatd mezégazdasagi termékek (tojds, eper,
z0ldségfélék), valamint a kézmiives, magas hozzaadott értékli, helyi hagyoméanyokra
épiild termékek értékesitése: gyékény- és varrott termékek

2. Price (Ar)

Az arképzés 2026-ban az inflacids kornyezethez igazitott, de szocidlisan is érzékeny
(differencidlt) értékalapt arazés. A lakossagi szolgaltatisok onko6ltség-kozeli, mig a prémium
termékek (kézi csiga tészta, gyékénytermékek) és a piaci rendezvénybérletek profit-orientalt
arazast kapnak.

(4 tabldazatokban szerepld drak a 2026-os gazdasdgi realitdsokhoz igazitott hatésdgi és piaci
dijszabdsok.)

A szolgaltatasok arai

Irodai szolgaltatasok Paraméter Fizetendd egységar
Fénymaésolas A/4 30 Ft/lap

A/3 60 Ft/lap
Laminélas A/4 250 Ft/lap

A/3 500 Ft/lap
Spiralozas A/4 5 Ft/oldal
Helyiségek bérbeadasa Paraméter Fizetendé egységar
Piac 1. {izlet
Piac 2. iizlet
Piac 3. iizlet

Termékek arai

Szdraz tészta értékesitése | Paraméter Fizetendo egységar
Betlitészta 1000 g 1 800 Ft/csomag
Cérnametélt 1000 g 2 200 Ft/csomag
Csiga (kézi) 1000 g 4 000 Ft/csomag
Csipetke 1000 g 3 000 Ft/csomag
Eperlevél 1000 g 2 200 Ft/csomag
Fodros nagykocka 1000 g 1 800 Ft/csomag
Kagylo 1000 g 1 800 Ft/csomag
Kakastaréj 1000 g 1 800 Ft/csomag
Kiskocka 1000 g 2 000 Ft/csomag
Lebbencs 1000 g 1 800 Ft/csomag
Nagykocka 1000 g 2 000 Ft/csomag
Orsé 1000 g 1 800 Ft/csomag
Reszelt tészta 1000 g 1 800 Ft/csomag

25




Szélesmetélt 1000 g 2 000 Ft/csomag
Tarhonya 1000 g 1 800 Ft/csomag
Kézmiives termékek | Paraméter Fizetendo egységar
értékesitése

Gyékénytermékek - 200 Ft - 25000 Ft
Varrott termékek - 500 Ft -15000 Ft
Varras szolgaltatas - 200 Ft -1500 Ft
Mezogazdasagi termékek | Paraméter Fizetendo egységar
értékesitése

Tojas - 60 Ft/db

Eper - 1500 Ft/kg
Burgonya - 350 Ft/kg
Petrezselyem gyokér - 700 Ft/kg
Sargarépa - 350 Ft/kg

Cékla - 350 Ft/kg
Voroshagyma - 350 Ft/kg
Paradicsom - 600 Ft/kg

Képia paprika - 1 000 Ft/kg

Uj hagyma - 250 Ft/csomag
Fokhagyma - 1 000 Ft/kg
Lilahagyma - 450 Ft/kg

TV paprika - 700 Ft/kg

Mélna - 3 000 Ft/kg
Uborka - 500 Ft/kg
Kukorica - 7 000 Ft/q
Napraforgd - 15 600 Ft/q

Buza - 6 400 Ft/q

Arpa - 6 200 Ft/q

3. Place (Ertékesitési hely / Ertékesitési csatornak)

o Személyes csatorndk: Kozponti telephely és bemutatéterem (Bajomi Fabrika —

Biharnagybajom, Kossuth 1t 2/A.), valamint a helyi termel6i piac

o Digitéalis csatornak: Megujult, mobilbarat sajat webshop (www.bajomi.hu) integralt
online fizetéssel és csomagkiildési opciokkal.

e B2B /Intézményi kapcsolatok: Kozvetlen szallitds a helyi és kornyezd onkormanyzati

intézmények, konyhdk szamaéra.

¢ Rendezvények: Aktiv fizikai jelenlét a térségi vasarokon, jarasi napokon és a helyi
kulturalis eseményeken.

4. Promotion (Promoécié)
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2026-ban a promdcid fokusza a ,,Bajomi” marka tudatos épitése.

o Koz6sségi média (Facebook, Instagram, TikTok): Képek mellett rovid, hiteles videos
tartalmak készitése a termelésr6l, a tésztakészités folyamatardl és a rendezvények
elokésziileteirdl, organikus elérés novelése hirdetésekkel kombinalva.

o BTL marketing: Koézvetlen marketing (Direct marketing): Személyre szabott e-mailek,
hirlevelek, célzott kozosségi médids kampéanyok vagy direkt levelek (DM),
Ertékesitésosztonzés (Sales promotion): Kuponok, hiiségprogramok, Események és
szponzoracio: Kiallitasok, termékbemutatok.

o E-mail marketing: A webshop korabbi vasarldinak szegmentélt hirlevelek kiildése
szezonalis akciokkal (pl. eper- és malnaszezon, linnepi szaraztészta-csomagok).

6.5. Marketing célkitiizések (2026)
Révid tava célok (2026 végéig):
o A webshopbdl szarmazé értékesitési arbevétel 15%-os novelése.

e A biharnagybajomi lakossig legalabb 80%-anak elérése és tdjékoztatdsa a bOviilt
szolgaltatasokrol és termékekrol.

¢ Az Onkormanyzati és szocidlis kozétkeztetési bazis stabilizaldsa, zokkenSmentes
ellatas biztositasa a sajat mez6gazdasagi alapanyagok bevonasaval.

Kozéptava célok (2-3 év):

o A ,Bajomi” széraztésztdk és tartositott élelmiszerek bejuttatdsa a kornyezd jarasi
székhelyek helyi boltjaiba.

o A kozOsségi média kovetSbazis novelése 2000 6 folé, elkdtelezett online vasarldi
kozosség épitése.

o A gyermek és kozétkeztetés teljes atvétele a Polgdrmesteri Hivataltol, az abbdl
szarmaz6 arbevétel aranyanak névelése a kft. teljes sajat bevételének 25%-4ra.

Hossza tava célok (3-5 év):

o A ,Bajomi” marka regionalis szintli elismertségének kivivdsa, mint fenntarthato,
értékteremto szocialis szovetkezeti/nonprofit modell.

o A teljes Onfenntartési rata olyan szintd javitasa, amely minimalizilja a kiils§ 4llami
tamogatasoktol (pl. kozfoglalkoztatas) vald fliggéséget.

6.6. Marketing cselekvési program és koltségvetés

Marketing cselekvési program
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Id6észak | Tevékenység Eszk6z6k Felel6s
Lakossagi tajékoztatd kampéany az|[Nyomtatott szorélapok,|[Ugyvezetd +
1. hénap|[4j szolgaltatasokrol (kozétkeztetés|plakatok, helyi|kézfoglalkoztatottak
inditdsa, irodai arak) hirdet6tablak
Folyamatos, strukturalt kozosségillFacebook, Instagram||Irodavezetd
1-3. 1 . . 1 1
, média jelenlét, videds|oldal, meta-hirdetések
hoénap -y
tartalomgyartas
26 Kitelepiilés a térségi ¢és jarasi|Egyedi stand,|[Ugyvezets + kijelslt
hén'a vasarokra, falunapokra (tészta- és|kdstoltatds, szordlapok |lalkalmazottak
P lkézmiives promocid)
3-12 Webshop-optimalizalas, Online  hirlevélkiildd||Irodavezetd
. |lautomatizalt hirlevélkampéanyok|frendszer, kuponakcidk
hénap ,
futtatasa
Az agrar szolgéltatasok,|B2B ajanlatok kiildése/Ugyvezetd
6-12. . . . . . for s
héna mezOgazdasagi termeékek és helyilla térségi cégeknek,
P lkezmiives termeékek promo6zasa  |jonline hirdetések

Tervezett éves marketing koltségvetés

A 2026-o0s koltségvetés a digitalis csatorndk felértékel6dése és az inflaciés nyomds miatt
hatékonyabb, atcsoportositott eloszlast mutat az online csatorndk javéra.

Kategoria Tervezett koltség (Ft)
Nyomtatott anyagok (szorolap, plakat) 60 000

Facebook és Instagram hirdetések 70 000
Kitelepiilések, vasarok koltségei 100 000

Webshop karbantartas és promociok 50 000

Markazott csomagoldanyagok, logdfejlesztés 50 000

Uj szolgaltatasok marketingje (kozétkeztetés, rendezvényszervezés)||70 000

Osszesen 400 000 Ft/ év
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7. VEZETOSEG ES SZERVEZETI FELEPITES
7.1. A vezetoség bemutatasa

A Biharnagybajomi Nonprofit Kft. vezetését egy tapasztalt és a helyi kozosségi szektorban
jartas szakemberekbdl all csapat 1atja el.

A Nonprofit kft. élén az lgyvezet6 4ll. Feladata a kft. altalanos iranyitdsa, stratégiai
dontéshozatal, miikodési tervek kidolgozasa, kapcsolattartds a fenntarté onkorményzattal és

kiils6 partnerekkel. Tapasztalata f6leg az agrarium teriiletén kimagaslo.
7.2. A szervezeti felépités

A Biharnagybajomi Nonprofit Kft. mtikdése funkcionalis strukturéra épiil, amely biztositja az
atlathatosagot, a hatékonysdgot, valamint a szakmai munkafolyamatok Osszehangoldsat. A
struktira rugalmas, lehet6vé teszi a szezonalis vagy projektalapi munkakhoz vald
alkalmazkodast is.

Szervezeti egységek

1. Ugyvezetési és adminisztracios iroda
Ugyvezetd, irodavezetd, pénziigyi vezetd és irodai kisegité szolgaltatasok, marketing
o Feladat: szervezeti miik6dés koordinalasa, pénziigyi, jogi és palyazati igyintézés
o Feladat: lakossagi ligyek segitése (nyomtatas, fénymadsolas, szkennelés stb.)
2. Mezbgazdasagi és termék elallitd csoport
a) Mezdgazdasagi program egység
MezOgazdasagi szaktanacsado, brigadvezet, mez6gazdasagi termeld munkat végzok
b) Helyi értékteremtd program egység
Kézmiives termékek eloallitoi, tésztakészitok, varroda
Feladat: tésztagyartas, gyékényfonas, csomagolas
Feladat: textiltermékek készitése, megrendelések kezelése, helyi lakossag kiszolgalasa
3. Zoldteriilet fenntartési és karbantartasi csoport
Miiszaki munkatarsak, karbantartok, kozteriilet-fenntartok
4. Kiils6 partnerek, egyiittmiikodések
A szervezet munkajat kiilonboz6 egyiittmiikodések segitik az alabbi szereplok:
¢ Onkorméanyzat — megrendelé és fenntart6 partner
e Helyi civil szervezetek, intézmények — kdzosségi programok szervezésében partnerek

o Térségi gazdalkodok, vallalkozasok — mez6gazdasagi egylttmikodések, beszallitok
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stratégiai célok megvaldsitdsa és a
mkodés jogszerliségének biztositédsa

pénziigyi ligy
ingatlanhasznositds és
termékértékesités iranyitdsa

eladat:zoldtertitet karbantartas,
takossagi és egyéb szolgaltatdsok
megrendelések koordinaléasa

gyékényfonds, mezégazdasagi
termékek eldallitas koordinélasa

-eladat: ko nka
szervezése, iranyitasa

9. dbra: A Biharnagybajomi Nonprofit Kft. szervezeti dbrdja

Forras: sajat szerkesztés
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8. STRUKTURA ES TOKESITES
8.1. Tulajdonosi és szervezeti struktara

A Biharnagybajomi Nonprofit Kft. egy 100%-ban 6nkormanyzati tulajdonban 1év6 nonprofit
gazdasagi tarsasag, melyet 2021-ben alapitottak azzal a céllal, hogy a telepiilésiizemeltetést
helyi szinten hatékonyan és gazdasagosan biztositsa. A tulajdonos Biharnagybajom Kozségi
Onkorményzat, amely egyszemélyes tagként iranyitja a nonprofit kft-t.

A tarsasdg miikddésének kozponti eleme a helyi kozszolgéltatasok, telepiilésiizemeltetés,
mezdgazdaségi és a helyi kézmiives termelés Gsszefogasa. A miikodés alapja egy decentralizalt
struktira, ahol tobb telephelyen zajlanak az egyes tevékenységek (pl. Fabrika, zart kertek,
belteriileti ingatlanok, szantok, legel6k). A vallalkozas irdnyitasat az ligyvezetd latja el, a
feltigyeletet a Feliigyel6bizottsag gyakorolja. A miikddés sordn a belsé szervezettség és az

O6nkormanyzattal valé szoros kapcsolat stabilitast és kiszamithatdsagot biztosit.
8.2. Tokeszerkezet és pénziigyi hattér

A tarsasdg tOkeszerkezete az elmult években stabil és fejl6d6 képet mutatott. A sajat tOke
erdsodése, a ndovekvl pénzeszkozallomany, valamint az aktiv és passziv id6beli elhatarolasok
pozitiv alakuldsa mind a gazdasagos miik6dés eredményességét tdmasztjak ala.

e Pénziigyi fobb adatok 2024-2025 (ezer Ft-ban):

‘ Megnevezés A év 2. év Valtozas (%}
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN | 39458 36 185 -8,29%
Sajat t6ke ' 24158 25 936 7,37%
Jegyzett toke 3000 - 3000 0.00%
Jegyzett, de még be nem fizetett thke 0 | 0 T
Toketartalék 0 0 -
Eredménytartalék 17864 26 215 46,75%
Lekotitt tartalék 0 0 -
Ertékelési tartalék _ 0 0 .
Adbzott eredmény , , 3291 -3 279 ~199,64%
Céltartalékok o 0 0 -
Kételezettségek ‘ 14 319 9 949 -30,52%
Héatrasorolt kbtelezetiségek 0 0 -
Hossz lejarat kéta?ezeﬁtségek 0 0 -
Rovid lejarati kitelezettségek 14 319 » 9849 -30,52%
Passziv id6beli elhatéroldsok 984 300 ~69.51%
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 39458 36185 ~8,2%%
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8.3. Finanszirozasi forrasok

A térsasag miik6dését harom {6 forrasbol biztositja:

1. Onkorményzati alaptke és timogatas — a miikodés és a kozfeladat-ellatas elsGdleges alapja.

2. Palyazati forrdsok — kiilondsen a kozfoglalkoztatasi programok révén jelentGs kiilsé

tamogatasokhoz jut a tarsasag.

3. Sajat bevételek — lakossagi szolgéltatasok, termékértékesités (gyékény- és ajandék termék,

gabona, tojas, zoldség, gyiimolcs, szaraztészta), bérmunka révén.

e 2024-2025 f6bb bevételi adatok (ezer Ft-ban):

24 187

VL

716

l. | Ertékesités netté arbevétele 26 793 9,73%
II. | Aktivalt sajat tefjesitmények é‘rléke 4232 -487 111,51%
lll. | Egyéb bevételek | 170 988 127 383 -25,50%
IV. | Anyagjellegii raforditasok 41 964 32421 -22,74%
V. | Személyijellegt réforditasok 154 918 121008 -21,89%
VI. | Ertékestkkenési leiras 768 | 272 -64,58%
Eqyéb raforditasok 382 46,65%

Véltvzés (%) = (Targyév — EISz év) / Eléz év % 100

8.4. Tokésitési kilatasok és fejlesztési lehetoségek

A kft stabil pénziigyi alapokon all, igy a kozeljovében a kovetkezd t8késitési és fejlesztési

iranyok keriilnek el6térbe:

- Uj szolgaltatasok kialakitdsa (pl. étkeztetés, 4j kozsségi programok inditasa)

- Tovabbi targyi eszkdzbeszerzések (gépek, eszk6zok a mez6gazdasag zoldteriilet karbantartas

Szamara),

- Infrastrukturalis fejlesztések (pl. telephelyek korszertisitése, energiatakarékos megoldasok),

- Digitalis és ligyfélkezelési fejlesztések (pl. szolgaltatasi adminisztracid

- Human er6forras bovitése és képzése, a szolgaltatasi szinvonal javitasa érdekében.
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9. PENZUGYI TERV

Nyité pénzkészlet (2026.01.01.): 17 703 900 Ft
I1I/1. Mikédési pénzbevételek

A Térsasag miikodési bevételei els6sorban 6nkormanyzati-, lakossagi megrendelésekbdl és
sajat gazdasagi tevékenységbdl szarmaznak.

Onkormanyzati szolgaltatéasi dijak: 11 000 000 Ft.

Piac tizemeltetésébol szarmazd bevételek: 1 055 020 Ft.
Helyi termékek értékesitése: 6 137 500 Ft.

Kertészeti és mezdgazdasagi értékesités: 18 181 682 Ft.
Egyéb szolgaltatasi bevételek: 2 485 000 Ft.

Jarasi hivatal: bérre: 90 494 922 Ft.

Jéarasi hivatal mikodési koltségre: 24 667 067 Fi.

Jérasi hivatal felhalmozasi k6ltségre: 2 938 000 Ft.
Egyéb tamogatasok (MVH): 2 580 000 Ft.
Bérleményekbdl szarmazo bevétel: 1 650 000 Ft.
Miikodési pénzbevételek osszesen: 161 189 191 Ft.

Ez az 6sszeg biztositja a Tarsasag napi miikodését, valamint fedezetet nyujt fejlesztésekre és
tartalékképzésre.

111/2. Miik6dési pénzkiadasok

A mikddési kiadasok tervezése soran elsddleges szempont volt a kozfeladatok folyamatos
ellatasa és a foglalkoztatas biztonsaga.

Bér- és jarulékkifizetések: 114 787 871 Ft.
Anyagjellegli raforditasok: 26 147 090 Ft.
Felhalmozasi koltség: 3 731 260 Ft

Kiilsé szolgéltatasok: 1 500 000 Ft

Rezsi €s fenntartasi koltségek: 1 524 000 Ft
Marketing és értékesités: 500 000 Ft

Egyéb miikodési kiadasok: 3 000 000 Ft

Miikodési pénzkiadasok dsszesen: 151 190 221 Ft
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IV. Beruhazasok

A 2026. évben a Térsasadg mérsékelt volument, elsésorban a kozfeladat-ellatast timogat6
beruhazasokat tervez.

Gép- és eszkozbeszerzések: 4 000 000 Ft

Karbantartasi és infrastrukturalis fejlesztések: 1 000 000 Ft
Informatikai és értékesitési fejlesztések: 1 000 000 Ft
Beruhazasi kiadasok dsszesen: 6 000 000 Ft

V. Finanszirozas

A Tarsasag 2026-ban nem tervez hitelfelvételt, és miikddtetésre sem igényel tulajdonosi
pétlolagos finanszirozast.

Targyévi pénzforgalmi valtozas: + 3 998 970 Ft

VIL Zaro6 pénzkészlet

Vérhat6 zar6 pénzkészlet 2026.12.31-én: 21 702 870 Ft

Ez az §sszeg megfeleld likviditési tartalékot biztosit a 2027. évi miikddés megkezdéséhez.

VIII. Osszegzés

A 2026. évi tervezet alapjan megallapithatd, hogy a Biharnagybajomi Telepiilésiizemeltetési

¢és Vagyongazdalkodasi Nonprofit Kft.:

- pénziigyileg stabil mlikodést biztosit,
- kozfeladatait sajat bevételeibdl képes ellétni,
beruhazasait kiils6 finanszirozas bévitése nélkiil tervezi megvaldsitani,

- likviditasi helyzete nem igényel rendkiviili dnkorményzati beavatkozast.

A beszamolo elfogadésa esetén a Tarsasag 2026. évi miikddése dsszhangban all az

onkormanyzat gazdalkodasi és kozszolgaltatasi céljaival.
9.1. Pénziigyi teljesitmény és mutaték

a) Bevételi forriasok dominanciija
o Akozfoglalkoztatasi program timogatasa dominalja a bevételeket (53,35 %), ami azt
jelzi, hogy a szervezet f6 finanszirozasi forrasa ezen programok sikeres lebonyolitasan

alapul.
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o Az dnkorményzati tamogatasok, termékértékesités és mez6gazdasagi bevételek tovabb
diverzifikaljak a bevételi portfoliot.
b) Kiadasi struktara
o A személyi koltségek (bérek és jarulékok) jelentik a kiadasok kozel kétharmad részét
(65,31 %).

¢) Forgoeszkozok aranya

Forgbdeszkdz szerkezete

120,00% 35000
100,00% 30000
25000
80,00% .
20 000
60,00% -
| 15000
40,00%
10 000
20,00% < 000
0,00% o

2021 2022 2023 2024 2025

. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE {01+02) wsmmmm Kés2z10tek részardnya
=menme KOvETElESEK réSZArANYE e 1t é kpapirok részaranya

wseon PENzeszkOzOk részaranya

10. 4bra: A forgéeszkiozok aranya

Forras: sajat szerkesztés

Magyarazat:

A villalatra inkabb jellemz6 a rugalmassag, mint a hosszabb tavu stabilitds, tehat konnyebben
tud alkalmazkodni a véltozo6 piaci kériilményekhez. T6bb mint a 2/3-a a vagyonnak likvid,

aminek a hozama alacsonyabb és ezzel aranyosan a cég kockazatvallalasa is kisebb (10. 4bra).
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d) Rovid tavua pénziigyi helyzet elemzése

Likviditasi mutatok
4,50
4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00 -
2021 2022 2023 2024 2025
e |_ilcvidlitasi rata (Forgdeszkdz/RLK)
=mmemn | [ KViitAS] gyorsrata (Forgdeszkdz-készletek)/RLK))
ememnm K 657D ENZSZINTA Likviditas (Forgdeszkbz-készletek-kdvetelések)/RLK))

11. abra: A likviditasi mutaték

Forréas: sajét szerkesztés

Magyarazat:

Likviditasi rata (Forgdeszk6z/RLK)

Likviditasi gyorsrata (Forgbeszkdz-készletek)/RLK))

Készpénzszintli likviditas (Forgbeszkoz-készletek-kovetelések)/RLK))

A cég altalanos fizetSképessége kedvezd, emelkedd tendenciat mutat 2025-ben és az alsd
kritikus értéket (1,3-1,7 kozott biztonsagos) nem éri el egyik évben sem. Ez az emelkedd
tendencia varhat6 2026. évre is. A cég nemkényszeriilt arra, hogy a befektetett eszkozeinek egy
részét pénzé tegye. Minden évben le tudta fedni a forgbeszkozeivel az RLK-t, mert 1 feletti
mutato (11. 4bra).

¢) A készletek forgasi sebessége

Megnevezés 2022, 2023.} 2024.| 2025.
7,821 5,17| 4,95 6,51

Készletek ﬁorgési sebessége =
Arbevétel/Atlagkészlet
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Atlagos készletezési id8 (nap) (3 65/forgasi 46,66 70,60 73,78| 56,10
sebesség)
Magyarazat:

A készletgazdalkodas hatékonysdgat mutatja, 4&tlagosan hanyszor tudunk tuladni a
készleteinken. Atlagosan hanyszor fordult meg a készlet egy évben: a 3-6 nem kedvez6 érték.
A készletfelhalmozast le kell épiteni és egyre gyakrabban kell értékesiteni a készleteket.

f) Hossza tavu fizet6képességi helyzet — eladosodottsag

Megnevezés 2021.| 2022.| 2023.| 2024.| 2025.

.. 33,25%[34,96% | 35,54%38,78% | 28,32%
Osszes eladésodottsag ((Forrasok-Sajat ° ° ° ’ ’

toke)/Forrasok)

Adossag/Sajat téke ((Forrasok-Sajat 0,50 0,54 0,55 0,63 0,40
toke)/Sajat téke)

1,50 1,54 1,55 1,63 1,40
Sajat téke multiplikator (Forrasok/Sajat téke)

Magyarazat:

A finanszirozasi szerkezetben az adéssag ardnya nem dominal és nem haladja meg a sajat
forrasok értékét. A cég tevékenységét inkabb sajat forrdsbol finanszirozza. Bar kis mértékben
novekedett 2024-ig, majd a 2025. évben csbkkent. A javulé értékek varhatéan a 2026. iizleti
évben is megmaradnak. Az addssdgszint nem haladta meg a kritikus értéket egyik évben sem
(2). Az elmult évben kissé csokkent az addssagszint és egyik évben sem haladta meg a kritikus
értéket (3). Folyamatos kontrol alatt tudta tartani az eladésodas mértékét a cég.

g) Hatékonysag mutaték

Megnevezés 2021. | 2022. | 2023. | 2024. | 2025.

. -28,549 0% | 22,88%12,28%|-13,56%
Arbevétel-ardanyos jovedelmezoség (ROS) 4% 50,30% | 22,88% ) 12,28% -13,56%

(Adé6zott eredmény/Ert.netté AB)

-30,27% | 55,04% | 22,50% | 8,34%| -9,06%
Eszkozok hozama (ROA) (Eredmény/Osszes eszkiz)

Sajat t6ke hozama (ROE) (Eredmény/Sajat téke) -45,35% | 84,62% | 34,91% | 13,62% | -12,64%
(ROA*STM)

Magyarazat:
Az arbevétel minimalis része maradt vissza nyereségént2021 és 2024 kozott az Ssszes koltség
¢és az add levondsa utan, majd 2025-ben veszteséges volt az eredmény. Az egyéb bevételek

nagyon aranyban csokkentek az el6z6 évhez képest, mint ahogy csdkkentek a személyi és
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anyagjellegl raforditdsok. Tobb kotelezettség teljesitésére az €l6z8 évi elmaradas miatt 2025.
évben keriilt sor, illetve a palyazati tdmogatésok elhatéroldsa is csokkentette az adott évi
eredményt. A tulajdonos Onkorményzat a t6kére vetitve minimalis hozamot tudott elérni a

vizsgalt években.
9.2. Cash-flow és likviditas menedzsment

A cash-flow kimutatas a véllalkozas pénzmozgasait kdveti nyomon, bemutatva, hogy a befolyt
bevételekbd]l milyen kiadasok torténtek, és mennyi maradt a pénztartalékban. A cash-flow
harom {6 kategoridba sorolja a pénzmozgéasokat:

Mikodési cash-flow — a napi lizleti tevékenységbdl szarmazé bevételek €s kiadasok.

Befektetési cash-flow — a beruhdzasokbol és eszkdzvasarlasokbdl szarmazéd pénzmozgasok.

Finanszirozasi cash-flow — hitelek, timogatéasok, t6keinjekcidk pénzmozgésai.

Megnevezés

Bevételek 0sszesen 161 189
Onkormanyzati tdmogatas 11 000
Lakossagi szolgéltatasok (6nkormanyzati) 1104
Lakossagi szolgéaltatasok (vallalkozasi) 1381
Vagyonkezelésbdl/tulajdonosi  jogokbol szarmazd | 1 055
bevétel
Termékértékesitésbdl szarmazo bevétel 6 137
Mezbgazdasigi bevételek 18 182
Kozfoglalkoztatasi program tdmogatasa 118 100
Egyéb bevételek 4230
Kiadasok &sszesen 148 459
Bérek 105 310
Jarulékok 9478
Anyagkoltség 26 147
Igénybevett szolgaltatisok 4524

| Egyé dltata 3000
Beruhdzasok (eszk6zbeszerzés, fejlesztés) 8 731
Feltjitasok (ingatlan és egyéb fejlesztések 0

Hitelek/tamo gatsok beerkezesfe 0

Hitelek torlesztése 0
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Elemzés és kovetkeztetések

Miikodési cash-flow (+12 730 eFt): A szervezet pozitiv pénziigyi egyenleggel miikodik,
a miikddési bevételek meghaladjék a kiaddsokat.

Befektetési cash-flow (-8 731 eFt): Az eszkozbeszerzések és fejlesztések finanszirozasa
a miikodési bevételekbdl torténik, de nem okoz pénziigyi hidnyt.

Finanszirozasi cash-flow (0 eFt): A vallalat nem vesz fel hitelt és nem torlesztett korabbi
kotelezettségeket, ami stabil pénziigyi helyzetre utal.

Osszesitett cash-flow egyenleg (+3 999 eFt): A szervezet pozitiv pénzmaradvannyal
zarja az idOszakot, ami lehetdséget biztosit tartalékképzésre vagy tovabbi fejlesztések

megvalositasara.

A sziitkséges stratégia

Tartalékképzés: A pozitiv cash-flow lehet6vé teszi egy vészhelyzeti alap 1étrehozasat.

Fejlesztési lehetdségek: Az elérheté pénziigyi forrdsokat érdemes tovabbi
beruhdzasokra, infrastruktira fejlesztésre vagy 0ij szolgéltatasok bevezetésére forditani.
Piaci bdvités: A meglévs termék- és szolgaltatasi portfolid bdvitésével novelhetd a

bevétel és diverzifikalhatok a pénziigyi kockazatok.

A Biharnagybajomi Nonprofit Kft. pénziigyi helyzete stabil, megfelel§ cash-flow egyenleggel

rendelkezik, amely biztositja a fenntarthaté miikodést és a jovbeni fejlesztési lehetdségeket.

Bevételi idozités:

Az Onkorményzati tamogatasok ¢€s kozfoglalkoztatdsi programok 4ltaldban el6re
meghatdrozott iitemezésben érkeznek, ami segiti a havi cash-flow tervezést.

Kiadasok iitemezése:

A legnagyobb rendszeres kiadasok (bérek és jarulékok) havi rendszerességgel
esedékesek, ezért a cash-flow elérejelzésekor kiemelten kell kezelni a likviditds
folyamatos biztositasat.

Puffer:

A virhato 3 999 eFt nett6 tobblet egy tartalékalapként kezelhetd, amely a pénziigyi
stabilitas érdekében elérhetd, ha esetleg valamilyen késés vagy varatlan kiadas meriilne

fel.

9.3. Likviditasi helyzet elemzése
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A bevételek jelentds része a tavaszi és nyari hénapokban realizalédik, mig a kiaddsok
folyamatosan jelentkeznek. Ezt az egyenlStlenséget kompenzalja a pozitiv nyitd egyenleg.
amely segiti a likviditas stabilitasat az egész év folyamdn.

A mez6gazdasagi és lakossagi szolgaltatasok bevételei kiszdmithatatlanabbak lehetnek, mivel
ezek szezonalis jellegtiek és kiils6 tényez6k (pl. id6jaras, piaci kereslet) is befolyasoljak.

A pénziigyi egyenstly fenntartasa érdekében sziikséges a kiad4sok id6zitésének optimalizalasa.
A havi kiaddsok és bevételek Osszehasonlitdsa alapjan megallapithaté, hogy az év nagy

részeben pozitiv az adott havi likviditasi egyenleg.
9.4. Lehetoségek

Tartalekképzés: Az pozitiv cash-flow egyenleghl érdemes pénziigyi tartalékot képezni az év
végeére.

Bevételi diverzifikacio: Tovabbi szolgéltatdsok bevezetésével ndvelheté az év sordn
egyenletesebben érkez6 bevétel.

Havi kiaddsmenedzsment: A fix és véltozé (litemezhetd) kiadasok elemzése, hogy elkeriilhetd

legyen a negativ cash flow.

Osszegzés

A likviditasi tervbél lathato, hogy a cég pénziigyi stabilitdsa meghaladja az el6z8 év
kiszdmithatatlansagét, de még nagymértékben fiigg a kozfoglalkoztatdsi tamogatistél, az
onkormanyzati finanszirozastol és a mez8gazdasagi szolgaltatisok szezonalitésatol. A hosszi
tava fenntarthatosag érdekében javasolt a bevételek diverzifikaldsa és a koltségek hatékonyabb

itemezese.
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10. KOCKAZATOK ES ELORE NEM TERVEZHETO KIADASOK

Finanszirozasi kockazat:

A bevételek nagy részét a kozfoglalkoztatasi program tdmogatéasa és az dnkormanyzati

tamogatasok adjdk. Ezek esetleges elmaradédsa vagy késése negativan érintheti a cash-

flow-t.

Koltségnovekedés:

A bérek és jarulékok esetleges emelkedése, valamint a miik6dési koltségek vératlan

novekedése — példaul inflaciés hatasok — szintén befolyasolhatjdk a tervezettnél

magasabb kiadasokat.

Kontingencia:

A tartalék, valamint az esetleges tovabbi pénziigyi tartalékok képzése segithetnek a nem

vart koltségek fedezésében. Rendszeres, negyedéves feliilvizsgalatokkal lehet a tervet

igazitani az aktualis pénzligyi helyzethez.

01. | Belfoldi értékesités nettd arbevétele 38.860 46.632 31 .088
02. | Export értékesités nettd arbevétele 0
I Ertékesités netto drbevétele (01+02) 38.860 46.632 31.088
03. ?aj at t’enne,lésﬁ }(észletek 0

allomanyvaltozésa
04. |Sajat el6allitast eszkozok aktivalt értéke 0
1 Aktivdlt sajdt teljesitmények értéke 0

C [ (#03+04)

Egyéb bevételek 122.330 122.330 122.330
= Ebb4l: visszairt értékvesztés 0
05. | Anyagkéltség 26.147 28.762 23.532
06. |Igénybe vett szolgaltatasok értéke 4.524 4.750 4.298
07. | Egyéb szolgéaltatasok értéke 3.000 3.150 2.850
08. |Eladott aruk beszerzési értéke 0
09. | Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 0
i ﬁlz));jzgjellegﬁ rdforditdsok (05+06+07+08 33.671 36.662 30,680
10. | Bérkoltség 105.310 105.310 105.310
11. | Személyi jellegli egyéb kifizetések 0 0 0
12. | Bérjarulékok 9.478 9.478 9.478
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V. | Személyi jellegii rdforditdsok (10+11+12) 114.788 114.788 114.788
VI | Ertékesikkenési leirds 947 947 947
- Egyéb raforditasok 89 89 89
| EbbGI: értéhvesztés 0 0 0
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye
A. (LHTFHIT-TV-V-VI-VII) 11.695 16.476 6.914
3 Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0 0
' Ebbdl: kapesolt vallalkozastol kapott 0 0 0
Részesedésekbdl szarmazo bevételek,
. ; 0 0 0
14. |arfolyamnyereségek
Ebbél: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0
Befektetett pénziigyi eszk6z6kbdl
(értékpapirokbdl, k6lesonokbil) szarmazod 0 0 0
5. bevételek, arfolyamnyereségek
Ebb6l: kapcesolt véllalkozastol kapott 0 0 0
Egy¢b kapott (jaro) kamatok és 0 0 0
16. |kamatjellegli bevételek
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0
17 Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 0 0 0
' Ebbsl: értékelési kiilonbozet 0 0 0
Pénziigyi miiveletek bevételei
VIL| 13+ 14+15+16+17) 0 0 0
Részesedésekbdl szarmazo6 raforditasok,
. . 0 0 0
18, |éarfolyamveszteségek
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
Befektetett pénziigyi eszkdzokbbl
(értékpapirokbol, kolesénokbél) szarmazd 0 0 0
19. raforditasok, arfolyamveszteségek
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
Fizetendd (fizetett) kamatok és kamat
. S 0 0 0
20. |Jellegli raforditdsok
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
Részesedések, értékpapirok, bankbetétek
21, | . 0 0 0
ertekvesztese
- Pénzligyi miveletek egyéb raforditasai 35 35 35
' Ebbél: értékelési killonbozet 0 0 0
Pénziigyi miiveletek rdforditdsai .
X | 18+19+20+ 21+22) 3 3 3
B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII- 35 35 35
1X)
C. |Adozas el6tti eredmény (xA£B) 11.660 16.441 6.879
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X |Adofizetési kitelezettség

D. |Adézott eredmény (=C-X)

Magyarazat: A nonprofit kft. varhat6 eredménye. Az optimista eset 20%-kal magasabb

értekesitési arbevétellel szdmol, valtozatlan egyéb bevétellel (tamogatdsok) és 10%-kal

magasabb anyagkoltséggel, illetve 5-5%-kal magasabb igénybe vett szolgaltatisok és egyéb

szolgaltatasok értékével. Az pesszimista eset 20%-kal alacsonyabb értékesitési arbevétellel

szémol, valtozatlan egyéb bevétellel (tamogatasok) és 10%-kal alacsonyabb anyagkoltséggel,

illetve 5-5%-kal alacsonyabb igénybe vett szolgaltatasok és egyéb szolgaltatisok értékével. A

személyi jellegli raforditasok valtozatlan szinten maradnak. Az eredménykimutatis tobbi sora

valtozatlan mindkét esetben. A bekovetkezés valdszinlisége az optimista esetnek 22% a

pesszimista esetnek 50%.

Kockazati matrix

O’Iﬂ<onn.::1nyzat1/ palydzati Tartalékalap képzése,
tamogatastartalom 9 Magas , . ot

N . alternativ bevételek bovitése
csokkenése
ldojards  negatlv  hatdsai 9 Magas Kiilso segitség, karenyhités
(aszaly) g gitseg, y
Munkaeréhiany, fluktuacio 6 Magas {{el}.,.l :[,oborzas, képzések,

0sztdnzo rendszer
Kozfoglalkoztatasi 6 Macas Atképzés,  piaci  alapt
programok szikiilése & munkahelyek bévitése
Inflacid, inputkoltségek 6 Magas Arstratégia  tGjratervezése,
emelkedése & koltséghatékonysag
Eszkozpark eloregedése, 4 Kzepes Folyamatos  karbantartas,
technikai hibak p palyazati beszerzések
Termékerd vagy minGseg 4 Kézepes Mlnos'egb}ztosﬂai,' ,
nem versenyképes visszajelzések gytljtése
Jo,gsza’baly1 kornyezet 3 Kézepes F olyamatos gogl—momtormg
valtozasa ¢s rugalmassag
Lakossag érdektelensége / Kommunikacio  erdsitése,
- 2 Alacsony |. L

alacsony szolgaltatasi igény igényfelmérés

Ertékelési skala
Valoszintiség (V):

1 — alacsony (ritka)

2 —kozepes (idénként el6fordul)
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3 —magas (gyakori)
Hatas (H):

1 — alacsony (kisebb zavar, gyorsan kezelhet)

2 —kdzepes (milikodési szintli zavar)

3 — stlyos (kritikus miikodési/pénziigyi kévetkezmény)
Kockazati szint (V x H):

1-2: alacsony kockazat

3—4: kdzepes kockazat

6—9: magas kockazat
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11. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

1. Fenntarthaté novekedés:
A bevételek és kiaddsok ardnyabol lathatd, hogy a szervezet 2026-ra pénziigyileg
stabilnak latszik, de a nagy bevételi rész a kozfoglalkoztatasi tdmogatasoktol fiigg.
Célszerti tovabbi bevételi forrasokat is keresni a diverzifikacié érdekében.

2. Részletes havi tervezés:
A magas rendszeres kiaddsokat (bérek, jarulékok) figyelembe véve javasolt havi cash-
flow eldrejelzést késziteni, hogy a likviditas folyamatosan biztositott legyen.

3. Tartalékképzés:
Akeletkezd nett6 tobbletet ajanlott egy vészhelyzeti tartalékalapban elkiiloniteni, amely
a varatlan koltségek fedezésére, illetve a késdbbi beruhdzasok finanszirozdsara
hasznalhat6 fel.

4. Rendszeres feliilvizsgalat:
A penziigyi tervet negyedévente feliil kell vizsgalni és az aktuélis helyzet alapjan
modositani, hogy a szervezet gyorsan reagalhasson a gazdasdgi, technoldgiai vagy
jogszabdlyi valtozasokra.

5. Kommunikacié a finanszirozékkal:
A kozfoglalkoztatasi program tdmogatds és az Onkormanyzati timogatasok idSbeni
folyositasa kulcsfontossagl. Javasolt folyamatos parbeszédet fenntartani a finanszirozé
szervekkel a gordiilékeny pénzaramlés biztositisa érdekében.

6. AFA megfelel6 menedzselése:
Az AFA visszaigénylések rendszeres feltilvizsgélata sziikséges a folyamatos likviditas

biztositasdhoz.
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Mellusz':‘l-whm Péter Konyvtar*] 40L6 Debrecen;Bem tér 19/D
4001 Pf. 415 | Telefon: 52 / 502-470 | Fax: 52 /502-471 | Mobil: 20 / 444 6564 | www.meliusz.hu

Ikt. sz.: MJPK/1252/2026.

Biharnagybajom Ko6zség Onkormanyzata Targy: Konyvtérellatasi Szolgaltaté Rendszer
Szit6 Sandor _ beszdmold
Polgarmester Ur

Tisztelt Polgdrmester Ur!

A telepiilés nkormdnyzata és a Méliusz Juhész Péter Konyvtar az 1997. évi CXL. torvény 64.
- § (2) alapjan megdallapodést k6tStt az dnkorméanyzat kotelezd konyvtari ellatdsdnak biztositdsa
érdekében. A megallapodas értelmében a telepiilés a nyilvdnos konyvtarak jegyzékén szerepls
o konyvtarat nem ‘tart fenn, hanem a kényvtari szolgéliatasokat a Méliusz Juhdsz Péter Kényvtar

Kényvtarellatasi Szolgaltatd Rendszerét6l (KSZR) rendeli meg. ‘ :

A- szolgéltaté ‘Méliusz Juhdsz Péter  Konyvtar az Snkorményzattal kotstt feladatellatasi,
szolgaltatas1 szerz6dés alapjan kozvetitette a konyvtdri szolgéltatisokat. A Konyvtrellatdsi
Szolgaltaté Rendszer miikadését, igénybe vehetd szolgaltatasait, az Snkormanyzat és a Virmegyei
Konyvtar feladatait a 39/2013. (V. 31.) EMMI rendelet hatdrozza meg. A jogszabaly rendelkezik
arr6l, hogy a Méliusz Konyvtar bemutassa az el6z6 évi munkéjat, melyet eziiton tesz meg.

Telepiilésiikon a konyvtdri elldtds megfeleld biztositdsa érdekében sziikséges egy dllands,

megfelels végzetiséggel rendelkezd személy foglalkoztatdsa munkaviszonyban a komyvidri

- feladatokra. Ez az onkormdnyzat és a Méliusz Konyvtdr kozotti megdllapodds illetve a jogszabdly —

39/2013. (V. 31.) EMMI rendelet, 5.§ g) — elSirdsai alapjan kitelez6. Kérem, Polgdrmester Urat és

a képviseld-testiiletet, hogy lehetéség szerint gondoskodjanak a konyvtdros személyérdl vagy a

Jelenlegi alkalmazott végezzen el egy segédkonyvtdros képzést és errdl értesitsék a Méliusz
Konyvtdr Virmegyei Szolgditatdsi Osztdlyd. :

- Kérem Tisztelt Polgdrmester Urat, hogy a Méliusz Konyvtdr dltal kildott beszémolé testiilet
-dltal elfogadott hatdrozatdt kildje meg 2026. jinius 30-ig a Méliusz Kownyvtdr Virmegyei
Szolgdltatdsi Osztdly részére (4026 Debrecen, Bem tér 19/D. ).

A Méliusz Juhdsz Péter Konyvtar ez alapjan a kovetkez6 szolgéltatdsokat nytjtotta a telepiilés
részére 2025-ben: -

¢ Dokumentumszolgaltatis

Konyv: 349.927,- Ft 109 db
Folybirat: 35.160,-Ft 4 féle
Diafilm 16.731,-Ft 11 db

e Szolgiltatd helyek kozotti kolesonzések




Debrecen, 2026. méjus 19.

Az értékkdzvetitd irodalom mellett a kénnyed, olvasményos in. ,vindor” kinyvek
kindlatit a tagkonyvtirak kozotti cserével ez évben 2 alkalommal, 93 kétettel tudtuk
béviteni. “ R ,

Helyismereti informdciok biztositasa

Irodaszerek és egyéb kinyvtari nyomtatvanyok beszerzése, szétosztisa

Papir-irdszer

Szakmai nyomtatvanyok beszerzése (vonalkod, konyvtamasz, filmolux, olvaséjegy

Kulturilis, kozosségi rendezvények, programok szervezése
Akom-Békom babelbadas

Bitor
2 db valogaté lada

3

i
Dr. Kovics Béla Loya
igazgato




BIHARNAGYBAJOM KOZSEGI ONKORMANYZAT
POLGARMESTERETOL

Jelentés
a lejart hatdridejii képviseli-testiileti hatdrozatok végrehajtdsdrdl

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A KepviselO-testiilet lejart hataridejli hatdrozatainak végrehajtasarol az aldbbiak szerint
szamolok be:

14/2026. (IL. 11.) szama KT hatirozat a gyermekétkeztetés téritésmentes
biztositasarol

A Képviseld-testiilete az Onkormanyzat 2026. évi koltségvetés bevételei forrasanak terhére a

biharnagybajomi bdlcsédébe, 6vodaba beiratott, valamint a biharnagybajomi 4ltalanos iskolai

oktatasban résztvevé azon gyermekek részére, akik fizetésre kotelezettek lennének 2026. januér

1. napjatol 2026. junius 30. napjaig téritésmentesen biztositja az igénybe vett étkeztetést.

A KépviselO-testiilet felkéri a polgarmestert a sziikséges intézkedések megtételére.

Végrehajtas:

Az iilésre elbterjesztés keriil beterjesztésre.

67/2026. (V. 29.) szami KT hatirozat  Integralt Teriileti Vizgazdalkodasi Terv
készitésére torténo megbizasrol

A Képvisel6-testiilet az Integralt Teriileti Vizgazdalkodési Terv készitésével a Profectus Global

Meérnéki Tanacsado Iroda Kft-t (1138 Budapest, Parkény u. 21. 3/8.) bizta meg, az ajénlatban

szerepld brutté 2.387.600,- Ft Gsszegért. A terv készitésének kéltsége a talajterhelési dijbol

befolyt Osszegb6l keriil kifizetésre. A KépviselS-testillet megbizta a polgarmestert a

sziikséges intézkedések megtételére.

Végrehaijtés:
A terv készitésére a szerz6dés alafrasra keriilt, jelenleg adatgytjtés, adatszolgaltatés torténik.

68/2026. (V. 29.) szamu KT hatirozat  Kolozsi Lajos ingatlancsere és

ingatlanvasarlassal kapcsolatos kérelmérél
A Keépvisel8-testiilet Kolozsi Lajos Biharnagybajom, Zrinyi u. 13. szam alatti lakos kérelmével
kapcsolatban az aldbbiakat hatarozta el: A Képvisel6-testillet hozzgjarult ahhoz, hogy a
Biharnagybajom Kozségi Onkorméanyzat tulajdondban 1év6 1613 hrsz-u, 1242 m? nagysaguy,
gyumdlcsos megnevezésti zartkerti ingatlan teriilet Kolozsi Lajos tulajdonaba keriiljon, aki ezen
ingatlanért cserébe adja a tulajdondban 16v8 3589 hrsz-u, 1583 m? teriiletti, szanté miivelési 4ga
zartkerti ingatlant.




A Képvisel-testiilet ugy hatdrozott, hogy a tulajdonaban 1év6 Biharnagybajom, 1061 hrsz-a
kivett beépitetlen teriiletet értékesiti Kolozsi Lajos részére 40.000,- Ft vételaron. A Képvisels-
testiilet megbizta a polgarmestert az ingatlaniigyletek lebonyolitdséhoz szitkséges szerz6dések
elkeszittetésevel és annak alairasaval. Hatalyat veszti a 40/2026. (IV. 1.) szamua KT hatérozat.

Végrehajtas:
A szerz6dések készitése folyamatban van.

69/2026. (V. 29.) szamua KT hatirozat a NIT-240 forgalmi rendszimid MANITOU
MLT 634 rakodégép és a WAT-898 forgalmi
rendszamu poétkocsi (KATANA KD80 mobil
aggregiatorral  egybeépitve) iizemeltetésbe
adasarol

A Képvisel6-testiilet kinyilatkozta azon szandékét, hogy korabbi 83/2016. (V. 24.) szdmu

hatdrozatanak megfeleléen a NIT-240 forgalmi rendszdm(t MANITOU MLT 634 (alvazszam:

POI5SO0L957977) és a WAT-898 forgalmi rendszdmd potkocsi KATANA KD80 mobil

aggregatorral (alvazszam: TSOST2ACIF1129028) a két dnkormanyzat kozos tulajdonaban

marad 50-50 %-ban. A kdzati kozlekedési nyilvantartasrol sz616 1999. évi LXXXIV. térvény
és a kozuti kozlekedési igazgatasi feladatokrdl, a kozhti kozlekedési okmanyok kiadasardl és
visszavonasarol sz0l6 326/2011. (XII. 28.) Korm. rendelet alapjan az alabbiak szerint keriil
bejegyzésre a forgalmi engedélyben: Hivatalos feljegyzések pontban a kozds tulajdon keriil
feltiintetésre. Tulajdonosként az aldbbi tulajdonostérs keriil feltiintetésre: Biharnagybajom

Kozségi Onkormanyzat. Uzembentarté neve: Tiszamenti Regiondlis Vizmfivek Zrt.

A KepviselS-testiilet felhatalmazta a polgarmestert a fentiekben nevesitett targyi eszkozok

forgalmi engedélyében torténd atvezetésére és a szitkséges intézkedések megtételére.

Végrehajtas:
A sziikséges intézkedések megtorténtek.

73/2026. (V1. 15.) szamu KT hatarozat a » TOP_PLUSZ-1.2.1-21-HB1-2022-00006
azonositészamu projekt keretében
megvalositand6é ,,Biharnagybajomi Kkultartér
kialakitdsa” targyu kivitelezésére lebonyolitott
kozbeszerzési eljaras eredményérol

A Képviseld-testiilet név szerinti szavazassal, az aldbbi hatdrozatot hozta:

1. A ,Biharnagybajomi kulttrtér kialakitdsa” targyu nemzeti értékhatart elérs, Kbt. 117.§

szerinti kozbeszerzési eljarasban nyilvéanitsa érvényesnek az Epit-Takarit 2004 Bt. (4220

Hajdubdszérmény Polgari utca 13.) ajanlattev ajanlatat.

2. A ,Biharnagybajomi kultirtér kialakitdsa” targy(i nemzeti értékhatért elérd, Kbt. 117.§

szerinti kozbeszerzési eljarast eredményesnek nyilvanitja.

3. A ,Biharnagybajomi kultirtér kialakitisa” targyd nemzeti értékhatart elérd, Kbt. 117.§

szerinti kozbeszerzési eljaras nyertese az Epit-Takarit 2004 Bt. (4220 Hajdubdszérmény

Polgéri utca 13.) ajanlattevd.




A szerz6dés az alabbi feltételekkel keriil megkotésre:

Ertékelési részszempont megajanlott érték

1. A teljesitésbe bevonni kivant legalabb 1 f& olyan
szakember, akinek van épiilet épitésének és/vagy
feltjitasdnak és/vagy bovitésének irdnyitasaban szerzett
gyakorlata (igen/nem) :

igen

2. A teljesitésbe bevonni kivant legaldbb 1 f8 olyan
szakember, akinek van épiiletgépészeti munkak igen
irAnyitasdban szerzett gyakorlata (igen/nem) :

3. A kotelezen eldirt jotallasi id6n feliil véllalt tobblet
jotallas id6tartama (hénap) (min. O hénap - 24
max. 24 honap):

4. Ajénlati &r (netté HUF) 139 600 000,-Ft

Agbces Miklosné: igen
Bagdi Imre: igen
Bagdi Tamas: igen

Dr. B.Csék Istvan: igen
Dobos Sandorné: igen
Gal Krisztian: igen
Szité Sandor: igen

A Képviseld-testiilet felkérte a polgarmestert arra, hogy a Vallalkozési Szerzédést kosse meg a
nyertes ajanlattevovel, az Epit-Takarit 2004 Bt. képviselSjével.

Végrehajtas
A viéllalkozasi szerz8dés elérelathatolag pénteken vagy jové héten keriil alairasra.

74/2026. (VL. 15.) szimu KT hatirozat a Fiiggetlenek Biharnagybajom Motoros
Egyesiilettel kotendo egyiittmiikodési
megallapodasrél

A Képvisel6-testiilet a Biharnagybajom Kozségi Onkormanyzat és a Fiiggetlenek -

Biharnagybajom Motoros Egyesiilet (Biharnagybajom, Varkert 35.) kozott kotends — a 3.

Sodroka 6nkormanyzati rendezvényhez kapcsolddo programok finanszirozaséval kapcsolatban

kétend6 Egytittmiikodési Megallapodast — a hatdrozat melléklete szerint — jovahagyta.

A Kepviseld-testiilet megbizta a polgarmestert az egyiittmiikddési megéllapodas alafraséra.

Végrehajtas:
Az egytittm{ikodési megallapodés alairasra keriilt.
Biharnagybajom, 2026. jinius 22.

Szit6 Sandor s.k.
polgarmester




ELOTERJESZTES
Biharnagybajom Ko6zségi Onkormanyzat
Képviselo-testiiletének

2026. julius 2. napjan tartandé iilésére

ELOTERJESZTES
Eldterjesztés cime Biharnagybajom K6zségi Onkorméanyzat
Képviseld-testiiletének 2026. II. félévi tiléstervére

Eldterjesztd Szité Sandor polgarmester
Készitette Szit6 Sandor polgarmester
Targyalja -

Egyeztetve, i
Tajékoztatva

Javasolt meghivott -

A hatarozati javaslat

elfogadasahoz a) egyszerl szavazattobbség
szlkséges b) mindsitett szavazattobbség
szavazattobbség

nyilvanossag nyilt ilés




Biharnagybajom Kézségi Onkormdnyzat
Polgarmesterétol

Eloterjesztés

a Képviselo-testiilet 2026. jiilius 2-an tartando iilésére
Biharnagybajom Kozségi Onkormanyzat Képviselo-testiiletének
2026. II. félévi iiléstervére

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Képviseld-testilet 2026. februar 11-én tartott iilésén a 8/2026. (II. 11.) szdma KT

hatérozataval fogadta el az els6 féléves iiléstervét.

A 1L felévre készitett lilésterv tervezetében szerepelnek a jogszabdlyok éltal el6irt targyalandé
elbterjesztések és beszdmolok, valamint a mar most ismert és tudott targyalandé napirendi

pontok.
Az tilések napirendi pontjai az aktualis témakkal, déntésre varé {igyekkel béviilni fognak.

Keérem a tisztelt képviselSket, hogy a II. félévre vonatkozo iilésterv tervezetével kapcsolatban
mondjak el véleményeiket, tegyenek javaslatokat Uj napirendi pontok felvételére, majd

fogadjék el az tléstervet.

Biharnagybajom, 2026. jinius 17.

Szité Sandor s.k.
polgérmester




HATAROZATI JAVASLAT
a Képviselo-testiilet 2026. julius 2-4n tartando iilésére
a Képvisel6-testiilet 2026. TI. félévi iiléstervének
elfogadasara

A KépviselO-testiilet

Biharnagybajom Kozségi Onkorméanyzat
Képviseld-testiiletének 2026. I1. félévi Giléstervét
a hatdrozat mellékletében foglaltak szerint
elfogadja.

Felhatalmazza a jegyz6t, hogy a Képvisels-
testiilet 2026. 1.  félévi iléstervét az
Onkorményzat intézményvezetSinek és az érintett
eldadoknak kiildje meg.

Hatérid6: a jegyzékonyv elkészitését kovetSen
azonnal

Felel6s: Dr. Erd6s Szilvia jegyz6




TERVEZET

BIHARNAGYBAJOM KOZSEGI ONKORMANYZAT
KEPVISELO-TESTULETENEK
2026. II. FELEVI

ULESTERVE




2026. augusztus 26. szerda 9,00 6ra

Ulés helye: Polgarmesteri Hivatal tanicsterme

Napirend:

1.

Jelentés a lejart hatdridejli Onkorményzati hatdrozatok végrehajtasardl, fontosabb
eseményekrol, intézkedésekrdl
El6adé: Szité Sandor polgarmester

e Beszdmol6 az Onkormanyzat 2026. évi 1I. negyedévi pénziigyi helyzetérdl
® Beszamol6 a Biharnagybajomi Telepiilésiizemeltetési és Vagyongazdalkodasi
Nonprofit Kft. 1. félévi gazdalkodasarol

Beszamol6 a Mosoly-Véar Ovoda 2025/2026 nevelési évben végzett munkajarol
El6adé: Gyodrfiné Bagdi Agnes igazgatd
Véleményezd bizottsag: Népjoléti Bizottsag

Elbterjesztés a Mosoly-Var Ovoda 2026/2027 nevelési évre sz6l6 munkatervének
jovahagyésara

Eldadé: Gyodrfiné Bagdi Agnes igazgat6

Véleményezd bizottsag: Népjoléti Bizottsag

Eldterjesztés az Onkorményzat jelképeir6l és a jelképek haszndlatirél sz616
7/2004. (IV. 30.) 6nkorményzati rendelet feliilvizsgélatara
El6adé: Dr. Erdés Szilvia jegyz6
Véleményez0 bizottsag: Népjoléti Bizottsag
Pénziigyi Bizottsag

Elbterjesztés a kiilteriileti utak rendjérdl sz616 rendelt megalkotdsara
Eldadé: Dr. Erdés Szilvia jegyz6
Véleményez6 bizottsdg: Népjoléti Bizottsag

Pénziigyi Bizottsag

Kiilonfélék




2026. szeptember 30. szerda 9,00 6ra

Ulés helye: Polgarmesteri Hivatal tandcsterme

Napirend:

1.

Jelentés a lejart hatiridejli O6nkormanyzati hatdrozatok végrehajtasarél, fontosabb
eseményekrdl, intézkedésekrdl
El6adé: Szité Sandor polgarmester

Tajékoztat6 a Sziics Sandor Altaldnos Iskola 2025/2006 tanévben végzett munkajardl
El6add: Majosi Palma Tankeriileti Kézpont igazgatd

ElGterjesztés az Onkorményzat 2026. évi koltségvetésérl szolo 1/2026. (L. 12.)
onkorményzati rendelet modositasara
Eldadé: Szitd Sandor polgarmester
Véleményezd bizottsag: Népjoléti Bizottsag
Pénziigyi Bizottsag

Eléterjesztés a Biharnagybajomi koztemetd lizemeltetésére vonatkozé palyézat kifrdsara
Elbadd: Szité Sandor polgarmester
Veleményezo bizottsag: Pénziigyi Bizottsag

Kiilonfélék




2026. oktober 28. szerda 9,00 6ra

Ulés helye: Polgarmesteri Hivatal tanécsterme

Napirend:

1.

Jelentés a lejért hatéridejli Onkorményzati hatdrozatok végrehajtasarol, fontosabb
eseményekrdl, intézkedésekrdl
El6ado: Szité Sandor polgarmester

e Beszamol6 az Onkormanyzat 2026. évi 111, negyedévi pénziigyi helyzetérdl
* Beszamolo a Biharnagybajomi Telepiilésiizemeltetési és Vagyongazdalkodasi
Nonprofit Kft. III. negyedévi gazdalkod4sardl

ElGterjesztés a belteriileti kozutak kezelésével, fejlesztésével kapesolatban
El6adé: Szité Sandor polgarmester

Téjékoztaté az Onkorményzat tulajdondban 1év6, de intézményi hasznéilatba atadott
ingatlanok vonatkozasdban az utébbi 5 évben A4llagmeg6vis érdekében  tett
intézkedésekrdl, esetleges fejlesztésekr6l (iskolai épiiletek, szocialis intézmény épiilete,
Nonprofit Kft-nek 4tadott épiiletek, temetd épiiletei)

El6addk: az érintett szervezetek vezetdi

Kiilonfélék




2026. november 25. szerda 9,00 6ra

Ulés helye: Polgarmesteri Hivatal tanécsterme

Napirend:

1. Jelentés a lejart hatdridejli oOnkorméanyzati hatérozatok végrehajtasardl, fontosabb
eseményekrél, intézkedésekrsl
Eldadé: Szitd Sandor polgarmester

2. Beszamol6 Biharnagybajom Kézségi Onkormanyzat 2025. évi helyi adéztatasardl
El6add: Dr. Erdés Szilvia jegyz6
Véleményez6 bizottsag: Pénziigyi Bizottsig

3. Kiilonfélék

2026. november 25. 17 6ra

KOZMEGHALLGATAS
Helye: Sziics Sandor K6zosségi Haz




2026. december 16. szerda 9,00 6ra

Ulés helye: Polgarmesteri Hivatal

Napirend:

1. Jelentés a lejart hataridejli 6nkorményzati hatérozatok végrehajtasardl, fontosabb
eseményekrol, intézkedésekrdl
El8adé: Szité Sandor polgarmester

2. El6terjesztés az Onkorményzat 2027. évi atmeneti gazdalkodasérol sz6l6 6nkorményzati
rendelet megalkotdsara
El8adé: Szité6 Sandor polgarmester
Véleményezd bizottsdg: Pénziigyi Bizottsag

3. ElGterjesztés a helyi 6nazonossig védelmérSl szolé 22/2025. (XIL. 22.) 6nkormanyzati
rendelet feliilvizsgalatara
El6adé: Dr. Erdés Szilvia jegyz6
Véleményezd bizottsag: Népjoléti Bizottsag
Pénziigyi Bizottsag

4. El6terjesztés a 2027. évi éves bels§ ellendrzési iitemterv elfogaddsara, valamint a
2027. évi belso ellenbrzési feladatok ellatasara
El8ado: Dr. Erdés Szilvia jegyz6
Véleményezd bizottsag: Pénziigyi Bizottsag

5. Kiilonfélék




