Biharnagybajomi Telepiilésiizemeltetési és Vagyongazdilkodisi Korldtolt
Feleldsségii Tdarsasdg
4172 Biharnagybajom, Virkert u. 35.
Ugyvezetdjétil

ELOTERJESZTES

a Képviselo-testiilet 2025, majus 29-én tartandé iilésére
a Biharnagybajomi Nonprofit Kft. 2024. évi egyszeriisitett éves beszamoldjanak
Jovahagydsirél

Tisztelt KépviselS-testiilet!

A Polgéri TorvénykonyvrSl széld 2013. évi V. torvény 3:109. § (2) bekezdése értelmében a
gazdasagi tarsasdg legf6bb szerve hataskdrébe tartozik a tarsasdg alapvetd tizleti és személyi
kérdéseiben valo dontéshozatal, igy kiilondsen az éves beszamold Jjovéhagyésa.

A Biharnagybajomi Telepiilésiizemeltetési és Vagyongazdalkodasi Nonprofit Kft. 100%-ban
Biharnagybajom Kézségi Onkorményzat tulajdondban 4ll. Ennek megfeleléen a Térsasdg
alapitdjaként a Képvisel-testiilet feladata a 2024, évi egyszertisitett éves beszdmold és a hozzé
kapcsolddé kiegészit melléklet megtargyaldsa és jovahagydsa.

A Polgari Torvénykonyv 3:120. § (2) bekezdése kimondja: ha a tarsasdgndl feltigyeldbizottsag
miikédik, akkor a beszamolo elfogadasérdl a legfbb szerv csak a feliigyelGbizottsag frasbeli
jelentése birtokdban donthet. A Biharnagybajomi Nonprofit Kft. Feliigyel6bizottsaga a 2024,
¢vi beszamoldt megtirgyalta, annak elfogadasat timo gatta. A testiilet err6l sz61d hatarozatit a

jelen elSterjesztés targyaldsdig megkiildjiik.

A benyujtott beszamold alapjan megéllapithat, hogy a Tarsaség 2024-ben az 6nkormanyzattal
kotott feladatellatssi szerz6dések szerint miikodstt, pénzﬁgyi- gazdasagi tevékenységét a

vonatkozd jogszabdlyoknak megfeleléen végezte,

Kérem a Tisztelt KépviselG-testiiletet, hogy az elSterjesztést sziveskedjen megtargyalni és
jovahagyni.




Eredménykimutatds elemzése
Beszamolasi idészak: 2024. januar 1. — december 31,
Mérleg fordulonapja: 2024. december 31,

Megnevezés 2023 (El6z6 2024 (Targyév) | Valtozas (%) Megjegyzés
év)

I. Ertékesités | 31 829 26 793 -15,8% Csolkkenés oka a

nettd kevesebb megrendelés

arbevétele vagy szolgéltatdsnytijtas

I1. Aktivalt 0 4232 - sajat termelésii

sajat készletek

teljesitmények allomanyvaltozasa
pozitiv

III. Egyéb 111 688 170 988 +53,1% Jelentés ndvekedés oka

bevételek a kozfoglalkoztatasi
program bévitése miatt
magasabb palyézati
tamogatas

1v. 32 835 41 964 +27,8% Dragulas, inflacid, a

Anyagjellegli tevékenység kore béviitt

raforditisok

V. Személyi 101 602 154918 +52,5% Jelent6s bérkoliség-

jellegi névekedés — biviils

raforditasok 1étszam &s a béremelés
miatt

VL 349 768 +120% Nott a targyi eszkoz0k

Ertékestkkenés értéke

VIL Egyéb 728 716 -1,6% Lényegében véltozatlan

raforditasok

A. Uzemi 8 003 3647 -54,4% Jelentés csdkkenss: a

eredmény koltségek nagyobb
aranyban ndttek, mint a
bevételek

B. Pénziigyi 0 0 - Nem jellemz6 pénziigyi

eredmény mivelet

C. Addzas g 003 3 647 -54,4% Azonos az lizemi

el6iti eredmény eredménnyel

X. Adofizetési | 720 356 -50,6% Eredményarinyos

kotelezettség csbkkenés

D. Adézott 7 283 3291 -54,8% JelentBs visszaesés a

eredmény nyereségben

Veszteségforrasok, cstkkend eredmény okai:

- Bevetelek visszaesése: az értékesitésb6] szarmazd bevételek csdkkentek, mig az egyéb

bevételek nétick,

- Jelentds koltségnovekedés: kiildndsen a személyi jellegii raforditasok néttek drasztikusan,
amely atlagbér névekedést és 1étszambbvitést jelez.
- Ertékesdkkenés megduplizodasa: az eszkézallomany névekedése, pl. beruhazasok miatt
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Mérleg elemzése

Fébb bevétel és kiadasi tételek Osszehasonlitdsa {2023 vs. 2024)

iEmy 2023

A Biharnagybajomi Telepiiléstizemeltetési és Vagyongazdalkodasi Nonprofit Kft. 2024. évi
mérlege az egyszerlisitett éves beszamold "A" valtozat szerint késziilt.

Mérleg forduldnapja: 2024, december 31.
Beszamolasi id8szak: 2024, januér 1. — 2024. december 31.

v 2023 (¢|2024 (e|l, .., . . \ T
Eszkozcsoport Ft) Fi) Valtozas|Megjegyzés
— o : - o]
Befektetett eszkozok (2348 3577  [le5205 ||V E97kOzbeszerats, beruhdzds (Fabrika
tetGfelujitisa)
’— Targyi eszkdzdk —l 2348 3577 |[+52% |Gép, jarmd, infrastruktira |
Forgseszkozik 28561 |35 881 ||125,6% j;ilaegtos ndvekedés, féleg a kdvetelések
| Készletek 6541 (4290 ||1-34.4% Keszletczscild(enes, hatékonyabb
felhasznalas _
]—— Kovetelések ”700 ”8 369 “-I-1096% “Vev(ikﬁvetelések erbteljes nﬁvekedése—[
- Pénzeszkozdk 21320 [23202 [+80% |  Pilvézati cléleg  Gssuege g
bankszamlan
Aktly - Hd8belily ger g -100%  [BI6z5 évi bevételek mér realizélédtak
elhatarolasok

’Osszes eszkiz

132371 [39458 |[121,9% [Vagyonnovekedés tortént |

Forrasesoport %,2)2 3 (e %,2)2 4 € Viltozas|Megjegyzés

[Sajit t6ke 20865 |24 155 J[+15,8% |[Pozitiv sajat téke alakulas |
|ﬁ Jegyzett téke ||3 000 ] 3 000 ’W’A) “Alapt(’ike valtozatlan J
I— Eredménytartal ¢k |@ 582 ”E’ 864 “+68,8% ”Nyerteséges ¢vek eredménye ‘




2023 (e|2024 (e

Forrascsoport Fo) Ft) Valtozas|Megjegyzés

| Adozott eredmény 7283|3291 [-54,8% |Cstkkens eredmény a 2024-es évre |

Kotelezettségek 10543 (14319 [+35.8% Révid thvia kotelezettségek jelentGsen
emelkedtek

Passzrlv , idGbeli 063 984 2.2% Elhatarolt koltségek kis mértékben

elhatarolasok nottek

Figvelmet igénvld teriiletek:

» A kovetelések rendkiviili novekedése kockazatot jelenthet — kiemelten kezelni kell.
o A készletek csdkkenése pozitiv lehet, de a milkodSképességet nem veszélyeztetheti.

o A kotelezettségek ndvekedését nyomon kell kivetni, hogy elkeriilhet6 legyen a fizetési
nehézség,

Javaslatok:

o Kovetelések kezelésénck szigoritasa, esedékes tételek nyilvantartisa, behajtisi terv
készitése.

» Keszletgazdalkodas és eszkbzhaszndlat optimalizalasa,
o  Kotelezetiségek lejarati litemezése, pénziigyi tartalék képzése.

Mérlegtételek dsszehasonlitasa - 2023 vs. 2024
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Kelt: Biharnagybajom, 2025. méjus 22.

Zics Tamas s.k.
mb. ligyvezet6




2025, (..) szami KT
HATAROZAT

a Biharnagybajomi Nonprofit Kft. 2024. évi

egyszeriisitett éves beszamoléjanak
Jovahagyasarél

A Képvisel6-testitlet megtargyalta

Biharnagybajomi  Telepiilésiizemeltetési

a

és

Vagyongazdalkodasi Nonprofit Kft. 2024, évi

egyszerlisitett éves beszamolojat és

annak

kiegészitd mellékletét, valamint megismerte a

Felligyel6bizottsag irasbeli jelentését.

A KépviselG-testiilet az alabbi hatdrozatot hozza:

1. A Képviselé-testiilet a Biharnagybajomi

Nonprofit Kft. 2024. évi egyszerfisitett

éves beszamolojat 39458

eFt

mérlegf6osszeggel és 3 291 eFt addzott

eredménnyel jovihagyja.

2. A beszimold a hatirozat mellékletét

képezi.

3. Felkéri a polgarmestert, hogy a dontésrél

értesitse a Tarsasag ligyvezetdjét.

Hatéridg: 2025, majus 31.

Felelds: polgérmester




Addszim: 29305579-2-09
Cégbirosig: Debreceni Térvényszék Cégbirosaga
Cégjegyzék szdm: 09-09-032965

Biharnagybajomi Telepiilésiizemeltetési és Vagyongazdalkodisi Nonprofit Kft

4172 Biharnagybajom, Varkert utca 35.

s r

Egyszeriisitett éves beszimolé eredménykimutatisa
(0sszkoltség eljarassal)

A mérleg fordulénapja: 2024, december 31,
Beszamolasi idoszak: 2024, januér 01. - 2024. december 31.

Biharnagybajom, 2025. méjus 23.

A gazddlkodd képviseldje

P.Ah

A klizzétett adatok knyvvizsgilatial nincsenck aldtdmasztva,

[EsBo progeam ]}




Biharnagybajomi Nonprofit Kft .
Addszam: 29305579-2-09
Cégjegyzék szam: 09-09-032965

Egyszeriisitett éves beszamols eredménykimutatisa (0sszkoliség eljarassal)

A mérleg fordulénapja: 2024, december 31.
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26793 |

I. Ertékesités netto arbevétele

IL Alktivalt sajat teljesitmények értéke 0 4232
11 Egyéb bevételek 111 688 170 988
Iv, Anyagjellegl raforditasok 32 835 41 964
V. Személyi jellegit raforditisok 101 602 154 918
VI | Ertékesokkenssi leirds 349 768

VI. | Egyéb raforditisok

716

AS ET HEDV

X Addfizetési kételezettség

356

)

Halasztott addkiilonbszet (+-

yisqH

A kbzediet! adatok kdnyvvizsgdlatial nincsenek alatimasziva,

{EsBo program




Adészam; 29305579-2-09
Cégbirosag: Debreceni Toérvényszék Cégbirdsaga
Cégjegyzék szam: 09-09-032965

Biharnagybajomi Telepiilésiizemeltetési és Vagyongazdalkodasi Nonprofit Kft

4172 Biharnagybajom, Vérkert utca 35.

Kiegészité melléklet

2024.

Fordulénap: 2024, december 31,
Beszamolasi idoszak: 2024, januér 01. - 2024. december 31.

Biharnagybajom, 2625, majus 23,

A gazddlkodd képviseldie

Ph

A kbzzétetl adatok kdnyvvizspdlattal nincsenek alatimasztva,

FesBo program]
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1. A gazdalkodé bemutatasa

1.1. Alakulas, célok, kiildetés

A Biharnagybajomi Nonprofit Kft 2021. évben alakult. Létrehozdsénak célja, hogy a meglévé erbforrdsok
optimélis kihaszndldsdval és a szinten tartdshoz szikséges fejlesztésével a gazdilkodas hosszi tavon
J8vedelmezden, a piaci igényekhez igazoddan miiksdjsk.

2. A szamviteli politika alkalmazasa

2.1. A kényvvezetés és a beszamold pénzneme

A kényvek vezetése magyar forintban torténik, a beszamoldban az adatok eltérd jelolés hidnyaban ezer
forintban kertilnek feltiintetésre.

2.2. Alkalmazott szimviteli szabalyok

Jelen beszdmolé a hatdlyos magyar szdmviteli eléirasok és a Biharnagybajomi Nonprofit Kft kialakitott
szamviteli politikdja szerint keriilt Ssszedllitésra, a torvény eldirdsaitol valé eltérdsre okot ads kariilmény nem
mertilt fel.

2.3. A szamviteli politika targyévi viltozasa

A targyévben a Biharnagybajomi Nonprofit Kft szamviteli politikdjaban olyan valtozis nem trtént, amely a
valds és megbizhatd kép megitélését érdemben befolydsolta volna.

2.4. A szamviteli rend tovabbi sajatossigai

A kiemelt szamviteli teend6k titemezése az alabbi:

Kiemelt szimviteli teend8k

Foékonyvi kivonat késziiése adatszolgéltataskor vagy n. évente
Ertékvesztések elszamolasa értékeléskor vagy eseménykor
Céltartalek képzés és mepsziintetése évente

Id&beli elhatarolasok elszamoldsa évente vagy azonnal

Ertékelési killonbdzetek elszamolisa évente

Kerekftési kiilonbtzetek elszamoldsa évente

Ertékhelyesbitések elszamolasa évente

Eves elszamolast adok eléirasa évente

Analitilka-f8kényv egyeztetése negyedévente

Leltar-analitika egyeztetése minden leltdrozdsnal

2.5, Beszamolo vilasztott formaja és tipusa

A Biharnagybajomi Nonprofit Kft a targyidészakra az elézd tzleti évhez hasonléan egyszertsitetl éves
beszimolot készit.

fisto prograin]
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Az eredmény megallapitasanak valasztott mddja az eldz6 iizleti évhez hasonléan: 'Osszkéltség eljaras',

A Bibarnagybajomi Nonprofit Kft az eldz6 iizleti évhez hasonléan a beszdmoloban a mérleget 'A' valtozatban
allitotta Bssze.

2.6. Mérlegkészités valasztott idépontja

A mérlegkészités valasztott idbpontja a fordulénapot kovetd 30. naptari nap. A megbizhat és valés kép
bemutatdsdhoz szitkséges értékelési feladatok ezen id6szakban keriilnek elvégzésre, az iizleti évet és a korabbi
éveket érint8, ezen idGszakban ismertté valt gazdasigi események, informéciok, korilmények hatdsait a
targyévi beszamold tartalmazza.

2.7. Jelentds osszegii hibik értelmezése

Jelentds 8sszeglnek mindsiil az tizleti évben feltart, egy tizleti évre vonatkozd hibdk hatdsa, ha a sajat téke
véiltozasai abszolit értékének egyittes Osszege a vizsgalt Uzleti évre készitett beszamolé eredeti
mérlegfotsszegének 2%-4t, de legalabb az 1 MFt, vagy ennck megfelelé devizadsszeget meghaladja. Ebben az
esetben a feltdrt hibak hatdsa a tArgyévi beszdmoldban nem a targyévi adatok kozott, hanem elkiilonitetten,
eldzd évelc moédositasaként keriil bemutatisra.

2.8. Jelentds osszegii kiilonbozetek értelmezése

Amennyiben a szdmviteli politika més része eltérben nem rendelkezik, Gigy az egyes tételek esetében jelentés
osszegnek a 100 EFt-ot, vagy ennek megfelel$ devizadsszeget meghaladé Ssszeg mindsill. A fogalom
alkalmazisa az el6z6 lizleti évhez képest nem véltozott.

2.9, Jelentos dsszhatas értelmezése

Amennyiben a szamviteli politika mis része eltérben nem rendelkezik, Ugy a tételenként nem jelentés
kulldnbdzeteket is figyelembe kell venni, ha a killonbozetek sszhatdsa éltal valamely mérleg- vagy
eredménykimutatas sor értéke 1 MFt-ot, vagy ennek megfelels devizassszeget meghaladé értékben valtozik. A
Togalom alkalmazésa az eldz6 tizleti évhez képest nem valtozott.

2.10, Devizas tételek értékelése

A beszdmold devizanemétd] eltérd pénzértékre sz616, vagy idegen deviza alapi eszkézok és kitelezettségek, -
kivéve a beszamol6 devizaneméért vasarolt valutat, devizat - valamint bevételek és raforditdsok értékének
meghatarozasa egységesen - a jogszabaly 4ltal megengedett kivételekkel a szamviteli politikdban régzitett
modon vald eltéréssel - a Magyar Nemzeti Bank 4ltal kézzétett, hivatatos devizaarfolyamon térténik,

A devizis tételek ériékelése az elézo Uizleti évhez képest - a jogszabalyi eléirdsok esetleges véaltozdsainak
hatasain tll - nem véltozott,

2.11. Ertékestkkenési leiras elszamolasa
Ertékesékkenési lefras modja

Az évenként elszdmolandd értékesokkenés megtervezése - az egyedi eszkiz varhatd hasznalata, sbbd] adadé
¢lettartama, fizikai és erkolesi avuldsa, az egyéb koriilmények és a tervezett maradvanyériék
figyelembevételével - altaldban az eszkdz bekeriilési (bruttd) értékének aranydban torténik. Az
értékesokkenési leirds elszdmoldsa idéaranyosan (linearis leirdsi modszertel) torténik.

Lirtékesikkenés elszimolasinak gyakorisaga

Az értékcstkkenési leirds elszdmoldsara - mind a f8kényvben, mind a kapcsolodd amalitikdkban - tizleti
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évenkeént egy alkalommal keriil sor, kivéve a kivezetett eszkz0k terv szerinti tértévi értékestkkenssét, mely a
kivezetéskor elszdmolasra kerlll, Terven feliili értékcsokkenési lefrds clszdmolds az azt megalapozd
eseménnyel egyidejiileg vagy a fordulénapi értékelés keretében torténik.

Kisértékii eszkozok értékestkkenési leirdsa

A 200 EFt, vagy ennek megfelelé devizadsszeg alatti egyedi bekeriilési értékkel biré vagyoni érték(i jogok,
szellemi termékek, tdrgyi eszkozok bekeriilési értéke a hasznalatbavételkor értékesskkenési lefrasként egy
Gsszegben elszamoldsra kerlil. Ebben az esetben az értékcstkkenési leirdst tervezni nem kell.

Nem jelentds maradvanyérték

A maradvényérték nulla dsszeggel vehetd figyelembe az értékesokkenési leirs tervezése sordn, ha az eszkdz
hasznos €lettartama végén virhatdan realizalhatd értéke valésziniisithet6en nem haladja meg a 100 EFt-ot,
vagy az ennek megfeleld devizadsszeget.

Terven feliili értékesikkenés elszamolasa

Terven feliili értékesokkenési leiras elszdmoldsa szempontjabol a kinyv szerinti érték akkor haladja meg
jelentdsen a piaci értélet, ha az egyes tételek esetében a kiildnbbzet meghaladja a 100 EFt-ot, vagy az ennek
megfeleld devizadsszeget.

Ertékesokkenési leiras elszamolisanak valtozasa

Az értékestkkenési leirds elszamoldsanak médjaban, az alkalmazott eljarasokban az esetleges jogszabalyi

n_

véltozasokon t0l, sajat hataskdrben meghozott szamvitelpolitikai déntések miatt tovabbi valtozasok az el6zo
izleti évhez képest nem tSrténtek.

2.12. Ertékvesztések elszamolisa

Ertékvesztés elszamolésdra - az eléz8 Uzleti évhez hasonléan - alkor kertil sor, ha a konyv szerinti értélchez
képest az egyes tételek esetében a veszteség-jellegli killdnbozet tartds és jelentds. Jelentdsnek mindsiil a
100 EFt-ot, vagy az ennek megfeleld devizadsszeget meghaladé kilonbizet,

2.13. Visszairasok alkalmazasa

A terven felijli értékesokkenési leirds és az elszamolt értékvesztések visszairdsa az altalanos szabalyok szerint
torténik.

2.14. Ertékhelyesbitések alkalmazasa

A Bibarnagybajomi Nonprofit Kft az értékhelyesbités lehetbségével nem kivan élni, fgy a mérlegben sem
értékhelyesbités, sem értékhelyesbltés értékelési tartaléka nem szerepel.

2.15. Valds érteken torténd értékelés

A Biharnagybajomi Nonprofit Kft a valos értéken torténd értékelés lehetbségével nem kivan élni, igy a
mérlegben ehhez kapcsoléddéan sem értékelési kiilonbézet, sem valds értékelés értékeldsi tartaléka nem
szerepel, az eredménykimutatds ehhez kapesolddoan értékelési killénbbzetet nem tartalmaz.

2.16. Alapitas-atszervezés koltségei

Az alapitas-atszervezés koltségei nem keriilnek aktivaldsra az immateridlis javak kézott, azok - az e16z8 tizleti
évhez hasonldan - a targyidészakban kaltségként szamolandok el.

2.17. Kisérleti fejlesztés aktivalasa
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A Biharnagybajomi Nonprofit Kft a kisérleti fejlesztés koliségei aktivalasanak lehetdségével nem kivan élni,
azokat - az el8z0 lizleti évhez hasonléan - minden esetben a targyidészak koltségei kozott szamolja el.

2.18. Vasarolt készletek értékelése

A vésdrolt készletek a mérlegben - az el6z iizleti évhez hasonléan - a FIFO médszerrel megallapitott dron
jelennek meg. Az értékelés soran tigy kell eljarni, hogy a leltdrban szerepld készleteket a legutdbbi beszerzések
egységarain kell szimba venni, feltételezve, hogy mindig a legkordbban beszerzett készletek keriiltek elséként

felhasznalasra.

o

2.19. Sajat termelésti készletek értékelése

A sajat termelésii készletek a mérlegben - az elézd fizleti évhez hasonléan - az egyedi tényleges elé4llitasi
értéken (kozvetlen dnkoltségen) jelennek meg.

2.20. Késziiltségi fok meghatirozisanak médszere

A befejezetlen termelés, befejezetlen szolgaltatas késziiltségének mértéke a mar elvégzett tevékenységeknek a
[élkész termek, illetve a késztermék (kész szolgaltatds) eldallitasdhoz elvégzendd sszes tevékenységhez
viszonyitott aranyaban keriil meghatarozasra.

Ennek az ardnynak a meghatérozésdsahoz az adott termék/szolgaltatés eldallitdsara leginkabb jellemzé,
megfeleld, mért és nyilvantartott (ennek hidnydban kalkuldlt vagy becsiilt), elsbsorban naturdlis mutatok
szolgélnak alapul.

2.21. Teljesitési fok meghatirozasinak médszere

Az érickesiiés netté arbevételdhez kapesolédoan a szerzddés elszamolasi egységére mepghatirozott mérték
(teljesitési fok) a ténylegesen eivégzett munkaknak az elvégzendd dsszes munkéhoz viszonyitott aranydban
keriil meghatarozasra.

Az ardnyositas soran a munkdk az adott termék/szolgaltatds elballitasara leginkabb jellemzs, megfelels, mért
és nyilvéantartott (ennek hidnydban kalkulalt vagy becsiilt), elsésorban naturalis mutaték alapjan keriilnek
szAmbavételre,

2.22, Céltartalék-képzés szabalyai

A Biharnagybajomi Nonprofit Kft garancidlis és egyéb kotelezettségek fedezetére, valamint a varhatd, jelentds,
id0szakonkeént ismétlédd jovobeni koltségekre céltartalékot az dltalanos szabalyok szerint képez.

2.23. Ki nem emelt tételek értékelésének valtozasa

Az elbzbekben ki nem emelt mérlegtételek az altalanos szabalyok szerint keriiltek értékelésre, az értékelésben
az esetleges jogszabdlyl véltozasokon til, sajat hatdsk8rben meghozott szamvitelpolitikai déntések miatt
mddositas nem tdrtént.

2.24. Frtékelési szabalyok mas viltozasai

A szamviteli politika mds, az alkalmazott értékelési elveket és cljardsokat meghatarozo elemeiben az esetleges
Jogszabalyi valtozésokon tal, sajat hatdskorben meghozott szamvitelpolitikai dntések miatt jelentts médositas
nem tortént,

2.25. Leltirozasi szabilyok

Az eszkzik és forrasok leltdrozdsa az eszkozik s forrasok leltarkészitési szabalyzata szerint, az dltaldnos

szabéalyoknak megfelel6en torténik, a leltdrozds szabélyai az el6z6 Uzleti évhez képest nem valtoziak.
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2.26. Pénzkezelési szabalyok

A pénzkezelés a szamviteli politika részeként kialakitott pénzkezelési szabalyzatban eléirt szabalyok szerint
torténik, a pénzkezelés szabélyai az el6zd iizleti évhez képest nem valtoztak.

2.27. Onkéltségszamitas szabalyai

Nagysagrendi mentesités alapjan a Biharnagybajomi Nonprofit Kft az 6nkoltségszamitis rendjét nem
szabalyozta. Az &nk&ltség meghatirozasa az altalinos szabélyok szerint, utékalkuldcidval torténik.

2.28. Sajitos tevékenységgel kapcsolatos tovabbi informaciok

A Bihamagybajomi Nonprofit Kfi tevékenysége alapjdn mas jogszabély daltal tovdbbi, a sajatos
tevékenységgel kapesolatos informaciok kézlésére nem kotelezett.

3. Elemzések

3.1. Adatok valtozasa

Al | Immateridlis javak ' 0 0. 0

=
AL | Targyi eszkdzok 2348 3577 1229, »~
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S
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B.IV. | Pénzeszkizik 21 320 23222 19024 »
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Lekatott tartalék 0 0 0 -
Ertékelési tartalék 0 0 ol -
Adéﬂg eredmény 7283 3291 39921 N
F.L Hiatrasorolt k_'::f:i;;;?semt&gek 0 0 o -
FII, | Hosszh lejarati kitelezettségek 0 ] 0l =
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1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 4232 10000 1
I, ! Egyéb bevételek 111 688 170 988 53.09( »~
V. | Anyagjellegii raforditisok 32 835 41 964 27801 ~
V. Személyi jellegh raforditisok 10t 602 154 918 A
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VHI. | Pénziigyi miiveletek bevételei

0 0 000 -

0.00] =-»

IX. |Pénzigyi milveletek raforditasai

UG UVELETEK ERE

Targyi eszkozik 7.25 9.07
Befektetett pénziigyl eszkézok 0.00 0.00

0.00

i g4

Készietek

20.21

Kivetelések 2.16 21.21
Brtékpapirok 0.00 0.00
Pénzeszktztk

65.86 58.85

ESZKOZOK O

Elozb idoszak

efekletelt eszk{...
Forgbeszkdzok
kifv idébelf elh...

Targyiddszak

efektetelt eszké...
Forgoeszhkdzbk

_ a PEE
Jegyzett t6ke 927 7.61
Jegyzett, de be nem fizetett téke 0.00 0.00
Toketartalék 0.00 0.00
Eredménytartalék 32.69 45.27
Lekotott tartalék 0.00 0.00
Ertékelési tartalék 0.00 0.00
Addzott eredmény 22.50 8.34
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Hosszi lejarath kotelezettségek 0.00 0.00

Rovid lejaratn kitelezettségek
e

0]

Elbzé idészak Targyidészak

Sajat téke
Kotelezettségok
Passziv iddbeli s...

Sayét toke
Kitelezettségek
BB Passziv iddbeli e...

3.3, Vagyoni helyzet
A befektetett eszkGz0k zaré alloményat a sajat téke az eldzd évben 888.6 Yo-ban, a tdrgyévben 675.3 %-ban
fedezte.

A készletek finanszirozadsira az el6z6 évben 319 %-ban, a targyévben 563.1 %-ban a sajat téke nyujtott
fedezetet.

A készletek forgasi sebessége (az egy naptiri napra jutd arbevételhez viszonyitva) az eléz6 évben 75 nap, a
targyévben 58.6 nap volt.

A sajat t6ke az el6zb évhez képest 3 290 EFt értékkel, 15.8 %-kal névekedett. A sajat tdkén belll a jegyzett
t6ke az el6zd évhez képest nem valtozott.

A Biharnagybajomi Nounprofit Kft sajat toke ardnya ax 6sszes forrdson bellil az el6zd évben 64.5 %, a
targyévben 61.2 %. A gazdalkodd tékeerdssége csikkent.

A kotelezettségek az elézd évben a sajat toke 50.5 %o-dt, a targyévben 59.3 %-at tették ki. A tkeszerkezet az

o

elézb évhez képest a kitlsd forrdsok felé tolédott el.

A Biharnagybajomi Nonprofit Kft kotelezettségei az elézé évhez képest 3 776 EFt értékkel, 35.8 %o-kal
névekedtek. Ezen belill a rovid lejarati kitelezettségek ardnya nem valtozott.

3.4, Likviditas és fizetdképesség

A pénzeszkdzok dllomanya 1 902 EFt értékkel, 8.9 %-kal névekedett.

A rovid tava likviditast jellemzd likviditasi gyorsrata (a kivelelések, az értékpapirok, a pénzeszkdzik egyiittes
értékének a rovid lejaratt kdtelezettségekhez viszonyitott ardnya) értéke az elozé évben 2.09 , a targyévben
2.21 volt. A gazdalkodas révid tavi finanszirozasa biztositott.

A révid tava likviditdst befolyasold eszkézik ardnya az Osszes eszkdzon belil az el6zd évben 68 %, a
targyévben 80.1 % volt.

A hosszo tava likviditasi rata (a forgoeszkiziknek: a kitelezeltségekhez viszonyitott arinya) az elézd évben
2,71, atargyévben 2.51 volt. A hosszi tavi likviditds gyengtilt.

A kinnlevdség realizaldsdval a kistelezettségek 58.4 %o-a teljesithetd.

szt mal
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A fordulénapon a likvid eszkozok (kévetelések, értékpapirok, pénzeszkozok) teljes mértékben fedezték a
kotelezettségeket.

Amennyiben az 6sszes kitelezettség kizardlag arbevételbdl kerilne kiegyenlitéste, Ggy erre 196 napi arbevétel
nytjtana fedezetet.
3.5. Jovedelmezdség

A gazdalkodé Osszes, teljes naptdri évre szamitott bevétele az elézd évben 143 517 EFt, a targyévben
197 781 EFt voli. Az 6sszes bevétel az eléz6 évhez képest 54 264 EFt értékkel, 37.8 %-kal névekedett.

A gazdélkodo teljes naptiri évre szamitott Arbevétele az el6z6 évben 31 829 EFt, a targyévben 26 793 EFt
volt. Az arbevétel az eldz6 évhez képest 5 036 EFt értékkel, 15.8 %-kal csékkent,

Az ad6zott eredmény az eléz6 évben a mérlegfédsszeg 22.5 Y%-4t, a tirgyévben a 8.3 %-4t teszi ki.

Az adozott eredmény és a jegyzett toke aranya (a jegyzett tbke hozama) az eldz6 évben 242.8 %, a targyévben
109.7 % volt.

Az adozott eredmény és a sajét toke ardnya az el6z6 évben 34.9 %, a targyévben 13.6 % volt.
Ezer forint arbevételre jutd adézott eredmény az el6z6 évben 229 Fi, a targyévben 123 Ft volt,
Az Bsszes bevétel minden ezer forintjdra az eldz8 évben 51 Ft, a trgyévben 17 Ft adozott eredmény jutott.

A befektetett ¢szkozok nettd értékének minden ezer forintjara az el6z6 évben 3 102 Ft, a tArgyévben 920 Ft
adézott eredmény jutott.

2 _h

Ezer forint személyi jellegli raforditésra juté adézott eredmény az el6z8 évben 72 Ft, a targyévben 21 Ft volt.

A m{kddés egy naptari napjara jutd arbevétel az el6z8 évben 87 BFt, a tirgyévben 73 EFt volt.

Az adézott eredmény az el6z0 évben 7283 EFt, a targyévben 3 291 EFt volt. Az eléz6 évhez képest az
adozott eredmény 3 992 EFt értékkel cskkent.

4. Mérleghez kapcsolodo kiegészitések

2

4.1. Eloz6 évek mdadositasa

A Kkordbbi (lezért) évekhez kapcsolodban a targyévben ellendrzés, tnellenorzés jelentdsnek min6stils hibét
nem tart fel, a mérleg targyévi adatai korabbi id6szakra vonatkozoan korrekcidkat legfeljebb nem jelentésnek
mindsiilé mértékben tartalmaznak.

4.2. Ossze nem hasonlithaté adatok

A Biharnagybajomi Nonprofit Kft mérlegében az adatok - az esetleges jogszabalyi véltozdsok miatti

atrendezéseken tal - 6sszehasonlithatok az eldzé tizleti év megfleleld adataval,

4.3. Nem latszo jovobeni fizetési kitelezettségek

Olyan, a mérlegben meg nem jelend pénziigyl kotelezettség, amely a pénziigyi helyzet éritékelése
szempeontjabol jelentbséggel bir, a fordulénapon nem volt,

4.4. Egyéb lényeges mérlegen kiviili tételek

A Biharnagybajomi Nonprofit Kft pénziigyi helyzetének megitéléschez sziikséges, lényeges kockazatot vagy
elonyt jelentd - mérlegen kiviili vagy a mérlegben nem szerepld tovabbi, a szamviteli (drvény 4ltal killsn
bemutatni nem rendelt, de bemutatast kivano - tételek és megallapodésok nincsenek,

o progran|
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4.5. Befektetett eszkozok
Immaterialis javak jelentds tételei

A mérleg targyidoszaki adatai kézott Immateridlis joszag nem szerepel.

Targyi eszk6zok jelentos tételei

A mérleg Targyi eszkozok sordnak targyidészaki adatdban egyedileg jelentdsnek mindsiilé tétel nem szerepel.,

Befektetett pénziigyi eszkozok jelentds tételei

A meérleg targyiddszaki adatai kozott Befektetett pénzigyi eszkdz nem szerepel.

Tartésan adott kolestnok kapesolt (anya-, leAny- vagy kzis vezetésii) vallalkozasokban

A fordulénapon kapcselt véllalkozdsokban tartdésan adott kolesdn jogeimen kovetelés anya- vagy
lednyvéllalattal szemben nem 4llt fenn.

4.6. Forgoeszkizok
Készletek jelentss tételei

A mérleg Készletek soranak targyid6szaki adatdban egyedileg jelentbsnek mindsiilé tétel nem szerepel.

Kivetelések jelentds tételei

A métleg Kovetelések soranak targyiddszaki adataban egyedileg jelentdsnek mindsiils tétel nem szerepel.

)

Kivetelések kapcsolt (anya-, leAny- vagy kizos vezetésii) vallalkozassal szemben

A fordulénapon kapesolt vallalkozdsokkal szemben kivvetelés nem allt fenn,
Ertékpapirok jelentés tételei
A mérleg targyid6szaki adatai kozott forgatasi céla Ertékpapir nem szerepel.

Pénzeszkiziok jelentos tételei

A mérleg Pénzeszkdzok soranak targyidészaki adatiban egyedileg jelentdsnek mindsiild tétel nem szerepel.

4.7. Aktiv id6beli elhatarolisok
Aktiv idobeli elhatirolisok jelentds tételei

A mérleg targyidoszaki adatai kozott Aktiv iddbeli elhatarolds nem szerepel.

4.8. Sajat toke
Visszavasarolt sajat iizletrészek

A térsasdg a tirgycvben sajat Uzletrészeivel nem rendelkezett, sajat lizletrészt sem kozvetleniil, sem kzvetve
nem szerzett meg és nem idegenitett el.

Ertékelési tartalék jelentds tételei

A mérleg térgyidoszaki adatai kozott Ertékelési tartalék nem szerepel.

Ertékhelyesbitésck alalulasa

{EsBoe program?
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A Biharnagybajomi Nonprofit Kt a targyévben nem élt az értékhelyesbités lehetoségével, nyilvantartott
értékhelyesbitése nincs.

Ertékhelyesbitéssel érintett eszkozik

A targyidOszakban az egyedi eszkizik kizott ériékhelyesbitéssel érintelt eszkdzik nincsenek.

Valos értékelés bemutatisa

A Biharnagybajomi Nonprofit Kft a targyidészakban a pénziigyi instrumentumok meghatérozoft kirére
alkalmazhaté valds €rtéken t6rténd értékelés lehetdsépével nem élt.

4.9, Céltartalékok
Céltartalékok jelentds tételei

A mérleg targyidészaki adatai kizott Céltartalék nem szerepel.

4.10. Kitelezettségek
Ot évnél hosszabb lejaratit kitelezettségek

A mérlegben olyan kételezettség nem szerepel, amelynek a hétralévé futamideje t8bb mint 6t év.

Biztositott kételezettségek

A mérlegben kimutatolt targyévi kitelezettségek kozdlt zalogjoggal vagy hasonlé jogokkal biztositott
kotelezettség nem szerepel.

Hatrasorolt kitelezettségek jelentds tételei

A mérleg targyiddszaki adatai kézott Hatrasorolt kitelezettség nem szerepel.

Hatrasorolt kotelezettségek kapesolt (anya-, leAny- vagy kézos vezetésii) vallalkozassal szemben

A fordulénapon kapesolt vallalkozdsokkal szemben hétrasorolt kételezettség nem 4llt fenn.

Hosszi lejarat kotelezettségek jelentos tételei
A mérleg targyidészaki adatai kdzétt Hossz lejarat( kitelezettség nem szerepel.
Tartos kitelezettségek kapcesolt (anya-, leany- vagy kiozos vezetésit) viallalkozissal szemben

A fordulénapon kapesolt véllalkezdsokkal szemben tartds kitelezettség nem allt fenn,

Riévid lejaratn kitelezettségek jelentds tetelei

A mérleg Rivid lejarati kistelezettségek sordnak targyiddszaki adataban egyedileg jelentdsnek mindgiild tétel
nem szerepel.

Rivid lejarati kételezettségek kapesolt (anya-, leAny- vagy kozos vezetésil) vallalkozassal szemben

A fordulénapon kapesolt vallalkozasokkal szemben révid lejaratd kitelezettség nem allt fenn.

4.11. Passziv idobeli elhatarolasok

Passziv idobeli elhatarolasok jelentos tételei

A mérleg Passzlv iddbeli elhatirolasok soranak targyidtszaki adataban egyedileg jelentdsnek. minésl6 tétel




nem szerepel.

5. Eredménykimutatashoz kapcesolodd

5.1. Eldz6 évek médositasa

A korabbi (lezart) évekhez kapcsolédoan a
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kiegészitések

targyévben ellendrzés, onellendrzés jelentGsnek mindsild hibat

nem tért fel, az eredménykimutatis tdrgyévi adatai korabbi id8szakra vonatkozoan korrekciokat legfeljebb
nem jelentésnek mindstilé mériékben tartalmaznak.

5.2. Osszehasonlithatésag

A Biharnagybajomi Nonprofit Kft eredménykimutatdsaban az adatok - az esetleges jogszabiélyi véltozdsok
miatti irendezéseken til - 6sszehasonlithatok az elbzé dzleti év megfeleld adatdval.

A Biharnagybajomi Nonprofit Kt adéfizetési kotelezettsége kiirében - az esetleges jogszabalyl valtozésok
hatésain tfil - nem tortént olyan valtozas, mely az eredménykimutatis egyes adatainak §sszehasonlitdsdban

korrekciot kivanna.,

5.3. Bevételek

Bevételek alakulasa

A Biharnagybajomi Nonprofit Kft bevételeinek megoszlasat, &s azok alakuldsat mutatja be az alabhi tabldzat;

4
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Arbevétel

31 829

Alctivalt sajat teljesftményérték 0 4232
Egyéb bevételek 111688 77.8 170 988
0 ]

Pénziigyi mveletek bevételei

175 000

162 500

150 000

137 500

125 000

112 500 -

- 100 000

T EE EI6e8 jdszak

87 500

2 Targyiddszak

75 000

62 500 -

50 D00

37 500

25 009 [ N——

12500 L

e

0

Arbevétel

Arbevétel jelentds tételei

ANtivalt sajit ...

Lgyéb bevételek Pénziigyi miivele...

[EsBo program}




Oldal: 14

Az eredménykimutatds Ertékesités netté drbevétele sordnak targyidBszaki adatiban - forgalmi adatként -
egyedileg jelentdsnek mindsiilo tétel nem szerepel.

AKtivalt sajat teljesitmények jelentos tételei

Azeredménykimutatas Aktivalt sajat teljesitmények értéke soranak tirgyiddszaki adatiban - forgalmi adatlcént
- egyedileg jelentdsnek mindstild tétel nem szerepel.

Egyéb bevételek jelentos tételei

Az eredménykimutatas Egyéb bevételek sordnak targyid6szaki adatdban - forgalmi adatként - egyedileg
jelentbsnek mindsiils tétel nem szerepel.

Pénziigyi miiveletek bevételei jelentos tételei

Az eredménykimutatas targyidészaki adataiban Pénziigyi miveletek bevétele nem jelenik meg.

Kivételes nagysagn vagy eléfordulisi bevételek

A targyidbszakban bemutatast kivano, kivételes nagysdgn vagy el6fordulast bevétel nem keriilt elszdmoldsra.

5.4. Raforditasok

Raforditasok alakulasa

A Biharnagybajomi Nonprofit Kft raforditdsainak megoszlasat, és azok alakulasat mutatja be az aldbbi

Anyagjellegii Sremélyi jelies...
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B Ei626 idoszak

tédblézat:
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7
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Személyi jellegit raforditasok 101 602 75.0 154 918 78.1
Ertékestklkendsi leiras 349 0.3 768 0.4
Egyéb raforditasok 728 0.5 716 04
Pénziigyi miiveletek raforditasai 0.0 0 0.0
“Rifordithsok DSz . 00,1 66| 1000
Riforditisok alakulisa és megoszliasa
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Anyagjellegii raforditasok jelentds tételei

Az eredménykimutatis Anyagjelleg(i raforditisok sordnak tdrgyidészaki adatiban - forgalmi adatként -
egyedileg jelentdsnek mindsiild tétel nem szerepel.

Személyi jellegii raforditasok jelentos tételei

Az eredménykimutatas Személyi jellegli raforditasok sordnak targyid6szaki adatdban - forgalmi adatként -
egyedileg jelentbsnek mindsilld tétel nem szerepel.

Egyéb raforditasok jelentds tételei

Az eredménykimutatds Egyéb raforditasok sordnak targyid6szaki adatdban - forgalmi adatként - egyedileg
jelentbsnek mindsild tétel nem szerepel.

Pénziigyi miiveletek raforditasai jelentds tételei

Az eredménykimutatéds targyiddszaki adataiban Pénziigyi miiveletek raforditdsa nem jelenik meg.

Kivételes nagysagii vagy eléfordulasa kiltségek és raforditasok

A targyidészakban bemutatast kivand, kivételes nagysagli vagy eléfordulast kiltség és raforditas nem keriilt
elszamolasra.

6. Tdjékoztatd adatok

6.1. Kapcsolt felekkel bonyolitott iigyletek

A beszamolasi idGszakban a Biharnagybajomi Nonprofit Kft kapcsolt felekkel lényeges, bemutatast kivand,
nem a szokdsos piaci feltételek kozott megvaldsulé ligyletet nem bonyolitott.

6.2. Vezeto tisztségviselok eldlegei, kélesonei, garanciai

A vezetd tisztségviseldk, az igazgatdsag, a felligyeld bizotisag tagjai részére az tizleti évben semmiféle elbleg,
kolcstn folyositésa és visszafizetése nem tértént, nevilkben garancia véllaldsara nem keriilt sor,

6.3. Konyvvizsgal6 altal felszamitott dijak

A Biharnagybajomi Nonprofit Kit kényvvizsgalatranem kételezett, igy akodnyvvizsgald altal felszamitott dijak
bemutatisa nem elbiras.

6.4. Létszamadatok

A targyévben foglalkoztatott munkavallalok 4tlagos statisztikai dllomdnyi létszamat mutatja be az aldbbi
tablazat:

Atlagos sllomanyi

l;i: 3

Szellemi 5

Fizikai 74




Oledatr 16

6.5. Rendkiviili kirnyezeti hatasok

Az coxirém koOrnyezeti hatdsok (vildgjarvanyok, hiborik, veszélyhelyzeti intézkedések, inflacid...) a
Biharnagybajomi Nonprofit Kft gazddlkoddséra is hatdst gyakoroltak, de azok a gazdalkodas folytatdsaval
kapcsolatban lényeges ismert bizonytalanségot nem jelentettek. Az ezekkel kapcsolatos kockazatok, az azokra
adott valaszok a beszamoléban megfelelden bemutatdsra keriiltek.




Adészdm: 29305579-2-09
Céghirésag: Debreceni Tdrvényszék Cégbirosiga
Cégjegyzék szam: 09-09-032965

Biharnagybajomi Telepiilésiizemeltetési és Vagyongazdalkoddsi Nonprofit Kft

4172 Biharnagybajom, Varkert utca 35.

Egyszerisitett éves beszamolé mérlege "A" valtozat

A mérleg fordulénapja: 2024. december 31.
Beszamolasi idédszak: 2024. januar 01. - 2024, december 31.

Biharnagybajom, 2025. m4jus 23.

A gazdatkodd képvisellie

P.h

A kitzzétett adatok kBnyvvizsgalatial nincsenck aldtdmasyiva,

[EsBo mrogram|




Biharnagybajomi Nonprofit Kfi
Adoszam: 29305579-2-09
Cégjegyzék szam: 09-09-032965

Egyszeriisitett éves beszamold mérlege "A" valtozat

A mérleg fordulénapra: 2024. decernber 31,

Oidal: 2

AL Immaterialis javal 0 0
AL | Targyi eszkdzok 2348 3577
ATl | Befektetett pénziigyi eszksz8k 0 0

ATV. |Halasztott addkdvetelds

B.I. Készletek

B.IL Kivetelések

B.IL | Ertékpapirok

Pénzeszkodzik

Jegyzett toke

DIIL | Jegyzett, de még be nem fizetett toke (-) 0 ]
DI, | Téketartalék 0 0
DJIV. | Eredménytartalék 10 582 17 864
DV, | Lekststt tartalék 0 0
D.VI | Ertékelési tartalél 0 0

Addzott eredmény

‘Kotelezetisések - ¥
F.I Hatrasorolt kistelezetiségek 0
F.I. Hosszi lejarata kotelezetiségek 0 0

FIII. |Révid lejdratd kotelezetiségek

A kzzétett adatok kSnyvvizsgilattal nincsenck aldtdmeasuive,

[EsBo program]
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Biharnagybajomi Nonprofit Kft,
4172 Biharnagybajom, Virkert u. 35.

KIVONAT
A Biharnagybajomi Nonprofit Kft. Feliigyel6bizottsaganak
2025. majus 26. iilésérsl

A Biharnagybajomi Nonprofit Kft. Feliigyelbizottsdga elfogadja és a Biharnagybajom

Kozségi Onkormanyzat Képviselé-testitletének elfogadasra javasolja az alabbi hatérozatot

5/2025. (V.26.) sz. FEB hatarozat

a) A Felugyel6bizottsdg tagjai egyhangiilag elfogadték a Biharnagybajomi Nonprofit Kft

2024, évi beszamoldjat,
e Mérlegfotsszeg: 39 458 eFt
o Addzott eredmény: 3 291 cFt (eredménytartalékba keriil)

b) Az addzott eredmény eredménytartalékba keriil.

Kelt: Biharnagybajom, 2025. méjus 26.

............................

FB. elnik




Biharnagybajomi Telepiilésiizemeltetési és Vagyongazdilkoddsi Korlitolt
Felelosségil Tarsasdg
4172 Biharnagybajom, Vdrkert u. 35.
Ugyvezetdjétil

ELOTERJESZTES

a Képviseld-testiilet 2025, majus 29-én tartandé iilésére
a Biharnagybajomi Telepiilésiizemeltetési és Vagyongazdalkodasi Nonprofit Kft. 2025.
évi iizleti tervének jovahagyisahoz

Tisztelt Képvisel6-testiilet!

A Biharnagybajomi Telepiilésiizemeltetési és Vagyongazdalkoddsi Nonprofit Kft. (a
tovabbiakban: Téarsasag) 100%-o0s Onkorményzati tulajdonban &ll6 gazdaségi tarsasag,
amelynek alapvetd feladata a telepiiléstizemeltetési és vagyongazdalkodasi feladatok elldtasa,
tovébba a kézfeladatok ellatasdhoz szitkséges szolgaltatasok biztositasa.

A hatélyos jogszabdlyok, valamint a Tarsasig alapit6 okirata értelmében a tirsasag tizleti tervét
minden évben a tulajdonos 6nkormanyzatnak jova kell hagynia. A 2025. &vi iizleti tervet a
Tarsasag ligyvezetése elkészitette, és azt a Feliigyel Bizottsag is targyalja.

A Biharnagybajomi Telepiilésiizemeltetési és Vagyongazdalkoddsi Nonprofit Korlatolt
Felel6sségli Tarsasig tekintetében a legfbb szerv hatdskérét az alapité gyakorolja. Mivel a
Térsasag az Onkorményzat 100%-os tulajdonat képezi, igy a Képvisel6-testilletnek, mint
alapitonak kell jévahagynia a Tarsasag 2025. évi {izleti tervét.

A tarsasag gazdalkodasénak alapvet$ célkitiizéseit, valamint az alapité altal meghatérozott

gazdalkodasi elveket az alapitd altal elfogadott {izleti terv tartalmazza. A 2025. évre vonatkozo
uzleti terv az el6terjesztés mellékletét képezi.

Kérem a Tisztelt KépviselG-testiiletet, hogy az elbterjesztést sziveskedjen megtargyalni és
jovéhagyni.

Kelt: Biharnagybajom, 2025. majus 22,

Zics Tamas s.k.
mb, Ggyvezetd




/2025, (...) szami KT
HATAROQZAT

a Biharnagybajomi Nonprofit Kft, 2023, évi
fizleti tervének jovahagyasarol

A Képviseld-testiilet megtargyalta a

Biharnagybajomi  Telepllésiizemeltetési  és

Vagyongazdalkodasi Nonprofit Kft, 2025, évi

tizleti  tervét, valamint megismeric a

Feliigyel6bizottsag irasbeli jelentését.

A KépviselG-testiilet az alabbi hatérozatot hozza:

1. A KépviselO-testillet a Biharnagybajomi
Nonprofit Kift. 2025, évi fizleti fervét
jovéhagyja.

2. Felkéri a polgarmestert, hogy a dontésrél

értesitse a Tarsasag ligyvezetojet.

Hataridé: azonnal

Felelgs: polgarmester




BIHARNAGYBAJOMI
NONPROFIT KFT.

-y Telepiilésiizemeltetés felelésen — kozosségi alapon” -

UZLETI TERVE

2025,

Készitette:
Zics Tamas
megbizott iigyvezetd
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1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Biharnagybajomi Nonprofit Kft. 2021-ben j6tt 1étre azzal a céllal, hogy a Biharnagybajom
Kozségi Onkormanyzat egyes telepiiléstizemeltetési felad ellatdsat gazdasagosabban,
hatékonyabban szervezze meg. A tarsasdg 100%-ban onkorményzati tulajdonii nonprofit
gazdasagi tarsasig, amely az 4llamhdztartdson kivil mikddik. A Kft. f6 tevékenysége a
zbldteriilet-kezelés, emellett tovabbi tevékenységei az Snkormanyzati ingatlanok karbantartasa,
piactizemeltetés, szantofoldi és kertészeti gazdalkodés, tojotyOk tartds, szdraztészta és
ajandéktargy készités, lakossagi szolgaltatisok. A tevékenységek ellatdsa t6bb telephelyen
torténik.

A tarsasagot jelenleg megbizott ligyvezetGként az dnkorményzat gazdasagi vezetdje iranyitja,
aki tobbéves tapasztalattal rendelkezik az 6nkormanyzati mtikddés, és a projektmenedzsmentek
tertiletén. A szervezet Osszesen 58 ot foglalkoztat, koztik adminisztrativ, technikai és fizikai

dolgozokat, a nagy t6bbség kézfoglalkoztatisi jogviszonnyal rendelkezik.

A tarsasag piaci kéryezete alapveten lokdlis, 6 célcsoportjat a biharnagybajomi lakosség, az
Oonkormanyzati intézmények és a térségi vasarlok alkotjdk. A tarsasdg versenyelénye a
helyismeret, az dnkormanyzati hattér, a lakossagi bizalom, valamint a szocidlis és kdzdsségi

beagyazottsag.

A pénziigyi eredmények alapjan megéallapithato, hogy a tdrsasig stabil, fenntarthatd miikédést
folytatott egészen a 2024-es év kbzepéig, amikor térés allt be a tarsasag milkodésébe, likviditasi
gondok keletkeztek, majd év végén az iigyvezeté is benyujtotta a lemondasat. 2025 év elején
1étszamlecpitést kellett végrehajtani a miikodésképesség megtartdsa érdekében, illetve
elsddleges célként a likviditds biztositdsa és gazdasdgi stabilitds helyreallitisa lett

meghatarozva a megbizott vezeld elsé szam céljanak.

A pénzigyi gondok ravilagitottak arra, hogy még nem sikeriilt a tobb libon 4llo céget
megvalositani, tilzottan a kozfoglalkoztatasi tdmogatasra és az dnkormdnyzati tAmogatasra
épitette a cég a bevételeit és ez amint lathattuk, problémét tud okozni. Ezen okok miatt

sziikséges a jovEben diverzifikalni a cég milikodését.

JovBbeni célok és fejlesztési iranyok:




e akozétkeztetési feladatok mihamarabbi integrildsa a cég tevékenységébe,

o fejleszteni az eszkdz- és gépparkot a mezdgazdasagi és karbantartisi munkédk
hatékonyabb ellatasa érdekében,

» modernizilni a telephelyeket és a kdzdsségi infrastruktordt (pl. energiahatékony
atalakitasol, z51d fejlesztések),

¢ ndvelni a sajat termelést kézmiives és élelmiszeripari termékek aranyat, erdsitve ezzel
a helyi gazdasagban betoltott szerepét,

¢ meger(siteni a digitalis jelenlétet és webshopot, hogy a helyi termékek szélesebb

koérben, orszagosan is elérhetévé valjanak.

A Biharnagybajomi Nonprofit Kfi. kibvitett iizleti modellje mar egy pénziigyileg stabil, hosszi

tdvon 1s miikddni képes céget vizional.




2. AVALLALKOZAS BEMUTATASA
2.1. A Biharnagybajomi Nonprofit Kft. bemutatasa

a) Vallalkozas fébb adatai
o Miikddési forma: Nonprofit szervezet éllamhéztartéson kiviil
« Tulajdonos: Biharnagybajom Kozségi Onkormanyzat
+ Név, székhely, telephely:
o Név: Bihamagybajomi Nonprofit Kft.
o Székhely: 4172 Biharnagybajom, Vérkert u. 35 :
o Telephelyei: 4172 Biharnagybajom, Rakdezi Gt 4.
4172 Biharnagybajom, Kossuth ut 24.
« Bejegyzés idGpontja: 2021
+ Fd- és melléktevékenységek:
o Fotevékenység: Zoldterlilet kezelés
o Melléktevékenységek: szant6foldi és kertészeti gazdalkodas, baromfi tartds,
piac lizemeltetés, szaraz tészta és ajandéktargy készités, lakossagi szolgaltatds
» Elérhetségek:
o Telefon: +36-30-583-2190
o E-mail: nonprofitkft@biharnagybajom.hu
b) Villalkozis multja, hattere, térténete, alapitisinak korillményei
A Biharnagybajomi Nonprofit Kft. 2021-ben alakult azzal a céllal, hogy bizonyos
telepiilésiizemeltetési feladatokat hatékonyabban ¢és gazdasédgosabban lasson el. Az alapitdsrol
a 46/2021. (V.27.) sz. Polgérmesteri Hatdrozat dontdtt, amelyet a képviselS-testiileti tagokkal
vald egyeztetés utan hoztak meg,
¢) Jovokeép (vizid)
Az Onkormanyzat Osszes vallalkozasi tevékenységét integrdlva egy pénziigyileg stabil
szervezet, amely a leghatékonyabban ¢&s loggazdasdgosabban tudja elvégezni a
teleplilésiizemeltetési feladatokat, illetve sajat el8allitdst termékeket értékesiteni és
szolgaltatdsokat magas szinvonalon biztositani a helyi kozosség szdmara.
d) Kiildetés (misszio) és iizleti filozéfia
A Bibarnagybajomi Nonprofit Kft. els6dleges killdetése, hogy Biharnagybajom

telepiilésiizemeltetési feladatait magas szinvonalon, fenntarthaté modon végezze el.




A tarsasig feladata, hogy az Onkorményzat altal biztositott tdmogatds mellett sajat
kdzfoglalkoztatdson alapuld véllalkozdsi tevékenységeivel olyan kiegészité bevételeket
termeljen, amelyek fokozatosan biztositjak a feladatellatas 6nallo finansziroz4sat.
Hossz tavi célunk, hogy az 6nkorméanyzati forrasok igénybevételét megsziintetve, Snfenntartd
modon, piaci és kozosségi alapon miikddiessiik a rank bizott kozszolgaltatisokat, erdsitve ezzel
Biharnagybajom fenntarthat6 fejlédését és élhetdségét,
e) Tevékenység jellege, fobb termékek, szolgaltatasok kore
Z5ldterlilet-kezelés: parkok, kézteriiletek, temetdi zdldteriiletek gondozdsa és fenntartésa,
ndvénytelepités, ndvényapolasi feladatok ellatasa, jatszotér lizemeltetés, kozteriileti tisztasag.
A szervezet kiemelt feladata a kozteriiletek és zoldfeliiletek gondozasa, mely magaban foglalja:

o Parkok, kozteriiletek és temet6i zoldtertiletek rendszeres karbantartasat,

*  Ndvénytelepitést (fak, cserjék, virdgok),

¢ Novényapolasi munkak (metszés, Ontdzés, gyommentesités),

e Jatszoterek lizemeltetését és karbantartasat,
Piac tzemeltetés: A piacot milkddtetése, amely értékesitési lchet6séget biztosit a helyi
termel6knek és keresked8knek, illetve tdmogatja a helyi termékek forgalmazasat, ezaltal
eldsegiti a helyi gazdasag fejlédését és a lakossag ellatasat,
Onkorményzati ingatlanok karbantartdsa: az onkormdanyzati tulajdonti ingatlanok rendszeres
karbantartasa kisebb javitisok elvégzése,
Mezdgazdasag: A véllalkozas mezdgazdasagi tevékenységet is folytat, amelynek keretén beliil
szantdfoldi névénytermesztést végez (pl. gabonafélék, takarmanyndévények) 26,4445 hektar
szanton ¢s 8,42 hektar legeldn, tovabba kapas-ndvényeket termeszt a belteriileti dnkormanyzati
tulajdonu ingatlanokon, illetve a baromfitartast (tojotyik) a Béketelep utca 62 szam alatt végzi.
A mezbgazdasagi tevékenység célja egyrészt a sajit felhasznalas/feldolgozas (1asd széraz tészta
gyartasa), masrészt a helyi piac ellatdsa €s az értékesités.
Lakossigi mez8gazdasagi szolgaltatisok: kiillénb6z6 mezbgazdasagi szolgiltatisok nytjtisa a
helyi lakossag szamara. (pl. talajmiivelés, szantds, kaszalas, kisgépes munkak).
A 70 éven feliili maganszemély, aki kertes lakoingatlan tulajdonosa, kezeldje, hasznildja az
ingatlanban életvitelszeriien lakik, egyediil él, vagy kizardlag hazastirsaval, élettarsival egyiitt
¢l és aki az egy fore jutd jovedelem jogosulttd valik a lakokdrnyezete rendezetiségének
biztositdsara, tAmogatdsi kérelmet nyujthat be az 6nkorméanyzathoz. A tdmogatds keretében a
Biharnagybajomi Nonprofit Kft. szolgéltatisait tudja igénybe venni (példaul: flinyiras,

sikossagmentesités, favagas) természetbeni ellatasként.




Elérhetd piaci aron biztosit lakossdgi szolgéltatdst (hazkorili munkavégzést (pl. flinyiras)),
azon lakosok részére is, akik a fentiek alapjan nem jogosultak a tAmogatasra.

f) A cég eddigi életpalyija, a vallalkozAis mérete (input és output oldalrél)

A Biharnagybajomi Nonprofit Kft. az alapitasa 6ta folyamatosan b6vitette tevékenységi korét
¢s szolgaltatésait. A tevékenységei megvalositasdban jelentds segitséget jelent, hogy a termékelk
elddilitdsaban szamithat a kozfoglalkoztatdsi programok tdmogatéséra, ami jelentds
megtakaritds jelent a személyi jellegil kdltségben. A tarsasag mérete és kapacitésa az évek sordn
ndvekedett, kbszonhetben az Snkormanyzati és kbzfoglalkoztatasi timogatasnak, illetve a helyi
kézbsség aktiv részvételének. Az input oldalon a térsasidg 2023-ig egyre névekvd humén
tékével és anyagi erSforrdsokkal rendelkezett, majd 2025. év elején a miikddSképesség
megoOrzése érdekében az allomanyi 1étszdm jelentGsen lecsupaszitdsra keriilt. Az output oldalon
a szolgaltatisok széles skalajat nydjtja a helyi lakossdg szaméra, Egyre tobb terméket értékesit
¢s szolgaltatdst ny(jt mind a helyi, mind a tdvolabbi igényeket kiszolgalva:

A mez6gazdasigi programbol foként tojas és széraztészta terméket értékesit a helyi piacon és
az Onkormanyzat konyhdjanak egyik legf6bb beszallitéja a mezOgazdasigi termékekbsl. A
tojason kiviil f6ként z6ldség (uborka, paprika, paradicsom, hagyma, burgonya stb.) termékeket
értékesit,

A helyi értékteremté program keretében késziilnek a hires bajomi gyékény termékek és a
szaraztészta termékek.

g) Célok, stratégiak (hosszu, kozép és rivid tavon)

Révid tavl célok: a tarsasig pénziigyi stabilitdsdnak és fenntarthatésaginak biztositdsa, a
tevékenység diverzifikalasa

Kozéptava célok: a szolgéltatasok mindségének folyamatos javitdsa és a lakossigi igényekhez,
vald rugalmas igazitasa

Hosszll tava celok: a cég gazdasagi 6ndllosdganak megteremtése, a telepiilésiizemeltetési
feladatok finanszirozdsdnak fokozatos atvallalasa az Snkormanyzattol a sajat bevételek révén.
h) Erdforras ellatottsag, termel6/szolgaltato infrastruktdara f6bb jellemzdi

A Biharnagybajomi Nonprofit Kft. er6forrdsai kozé tartoznak:

Human eréforras: Tapasztalt munkatdrsak, akik elkotelezettek a helyi kdzOsség irdnt.

Anyagi erbforrdsok: Az Onkorményzati tdmogatds és a  termékértékesitésbdl  és
szolgaltatasnyljtdsbol szarmazé bevétel bizlositja a tarsasdg mlikodéséhez szilkséges anyagi

hatteret,




Infrastruktira: A tdrsaség rendelkezik a szikséges eszkozdkkel és létesitményekkel a
tevekenységei ellatdsahoz, beleérive a zodldteriilet-kezeléshez és ingatlan-karbantartashoz
szlikséges gépeket és berendezéseket.

Ezek az erbforrasok és az infrastruktira biztositjdk, hogy a Biharnagybajomi Nonprofit Kft.
hatékonyan és eredményesen tudja ellatni a feladatait, hozzajarulva a telepiilés fejlédéséhez és
a hely1 kozosség jolétéhez.

i) szalanai hattér, human eréforras fobb ismérvei

A Biharnagybajomi Nonprofit Kft. humén er6forrdséanak f8bb ismérvei a kvetkezdk:
Szakértelem és tapasztalat: A tarsasag munkatarsai rendelkeznek a sziikséges szakértelemmel
¢€s tapasztalattal a killénbdz6 tevékenységi teriileteken, mint példaul a zdldteriilet-kezelés,
ingatlan-karbantartds és kozfoglalkoztatias. Az tgyvezetd és a feliigyeldbizottsag tagjai is
jelent6s szakmai hattérrel rendelkeznek.

Csapatmunka ¢s egylittm{ikodés: A tarsasag nagy hangsulyt fektet a csapatmunkéra és az
egyiittmlikodésre, ami elGsegiti a hatékony munkavégzést és a problémamegoldast. A
munkatarsak kozott jo kommunikacié és egytittm{tkddés hozzdjarul a tarsasag sikeréhez.
Ezek az ismérvek biztositjak, hogy a Biharnagybajomi Nonprofit Kft. humén erdforrasa jol
felkésziilt és képes hatékonyan ellatni a tarsasag altal vallalt feladatokat.

i) a vallalkozas vagyoni helyzete és eddigi eredményei (2023-2024)

A Biharnagybajomi Nonprofit Kft. 2024-ben vagyongyarapodéds tértént, de a pénziigyi
stabilitasi mutatok romlottak az €l6z6 évhez képest.

« Eszkdzallomany: A befektetett eszkozok 52%-kal nétick, jelezve a targyi eszkozok
fejlesztését, felujitasat. A forgdeszkozok 6Grteke is nétt (+25,6%), killondsen a
kovetelések boviiltek a korabbi évhez képest.

» Forrasok: A sajat t6ke 15,8 %-kal néit, ami az eredménytartalék ndévekedésének
koszonhets. A kotelezettségek is emelkedtek, de a kifizetetlen tartozasok jelentdsen
emelkedtek.

» DBevételek: Az értékesités nettd drbevétele 15,8 %-kal csdkkent, mig az egyéb bevételek
jelent6s ndvekedést mutattak (53,1%), f8ként a kozfoglalkoztatdsi forrasok
béviilésébaol.

» Koltségek: Az anyagjellegli &s személyi jellegli raforditisok is ndvekedtek, tiikrézve a
mikodés béviilését, a munkaeré-allomany ndvekedését és a minimalbér emelkedését.

e Eredmény: Az tizemi eredmény és az adézott eredmény csokkent (kb. 54,4%-kal),
amelyet a nett6 drbevétel csdkkenése, illetve a kdltségek emelkedése okozott, de a cég
tovdbbra is nyereséges maradt.




3. IPARAGI/AGAZATI ELEMZES

3.1 Az iparag jellemzoi
A teleplilésiizemeltetési feladatokat ellatd nonprofit korlatolt felel6sségl tarsasdgok elsésorban
kisebb és kdzepes 1élekszamu telepliléseken toltenek be fontos szerepet. Az dnkormanyzatok
szamara ez a mikoédési forma lehet6vé teszi, hogy a kozszolgaltatdsok ellatdsat
kéltséghatékonyan, rugalmasan és atlathato méddon szervezzék meg.
A nonprofit kft olyan gazdasagi tarsasig, amely nem osztalékfizetésre torekszik, hanem az elért
eredményt visszaforgatja a kozfeladatok fejlesztésére. Jellemz6 feladatkdrei kozé tartozik:
kozteriilet-karbantartas, zoldfelitlet-gondozas, hoeltakaritas, épililetfenntartas, koztisztasag,
kisebb karbantartasi és tizemeltetési munkak elvégzése.
3.2 Piaci trendek
« A kisebb Onkormanyzatok korében egyre gyakoribb a feladatok kiszervezese
Onkormanyzati tulajdonil nonprofit tArsasigok részére.
o A gazdasigi kényszer és az allami forréselosztast rendszer atlathato, koltséghatékony
mlkédési modelleket kovetel meg.
o Hgyre nagyobb figyelem irdnyul a fenntarthatdé ¢és  komyezettudatos
telepiilésiizemeltetésre (pl. viztakarékos rendszerek, kirnyezetbarat technoldgidk).
o A pélyazati lehetéségek (pl. eszkdzpark-fejlesztés, energiahatékonysagi beruhazasok)
gyakran nyitva allnak nonprofit tarsasagok elétt is, igy ezek a cégek aktivan bevonhatdk
a fejlesztési stratégiakba,
o A digitdlis eszkdzok alkalmazasa (pl. hibabejelents appok, karbantartisi
nyilvantartasok, térinformatikai rendszerek) néveli a hatékonysagot.
3.3 Célpiac
A nonprofit kft mikoédésének célpiaca kozszolgaltatis-alapll, amely nem klasszikus piaci
versenyt kovet:
+ Flsédleges megbizd: a telepiilési dnkormanyzat, amely feladatellatasi szerzGdés atjan
ruhdzza t az tizemeltetési tevékenységet.
o  Kozvetett célesoport: a helyi lakossdg, Onkorményzati intézmények, Lkozdsségi
szolgaltatdsok igénybe vevoi.
o Egyiittmiik6dd partnerek: helyl véallalkozasok, szakcégek (pl. kozmiiszolgaltatok,
hulladékkezelSk), alvallalkozok, kézfoglalkoztatdsi programok szerepli.
3.4 Versenyhelyzet

A piaci verseny sajatos formaban jelenik meg:




A legf6bb alternativa az dnkormanyzaton beliili feladatelltas.

Kevés esetben jelennek meg klasszikus piaci versenytdrsak, pl. profitorientélt
szolgaltatd cégek.

Amnonprofit kft versenyeldnyei kozé tartozik a helyi ismeret, a gyors reagalasi képesség,

az Onkormanyzati kontroll és a tarsadalmi bedgyazottsig.

3.5 Kilatisok ¢és lehetdségek

A telepiiléstizemeltetési nonprofit kft-k jovje stabil, kiilléndsen a kisebb telepiiléseken,
ahol a hatékony kozfeladat-ellatas kulesfontossagn.

Béviilhet a feladatkor: példaul kozosségi programok logisztikai timogatasa, kornyezeti
edukécid, z6ldberuhazisok kezelése.

A modernizacio €s a digitalis fejlesztések (pl. hibabejelent rendszerek, okos vilagitas)
lehetdséget adnak a szolgéltatsi szinvonal novelésére.

Az 6nkorményzat és a nonprofit kft kozotti hossza tAvi egyiittmiikddés Iehetéséget ad

stabil miikddésre és rugalmas alkalmazkodasra a valtozé helyi igényekhez.
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4. ASZOLGALTATAS BEMUTATASA

4.1 A szolgaltatasi tevékenység bemutatisa

A Biharnagybajomi Nonprofit Korlatolt Felel6sségli Tarsasdg 100%-ban Onkormanyzati
tulajdonban 4all6 pazdaségi tirsasdg, amely Biharnagybajom kézség telepiilésiizemeltetési
feladatainak hatékony, kéltségtudatos ellatasdra jott létre. A tarsasag alapfeladata, hogy az
onkorményzati tulajdonban 4ll6 kozteriiletek, intézmények és 1étesitmények mitkodtetéséhez,
karbantartasahoz, allagmegévasahoz szitkséges feladatokat elldssa - egységes szakmai és
gazdaségi struktiraban,

A tarsasdg f8 tevékenysége a zoldteriilet-kezelés, beleértve a kdzparkok, kozteriiletek,
jatszoterek, it menti zdldsavok, illetve az Gnkorményzati intézmények kdrnyezetének
rendszeres fenntartdsat és karbantartdsat.

A kiegészité tevékenységek célja a telepiilés gazdasagi onallésaganak erSsitése, valamint az
tizemeltetési kdltségek optimalizalasa:

o Szantofoldi €s kertészeti gazdalkodas: belsd felhasznaldsra és értékesitésre alkalmas
novénytermesztés, amely csékkenti a beszerzési koltségeket.

+ Baromfitartas: alacsony koltségii élelmezési vagy értékesitési céli mezdgazdasdgi
tevékenység.

o Piac iizemeltetése: helyi termelék ¢s kereskeddk szamira értékesitési lehetdség
biztositasa, valamint a forgalomhoz kapcsol6dé szolgéltatasi bevétel generalésa.

+ Helyi termékgyartds: sajat markas termékek (pl. 10 tojasos hazi szaraztészta, kézmiives
gyékenytargyak) eldallitdsa és online értckesitése a www.bajomihu webshopon
keresztiil.

+ Lakossagi szolgaltatasok: példaul fiinyirés, favagas, kisebb mez6gazdasagi és haztartasi
munkélk ellatasa térités ellenében.

A tarsasag a mikodés sordn koltséghatékonysagi céllal integralja a kozfoglalkoztatési
programban részt vevé munkaerdt. Ez lehetdvé teszi az élémunka-igényes feladatok
koltséghatekony elvégzését, mikdzben a cég szimara nem jelent kdzvetlen bérkoltség-terhet. A
rendszeres, strukturalt foglalkoztatds hozzajérul a tarsasdg fenntarthaté és kiszamithatd
mikédéséhez,

4.2 Célesoportok

A Biharnagybajomi Nonprofit Kft. tevékenysége tobb érintetti kor szamdra biztosit
kézzelfoghato clényoket, elsésorban lizemeltetési és szolgéltatdsi vonatkozasban:

a) Helyi lakossag

A lakossag elsddleges kedvezményezettje a rendezett kozteriileteknek, karbantartott
infrastruktiranak és tiszta kozosségi tereknek. Ezen feliil lehet8sége van kozvetleniil is igénybe
venni a tArsasig lakossdgi szolgaltatdsait — példéul fiinyiras, favagds, varrds, kézmves
termékek vasarlasa.
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b) Onkormanyzati intézmények

A telepiilés kbzintézményei a tarsasdg altal nytijtott karbantartisi és tizemeltetési szol galtatasok
allandé igénybe vev6i, amivel jelentSs adminisztrativ és miikodési teher keril le az
onkormanyzatrol.

c¢) Helyi munkaer6

A tevckenység ellatdsahoz szitkséges humdn eréforras biztositisa, részben sajat dolgozoval,
részben a kozfoglalkoztatdsi programban részt vev6k a tdrsasig miikddésébe szervesen
becpiilve. Foglalkoztatasuk nem szocialis cél, hanem a mitkédési raforditasok csikkentését
szolgalo stratégiai elem a cég profitabilis miikddése érdekében.

d) Webshop vésarlok (orszdgos szinten)

A tarsasag kézmiives termékei és tésztai online csatornan keresztiil is elérheték. Ezzel nemesak
tébbletbevetelt general a tarsasig, hanem a telepiilési identitést és a helyi értékek ismertségét is
erdsiti.
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5. SZOLGALTATASI TERV
5.1. Tevékenység dsszefoglalisa

Bihamagybajom Kézség Onkormanyzatanak kételezs feladatai kiziil a telepiiléslizemeltetéssel
¢s egyéb tevékenységekkel kapesolatos feladatokat 2021 julius 1-t61 1atja el a Biharnagybajomi
Nonprofit Kft.

Az alapitd 4ltal meghatérozott feladatok ellatasa kozszolgéltatasi szerz6dés alapjan torténik,
melyben foglalt ellatandé feladatok az elmult évek soran tbb alkalommal modositasra keriiltek
a Képvisel6-testiilet 4ltal.

A jelenleg hatalyos Kozszolgéltatasi szerz6dés alapjan feladataink:

- piaciizemeltetés,

- zOldteriilet fenntartas,

- temet0 zoldteriilet karbantartas,

- Szites Sandor tajhaz épiiletének karbantartisa és az ingatlan teriiletének gondozasa,

Az el6bbi felsorolasban szereplé tevékenységek ellatasahoz kapesol6dd feladatokat a
Kdzszolgéltatasi szerz6dés részletes tartalimazza,

A piaciizemeltetés magaban foglalja a Piac teritletének, a Piaccsarnoknak és a kiilsd piacérnek
a tisztdn tartasat és a keletkez6 hulladék elszallitasat, a piac nyitvatartasarol, takaritdsardl, téli
id6szakban a ho eltakaritdsérol és a teriilet sikossdg-mentesitésérsl vald gondoskodast.

A zoldtertlet fenntartds keretében a kozteriiletek rendszeres tisztantartésat, zoldteriilet &s a park
fenntartasi feladatokat latjuk el. Részletezve a kozparkok kertészeti munkdit (gyomirtds,
kaszilds és gylijtés, fak, cserjék és bokrok karbantartdsa, esctenként fak, bokrok potlsa,
gondozésa, disznévények iltetése, gondozédsa, a névényzet ontdzése, az &szi lombhulldst
megeldz8 honapok sorén a lehullott falevelek Gsszegyljtése, elszallitasa, a szemétgylijt6
edenyek rendszeres {irftése, takaritisa) végezziik. Feladataink kézé tartozik a kézteriileti fak,
bokrok, fasorok telepitése, utégondozésa és karbantartisa. Végezzikk még a jatszotér
nyitvatartdsi rend szerinti {izemeltetését, az eszkozdk karbantartasat, valamint az élet- és
balesetveszély elharitasat, a kozparkokban, kdzteriileten 16v6 eszkdzok (padok, tablak,
korlatok, szemetes edények) karbantartdsat, tisztdntartdsét, sziikség esetén cserdjét,
balesctveszélyes fak gallyazasat, kivagdsat tuské, ill, gyOkérzet eltédvolitasival, egyéb
kozteriiletek  kaszdlasat, belterilleten  keletkezett illegdlis  szemét  elszallitasat,
parlagfiimentesitést,

Temet6 zoldterlilet karbantartas keretében ellatjuk a kdztemets rendeltetésszert hasznal atdhoz
sziikséges épitmények, kozmiivek, egyéb targyi &s infrastrukturalis 1étesitmények, valamint a
kdzeelu zoldfeliiletek karbantartdsat, szitkség szerinti felnjitasat és gondozasat, zoldfeliletének
fenntartasat. A temetd takarftdsat, szemét Ssszegytijtését, konténerben valé elhelyezését, Ezen
belill flinyirds, sovénynyirds elvégzése, virggok iltetése, azok folyamatos gondozasa, a
novényzet és a talaj folyamatos 4dpoldsa, gondozdsa, temetd cltti kdzterillet s parkold
karbantartsa, takaritdsa is feladatunk.
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A Szlics Sandor Tajhaz épliletének Altaldnos karbantartdsit (szakembert nem igényld kisebb
javitasi, karbantartisi munkék) és az épiilet kdrnyezetének gondozdsat (finyiras, lombseprés,
szemétszedés, ontdzés, seprés) végezziik.

A Biharnagybajomi Nonprofit Kft. mez8gazdasagi divizidja konyhakerti- és szantéfoldi
ndvenytermesztéssel foglalkozik, illetve az alapanyagok feldolgozasaként szdraztésztét,
gyékeny- ¢s ajandéktdrgyakat készit, valamint varras szolgaltatdst végez.

A fenti tevékenységek ellatasahoz szitkséges human er6forrds biztositasa a kdzfoglalkoztatdsi
programok tAmogatasanak keretén beliil keriil t6rténik.

A feladataink ellatasdban nagy segitséget jelentenek a kozfoglalkoztatds adta lehetGségek,
hiszen ezzel jelent6s bérkoltség megtakaritas érhetd el, ezaltal jovedelmez6vé valik az elvégzett
termékértékesités és szolgaltatdsnyijtas. A programok munkatervében meghatérozott feladatok
ellatasat tilnyomorészt ezen program keretében foglalkoztatott munkavallalokkal el tudjuk
veégeztetni iranyitas mellett.

Egyeb vallalkozasi tevékenységként végezzitk Biharnagybajom Kézségi Onkormanyzat
KepviselS-testiilete 4ltal elfogadott szocidlis rendelet alapjan jogosultak részére, illetve
megrendelés alapjin egyéb szolgéltatds végzését, mely a zoldteriilet- és kertgondozastdl a
favagason, keritésjavitdson keresztiil a szant6f5ldi- és konyhakerti talajmiivelésig kiilonféle
tevékenységeket atdlel.

5.2. Termelési / szolgaltatdsi folyamat

A Biharnagybajomi Nonprofit Kft. miikddése tbb, egymdssal parhuzamosan zajlé szolgéltatisi
¢s termelési folyamatbél 4ll. A fdtevékenység a zoldteriilet-kezelés, mig a
melléktevekenységek — mezdgazdasag, varroda, kézmiivesség, tészta-clBallitds — kiegészitd
iizletidgként miikodnek.

A szolgaltatasi folyamat 6 1épései:

1. Megrendelés vagy iitemezett feladat rogzitése (Snkormanyzati igény, lakossdgi
megrendelés, belsd terv alapjan)

2. Feladatkiosztas €s személyi beosztas — kbzfoglalkoztatott munkavallalék, gépkezelsk
¢s miszaki irdnyitok napi beosztds alapjan végzik a munkat

3. Feladat végrehajtasa — zOldtertileti munka, termelés, kézmiivesség, varrds vagy
logisztika szerint

4. Mindségellendrzés és visszajelzés kezelése

5. Adminisztrdcié és elszdmolds — Onkormanyzati egyeztetés, lakossigi fizetés vagy
értékesitési rogzités

A folyamatok t0bbsége sajat kivitelezésit, alvallalkozok csak gépkarbantarts vagy specialis
javités esetén kerliinek bevondsra, illetve a mez6gazdasagban egyéb esetben is.

5.3, Termelési/ szolgiltatasi folyamat raforditisai

a) Eszkdzdk és infrastruktira
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* Geppark: 1 db traktor, szant6f6ldi eszkdzok (tércsa, borona, talajmard, vetbgép, hizatd
kapa, kiskocka baldzo, rendsodro, miitragyaszér6, hékotré lapat), kézi szerszamok,
varrogépek, tésztakészitd gépek, irodai eszkdzok

¢ Ingatlanok: ,,Bajomi Fabrika” (varroda, kézmiives miihely), mtlivel6dési haz {kbzpont)
telephelyek, terméfoldek: szantd: 26,4445 ha, legeld 8,42 ha

* Eszkdz0k allapota: rendszeresen karbantartott, déntéen j6 allapot(, egyes eszkdzok (pL.
flikaszak) cseréje kbzéptavon indokolt lehet

b) Anyagjelleg(i raforditisok
* Alapanyagok: tojas, liszt, textil, gyékény, varréfonal, papir, festék, lizemanyag
s Beszallitok: f8ként helyi vagy térségi kisvéllalkozasok, piaci arak mellett
e Tizetési hatarid6k: 8-30 nap, kozvetlen szdmla alapjan

¢) Munkaer6
e Szakmai allomény: miszaki vezet, mithelyvezetdk, tigyintéz0k, karbantarték
o Kozfoglalkoztatottak: napi szinten beosztott, betanitott fizikai munkéat végzd
alkalmazottak (16tszam igény szerint valtozik)
*  Képzesi hattér: belsd betanitas (géphaszndlat, kézmives technikék, varris), alacsony
bérszinttel, timogatott foglalkoztatas keretében

5.4. Termelési / szolgaltatasi folyamat teljesitményei

a) Kapacitas ¢s teljesitmény
e Zildteriilet-kezelés: éves szinten kb. 15 hektdr dnkormanyzati teriilet karbantartasa
» Szaraziészia gydrtds: éves kapacitds kb. 2000 kg (gépi és kézi mbdszerrel)
* Varroda: kb. 2000 darab termék/év (konyhai textil, javitas, himzés)
*  Gyékénytargyak: kb 350 darab/év
»  Mezbgazdasigi bérmunka: szezondlisan valtozé — jellemz6en 20-30 ha terileten

b) Szezonalitds
o Tavasz—0sz: zoldteriileti munkak, mez6gazdasagi tevékenység, rendezvényhelyszin-

uzemeltetés
o T¢l: beltéri munkdk domindlnak — tészta- és gyékénykészités, varroda, irodai
szolgaltatdsok

¢) Hozam — raforditas arany
e A nonprofit mtkddés miatt az elsddleges cél nem profitmaximalizdlds, hanem a
raforditasokhoz igazitott dnfenntarté gazdalkodas
» Kazfoglalkoztatds révén a kozvetlen bérkdltség jelentsen csdkkentett, ami a
fenntartas egyik alapja

5.5. Technologia, termelés- és gyartmanyfejlesztés
. Folyamatos eszkézkarbantartas és gépesere biztositja a termelési hatékonysagot (pl.
tésztagépek, varrdpépek)

o Uj termékek (pl. disstdrgyak, csomagolt ajandéktermékek) fejlesztése piaci
visszajelzések alapjan torténik
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. A fejlesztési tevékenység belsd eréforrason alapul, killsé szakérts jelenleg nem

bevont
. Markanév és arculatépités folyamatban van — cél: helyi értékek tudatos pozicionéalasa

5.6. Szerviz, vevéi gondoskodas

Termekkorhdz igazitott informacidszolgaltatas: csomagolason, honlapon keresztiil
Lakossdgi panasz- és kéréskezelés személyesen, telefonon, e-mailben

Karbantartasi jellegli szolgaltatisoknal rugalmas idépont-egyeztetés

A vasarloi élmény fokozdsa céljdbol a jovében tervezett: megrendeléskivetés,
hirlevél, torzsvéasarloi kedvezmény
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6. MARKETING TERY
6.1. Makrékornyezeti elemzés (PEST)

Politikai és jogi kérnyezet

A magyarorszagi jogszabalyi kornyezet stabil alapot biztosit a nonprofit gazdasagi tarsasagok
mitkédéséhez. A kozszolgaltatasi feladatok dnkorményzati szintl megszervezése, valamint a
kézfoglalkoztatdsi programok keretében torténd munkaer§-felhasznalds szabalyozasa
kozvetleniil érinti a tarsasag tevékenységét.

A videki terségek fejlesztését célzé korményzati programok (pl. Magyar Falu Program,
Versenyképes Jardsok Program) tamogatjak az infrastrukturdlis és gazdasdgi stabilitds
novelését. Az eurdpai uniés forrdsok elérhetsége a jvobeni fejlesztések szempontjabol fontos
tényez& marad.,

Gazdasagi kirnyezet

Az inflacio, az energiadrak emelkedése, valamint az 4ltalinos kéltségndvekedés hatdssal van
az dnkormanyzatok és kapcsolddo szervezetek pénziigyi stabilitasara. A kozfoglalkoztatds altal
biztositott munkaerd timogatja a koltséghatékony miikédést, de a cstkkend tAmogatési keretek
miatt  hossz(t  tdvon  alternatfv  megolddsok  keresése  valhat  sziikségessé.
Az orszag gazdasigi ndvekedése mérséklddd ttemet mutat, de az agrarium és a helyi
vallalkozasok timogatasa lehetSséget teremt a vidéki térségek gazdasigi aktivitdsinak
fenntartasara.

Tarsadalmi kirnyezet

A demografiai folyamatok — els6sorban az elregedés és a fiatalok elvandorldsa — hatdssal
vannak a helyi munkaer&piacra és a szolgéltatasok irdnti igényekre. A helyi kozdsségek részérsl
nd az igeny az alapvetd kizszolgaltatasok és a helyben elérhetd lakossagi szolgaltatdsok irdnt.
A helyi termékek és kézmiives druk irdnti kereslet szintén erésodik, kiildndsen a tudatos vasarloi
rétegek kdrében.

Technolégiai kornyezet

A digitalizacio folyamatosan fejl6dik, ugyanakkor a lakossg digitalis készségei vegyes szintet
mutatnak. A villalatok tSbbsége rendelkezik alapveté digitalis infrastruktiraval (szélessavl
internet, online értékesitési platformok), amely 0j lehetéségeket kinal a kommunikaciora,
értékesitésre &s ligyfélkapcsolatok fejlesztésére.

A technologiai fejlesztések — példaul az online értékesitési csatornik bévitése, az
ligyfélkiszolgalas digitalizdldsa — a versenyképesség és a szolgaltatdsi szinvonal ndvelésének
irAnyaba mutatnak.
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6.2, Mikrokérnyezeti elemzés

1. Versenytarsak kozotti versengés

A nonprofit gazdasigi tarsasigok 4ltal nyujtott szolgaltatisok (kiilondsen telepiilésiizemeltetés,
kdzszolgaltatds, lakossdgi kisegitd szolgaltatisok) piacin a verseny Altaldban mérsékelt. A
szerepl6k dontd t8bbsége Snkorményzati tulajdont vagy énkormanyzati megbizésbol miiksdik,
igy az tgyfélszerzés nem klasszikus piaci alapokon térténik. A szolgéltatasok mindsége és
megbizhatésaga jelentds versenyeldnyt jelenthet.

2. Uj belépok fenyegetése

A mnonprofit szektorba torténdé belépés szabalyozott keretek kdzdtt zajlik, amelyhez jogi,
penziigyi €s szakmai megfelelés sziikséges. A telepiilésiizemeltetési vagy kizszolgaltatasi
feladatok atvételéhez helyi kapcsolatrendszer, tapasztalat és Onkorményzati bizalom is

sziikséges, ami magas belépési korlatot jelent, Az (ij belépdk fenyegetése ennek mesfeleléen
alacsony.

3. Helyettesitd termékek és szolgaltatasok fenyegetése

A nonprofit gazdasagi tdrsasdgok altal nytjtott alapvetd koézszolgaltatasok (pl. kozteriilet-
fenntartds, intézmény-karbantartas) helyettesitése méas szolgdltatdsi modellekkel (pl.
maganceégek) elméletileg lehetséges, de gyakorlati megvaldsitasa helyi adottsagokhoz k5tott, A
helyettesfté szolgaltatdsok fenyegetése kdzepes szintli, killondsen a koltségérzékeny
Onkormanyzati szektorban.

4, Beszallitok alkuereje

A nonprofit tdrsasdgok beszallitoi (alapanyag- és eszkozbeszerzés terén) &ltaldban helyi vagy
regiondlis vallalkozasok. A beszallitdi piac sokszereplds, az alternativik szama magas, igy a
beszallitok alkuereje altaliban alacsony. Kivételt képezhetnek a specidlis eszkdzok vagy
szolgaltatasok, ahol korlatozott a kinalat.

5. Vevik alkuereje

A nonprofit gazdasigi tarsasigok f6 megrendel6i altalaban énkormanyzatok, amelyek jelentés
alkuer6vel birnak, kilonosen a koltséghatékonysagi elvardsok tekintetében. A lakossagi
szolgaltatasoknal az figyfelek arérzékenysége magas, ami folyamatos alkalmazkodast kivéin az
ar képzésben ¢s a szolgaltatdsok szinvonaldban.

6.3 SWOT-clemzés

A SWOT elemzés egy stratégiai tervezési eszkoz, amely segit feltarni egy szervezet belso
erossegeit (Strengths) és gyengeségeit (Weaknesses), valamint a kiilsé Ilchet8ségeket
(Opportunities) és veszélyeket (Threats).

o [Er0sségek: azok a belsd adottsagok, amelyek elényt jelentenek

» Gyengeségek: azok a teriiletek, ahol fejlesztés szikséges
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o Lchet6ségek: a kiilsd kornyezetbdl adodo ke

o Veszélyek: a kiils§ kérnyezet kockazatai

dvezb tényez0k

Ez az elemzés segiti a ddntéshozokat abban, hogy redlis képet alkossanak a helyzetrdl, és

tudatosan épithessenck az erdsségekre, mikdzben ke

kihivadsokra.

zelik a gyengeségeket és reagalnak a kiilss

Erosségek (Strengths)

Gyengeségek (Weaknesses)

e , 6 ozfoglalkoztatési
100%-ban énkorményzati tulajdond, stabil h4ttér E’ros f”}lggos’eg @ kozfoglalkoztatési
tamogatasoktol

Széleskdrli szolgiltatasi portfolié  (zoldteriilet-
kezelés, piac, mezbgazdasig, varroda)

Alacsony termelési
kapacitaskorlatok

volument é&rintd

Kéltséghatékony miikédés a kozfoglalkoztatott
munkaer$ bevonasaval

Korlatozott pénziigyi tartalék, alacsony

likviditasi réata

Brés helyt kozosségi bedgyazottsdg, lakossdgi
bizalom

Modernizicids és technologiai lemaradas
bizonyos teriileteken

. . ’ ital] ; p rtokesitani

Sajat termckek és webshop jelenlét .Dlglh 5 m arketing &5 ériéhesitést
ismeretek hidnya

Lehetiségek (Opportunities) Veszélyek (Threats)

Magyar Falu Program és egyéb vidékfejlesztési
tamogatasok elérhetésége

Kozfoglalkoztatasi programok tovébbi
sziikitése

Kornyezettudatos és fenntarthaté szolgaltatasok|
irdnti igény ndvekedése

Energia- és alapanyagar-emelkedés

Digitalis  fejlesztések (pl. online értékesités

bévitése)

Népességesokkenés ¢s munkaerdhiany

Termékportf6lio bévitése, 0j piacok elérése

Uzemeltetési koltségek novekedése az
inflacid miatt

Partnerségi kapcsolatok erdsitése helyi és térségi
szereplokkel

Intenziv  verseny néhiny lakossdgi

szolgaltatasi teriileten
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TOWS MATRIX (szegmentalt, kozétkeztetésre és rendezvényszervezésre is Kiterjesztett
valtozat)

SO stratégiak (erfsségek + lehetéségek)

1. A Magyar Falu Program és egyéb vidékfejlesztési pélydzatok segitségével eszkoz- és
géppark modernizaldsa (pl. (j tésztagép, flikaszak beszerzése),

2. A sajat webshop fejlesztése, 6j termékkategoridk (pl. ajandékcsomagok, szezonélis
kindlatok) bevezetése és orszdgos online kampanyok inditasa.

3. Partnerségek kialakitdsa helyi véllalkozasokkal és dstermelékkel — kozds
termékcesomagok létrehozasa.

4. A kozétkeztetési tevékenység diverzifikécios elemként torténd bevezetése, killondsen az
iskolai és szocidlis étkeztetés terliletén.

5. Arendezvényszervezési szolgéltatas elinditasa helyi kdzosségi eseményekre és vallalati
rendezvényekre, kihasznalva a meglévé mitvel6dési haz infrastruktarat.

ST stratégiak (erdsségek + veszélyek)

1. A helyi dnkormdnyzati hattér és lakossagi bizalom kihasznaldsa 1j szolgéltatdsok
bevezetésére (pl. iddseknek sz616 haz koriili segitségnytijtas).

2. A sajét eléallitasn élelmiszeripari termékek (pl. tészta, tojas, zoldség) belsd felhasznélasa
a helyi szolgaltatasok timogatdsdra, mérsékelve az inflacid hatisait.

3. Energiahatékony megoldésok (pl. LED vilagitas, napelem) bevezetése a koltségek
csokkentése érdekében.

WO stratégiik (gyengeségek + lehetdségek)

1. Digitalis marketingismeretek fejlesztése péalydzati tdmogatassal — célzott képzések,
webshop miikddtetésének javitasa.

2. Technolégiai korszer(isités: energiatakarékos berendezések beszerzése a mikddési
hatékonysag novelése érdekében,

3. Uj piaci szegmensek clérése: turisztikai termékek fejlesztése &s értékesitése,

4. Rendezvényszervezési kompetencia kialakitdsa tréningekkel és partnerségekkel, 1j
bevételi forrasok kiépitésére.

WT stratégiak (gyengeségek + veszélyek)

1. A kozfoglalkoztatds csokkend szerepének ellenstlyozasa belsd atképzési programokkal,
peldaul kozétkeztetési és rendezvényszervezési kisegitd munkakorsk kialakitasaval.

2. A likviditdsi problémak kezelése bels§ koltségestkkentési programok és szolpaltatasi
porttolié racionalizalas révén.

3. A lakossdgi szolgéltatisok és 10 szolgaltatdsi 4gak (pl. Kkizétkeztetés,
rendezvényszervezés) mindscgének fejlesziése a versenyképesség fenntartasa érdekében,

6.4, Marketing stratégia — Marketing Mix (4P)
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A marketingstratégia alapja a 4P modell, amely a Biharnagybajomi Nonprofit Kft. szimara az
alabbi médon épiil fel, figyelembe véve az 01j tevékenységi teriileteket is:

1. Product (Termék / Szolgaltatas) A Kft. kinalata kozosségi és piaci igényekre épitve béviil:

Szolgaltatasok: kozteriilet-fenntartds, karbantartdsi munkak, mezdgazdasdgi bérmunka,
varroda, irodai szolgaltatasok, kozétkeztetés, rendezvényszervezés,
rendezvényhelyszin-bérbeadas.

Termékek: kézmiives gyékénytargyak, mez6gazdasigi termékek (z6ldségek, tojas), hazi
szaraztésztdk. A szolgéltatdsok magas minlségi szinvonalon, helyi eréforrdsok

bevonasaval, emberkdzpontd megkozelitéssel valosulnak meg.

2. Price (Ar) Az arképzés tarsadalmi és piaci szempontok egyensilyara épiil:

o Lakossagi szolgaltatasok (pl. varroda, bérmunka) kedvez6, elérhetd drakon.

o Termékek (tésztik, gyékénytirgyak) értékalapi arazdsa: a kézi munka és helyi

alapanyagok értékének elismerésével.

+ Intézményi megrendelések (pl. kdzétkeztetés, karbantartis) esetén egyedi, szerzédéses

armegallapodas.

e Rendezvényszervezési
igazitva,

A szolgaltatisok drai

csomagok rugalmas drképzéssel, szolgaltatasi szintekhez

Irodai szolgaltatdsok Paraméter Fizetend6 egységir
Fénymasolas A4 30 Ft/lap

A/3 60 Ft/lap
Laminalés Al4 250 Ft/lap

A/3 500 Ft/lap
Spirflozas A4 5 Ft/oldal
Biitorok bérbeadasa Paraméter Fizetend6 egységar

Sérpad (8 személyes) 1 db asztal + 2 db pad 2000 Ft/szett
Asztal 500 Ft/db
Konferencia szék 300 Ft/db

Helyiségek bérbeaddisa Paraméter Fizetend6 egységar

Miiv. Haz kis terem 5000 Ft/éra

Miv. Haz nagy terem 5500 Ft/éra

Miv. Haz rendezvény esetén | 100 16 alatt 40000 Ft/alkalom

Miv. Haz rendezvény esetén | 100 £6 felett 70000 Ft/alkalom
Termékek drai

Szdraz tészta értékesitése | Paraméter Fizetendd egységar

Betlitészta 1000 ¢ 1 800 Ft/csomag

Cérnametélt 1000 g 2 200 Ft/csomag
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Csiga (kézi) 1000 g 4 000 Ft/csomag
Csipetke 1000 g 3 000 Ft/csomag
Eperlevél 1000 g 2 200 Ft/csomag
Fodros nagykocka 1000 g 1 800 Ft/csomag
Kagyl6 1000 g 1 800 Ft/csomag
Kakastaréj 1000 g 1 800 Ft/csomag
Kiskocka 1000 g 2 000 Ft/csomag
Lebbencs 1000 g 1 800 Ft/csomag
Nagvkocka 1000 g 2 000 Ft/csomag
Orsd 1000 g 1 800 Ft/csomag
Reszelt tészta 1000 g 1 800 Ft/csomag
Szélesmetélt 1000 g 2 000 Ft/csomag
Tarhonya 1000 g 1 800 Ft/csomag
Kézmiives termékek | Paraméter Fizetend6 egységar
ériékesitése

Gyékénytermékek - 200 Ft - 25000 Ft
Varrott termékek - 500 Ft -15000 Ft
Varrds szolgéltatis - 200 ¥t -1500 Ft
Mezbégazdasigi termékek | Paraméter Fizetendé egységir
értékesitése

Tojés - 60 Ft/db

Eper - 1500 Ft/kg
Burgonya - 350 Ft/kg
Petrezselyem gyokér - 700 Fi/kg
Sargarépa - 350 Ft/kg

Cékla - 350 Ft/kg
Vordshagyma - 350 Ft/kg
Paradicsom - 600 Ft/'kg

Képia paprika - 1 000 Ft/kg

Uj hagyma - 250 Pt/csomag
Fokhagyma - 1 000 Ft/kg
Lilahagyma - 450 Ft/kg

TV paprika - 700 Ft/kg

Malna - 3 000 Ft/kg
Uborka - 500 Ft/kg
Kukorica - 7 000 Ft/q
Napraforgd - 15 600 Ft/q
Buza - 6 400 Ft/q

Arpa - 6 200 Ft/q N

3. Place (Ertékesitési hely / Ertékesitési csatornak) A szolgaltatasok &s termékek t6bb csatorndn

keresztil érheték el:

» Szemelyesen: telephely (Bajomi Fabrika — Kossuth i 2/A.), helyi piacok, miivel&dési

haz.




*  Online: sajat webshop (www.bajomi.hy), kzdsségi média platformok.

» Kapcsolati értékesités: Snkormanyzati, intézményi és vallalati kapcsolatok 1tjan.
» Rendezvényeken: falunapok, térségi vasdrok, sajat szervezésii események.

4. Promotion (Promécid) A promécid célja a tudatossag novelése és a kizdsségi jelenlét
erdsitése:

o Koz0sségi média aktivitds  (Facebook, Instagram):  rendszeres  posztok,
termékbemutatdk, eseményhirdetések.

+ Nyomtatott anyagok: szorélapok, plakétok, helyi uj sagokban t6rténd megjelends.
* Személyes kapcsolattartds: lakossagi forumok, megrendel6i taldlkozok.
» Rendezvénycken aktiv részvétel: bemutatdk, termékkostolok, kozosségi aktivitdsok.

+ Hirlevélkampéanyok: webshop vasarloknak kedvezményes ajanlatok, wjdonsagok
bemutatasa.

6.5. Marketing célkitiizések
Révid tava célok (1 éven beliil):
+ A webshopos ériékesités 15%-o0s novelése.
» Adtelepiilés lakossagdnak 80%-a ismerje a Kft. kib6viilt szolgaltatasait.
» A miivel6dési hazban rendezett események szdmanak évi minimum 6-ra ndvelése.
« Akozétkeztetés elinditdsa és stabil megrendeli kor kialakitsa.
Kozéptavi célok (2-3 év):
« Atészta- és mezgazdasagi termékek térségi tizletekben torténd értékesitése.
»  Torzsvasarloi kér kialakitdsa webshopon keresztiil,
o Koz0sségi média kovetSk szaménak 1000 fére emelése.

« A rendezvényszervezési szolgaltatisbdl szarmazéd arbevétel elérése a teljes arbevétel
10%-4ra.

Hosszi tava célok (3-5 év):
» A"Bajomi" helyi marka ismertségének regionalis szintii megerdsitése.
» Térségi intézmények és véllalkozasok rendszeres megrendelkké valasa.,

o Akozésségi véllalkozasi modell és értékteremtés tarsadalmi elismertségének ndvelése,

6.6. Marketing eselekvési program és koltségvetés

Marketing cselekvési program
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1d6szak [Fevékenység Eszk6z6k Felelds
1 hona Szordlapkampany s helyi|Nyomtatott Ugyvezet +
' P hirdetések szorolapok, plakétok |[kézfoglalkoztatottak
1-3. Facebook és Instagram oldal napif[Fotok, posztok, Trodavezets
honap ||szintii frissftése fizetett hirdetésck )
2-6 |\Rendezvényeken (falunapok Pul Ugyvezetd +
hc’)n.a Vésérol<§ kii,ele ilés o termékbemutatdk, alli}trlvmazottak
P P Laktivitésok
3-12.  |[Webshop kampdnyok,|Online promocids "
hénap  |hirlevélkiildés, kedvezmények anyagok frodavezett
6-12 Uj szolgaltatasok (kozétkeztetés,|TAjékoztatd
. [|rendezvényszervezés) helyif|csomagok, Ugyvezet
honap " . Ly
bevezetd kampanya prezentacidok

Tervezett éves marketing koltségvotés

Kategdria

Tervezett koltség (Ftﬂ

E\Iyomtatott anyagok (szor6lap, plakat)

60 000

Facebook ¢s Instagram hirdetések

70 000 J

Kitelepiilések, vasarok kdltségei

100 060 7

Webshop karbantartds és promécick

50 000

Mérkazott csomagoldanyagok, logdfejlesztés

50000

Uj szolgéltatasok marketingje (kézétkeztetés, rendezvényszervezés)

70 000 ‘

Osszesen

400 000 Ft / év
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7. VEZETOSEG ES SZERVEZETI FELEPITES
7.1. A vezetdség bemutatisa

A Biharnagybajomi Nonprofit Kft. vezetését egy tapasztalt, a kbzszolgalati és helyi kozosségi
szektorban jértas szakemberekbsl 4116 csapat ldtja el. A szervezet miiksdését az tgyvezetd
irdnyitja, aki felel a napi operativ tevékenységek sszehangoldsaért, az dnkormanyzattal valéd
kapcsolattartasért, valamint a stratégiai célok megvalositasaért,

A nonprofit kft élén az iligyvezetd 4ll. Feladata a kft. 4ltalinos iranyitdsa, stratégiai
déntéshozatal, miikodési tervek kidolgozasa, kapcsolattartds a fenntarté énkormanyzattal és
killsé partnerekkel. Tapasztalata alapjan kézszolgélati és Snkormanyzati hattérrel, pénziigyi és
projektmenedzsment teriileteken is jirtas vezetd, aki fontos szerepet jatszik a szolgaltatdsi

portfdlié bévitésében és a kszdsségi szemlélet fenntartdsdban,

7.2, A szervezeti felépités

A jelenlegi szervezeti felépités

A szervezet irényitdsi struktiraja vildgosan tagolt, hietarchikus rendszerben miiksdik. A
déntéshozatali és operativ funkcidk jol elkiiloniilnek, biztositva a hatékony miikidést és az

atlathatdsagot.
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Alapité: A szervezet legfelsébb szintjén helyezkedik el. Az alapité felelds a szervezct
létrehozasdért, valamint stratégiai iranyvonalainak meghatirozdsaért. Az alapité gyakorolja a
legfBbb tulajdonosi jogokat.

Ugyvezets: Az alapité kézvetlen iranyitisa alatt miikods ligyvezetd a szervezet operativ
vezetbje. Feladata a napi mitkddés iranyitdsa, az adminisztraci6, a huméan- és anyagi eréforrasok
koordinélasa, valamint a stratégiai célok megvalodsitasa.

Feliigyel6 bizottsig: Az iigyvezet5t6l fuggetlen ellendrz6 szerv. Feladata a szervezet
mikddésének jogszertiségének, atlathatésdganak és gazdasagossaganak ellendrzése.

Az ligyvezetd munkéjat kozvetleniil aldbbi munkakérsk tAmogatjak:
* Adminisztritor:  Felelds az irodai &s tgyviteli  feladatok  ellatésaéut,
dokumentéciokezelésért és a belsd adminisztrativ folyamatokért.
* Koordindtor/irdnyitd: A gyakorlati munkavégzés Osszehangoldsdt végzi, koézvetlen
kapcsolatot tart a munkavéllalokkal és biztositja a feladatok elvégzését. © feliigyeli:
* Raktiros, mez6gazdasigi gépkezeld: A raktirkészlet kezeléséért, valamint a gépek
mikodtetéséért ¢s karbantartasaért felel.
* Kozoglalkoztatottak: A kozfeladatokat  eolldté  munkatirsak irnyitasa,
feladatellatasanak szervezése és ellenbrzése torténik a koordinator irdnyitisa alatt.
A Biharnagybajomi Nonprofit Kft. mitkédése funkcionalis struktiréra épiil, amely biztositja az
atlathatésagot, a hatékonysagot, valamint a szakmai munkafolyamatok &sszehangoldsat. A
struktira rugalmas, lehetdvé teszi a szezondlis vagy projektalapd munkékhoz vald
alkalmazkodast is.
A tervezett szervezeti felépités (2025)

Szervezeti egyséock

1. Ugyvezetési és adminisztracios iroda

Ugyvezetd, irodavezetd, pénziigyi vezetd és irodai kisegitd szolgéltatisok, marketing
¢ Feladat: szervezeti miikodés koordinalasa, pénziigyi, jogi és palyazati tigyintézés
* Feladat: lakossagi ligyek segitése (nyomtatas, fénymasolds, szkennelés stb.)
* Feladat: mlvel6dési hiz bérbeadisa, csemények szervezése

2. Mezdgazdaségi és termék el8allitd csoport

a) Kozfoglalkoztatasi mez8gazdasigi program egység

Mezbgazdasagi szaktanicsado, brigadvezetd, mezd gazdasagi termeld munkat végzék

b) Kdzfoglalkoztatasi helyi értékteremts program egység
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nor

Kézmiives termékek eldallitoi, sztakészitdk, varroda
Feladat: tésztagydrtds, gyékényfonds, csomagolds, webshop rendeléskezelés
Feladat: textiltermékek készitése, megrendelések kezelése, helyi lakossag kiszolgaldsa
3. Zdldterlilet fenntartdsi és karbantartési csoport
Miiszaki munkatarsak, karbantartok, koztertilet-fenntartok
4. Kiils6 partnerek, egyiittmitkodések
A szervezet munkéjat killonbozé egyiittmitkédések segitik az aldbbi szereplék:
»  Onkorményzat — megrendeld és fenntarté partner
* Helyi civil szervezetek, intézmények — kézdsségi programok szervezésében partnerck

e Iérségi gazdalkodok, vallalkozasok — mezogazdasagi egyiittmiikddések, beszallitok

stratégiai célok megvaldsitasa és a
mikédés jogszeriiségének hiztositasa

Ggyintézés, marketing,
ingatlanhasznositds és
termékértékesités irdnyftdsa

JZoldiErllet karbantatias,
lakossagi és egyéh szolgaltatasok
megrendelések koordinaldsa

gyeékényfonds, mezdgazdasagi
termékek eldallitss koordinaldsa

Fel T
szervezése, irdnyftasa
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8. STRUKTURA ES TOKESITES
8.1. Tulajdonosi és szervezeti struktiira

A Biharnagybajomi Nonprofit Kft. egy 100%-ban dnkorményzati tulajdonban 16v6 nonprofit
gazdasagi tarsasig, melyet 2021-ben alapitottak azzal a céllal, hogy a kozfeladat-ell4tést helyi
szinten hatékonyan és gazdasdgosan biztositsa. A tulajdonos Biharnagybajom Kézségi
Onkormanyzat, amely egyszemélyes tagként irdnyitja a nonprofit kft-t.

A tarsasag mikodésének kozponti eleme a helyi kdzszolgéltatasok, telepiilésiizemeltetés,
mezdgazdasagi ¢és a helyi kézmiives termelés Osszefogdsa, valamint kdzfoglalkoztatas
megszervezése. A miikodés alapja egy decentralizalt struktira, ahol t6bb telephelyen zajlanak
az egyes tevékenységek (pl. Fabrika, zart kertek, belteriileti &s kiilteriileti ingatlanok).
A villalkozas irdnyitisat az ligyvezets latja el, a feligyeletet a FeliigyelSbizottsag gyakorolja.
A miikddés soran a belsd szervezettség és az onkorményzattal valé szoros kapesolat stabilitést

¢s kiszamithat6sdgot biztosit.
8.2. Tékeszerkezet €s pénziigyi hattér

A térsasag tOkeszerkezete az elmilt években stabil &g fejl6d6 képet mutatott. A sajat téke
erésddése, a nvekvd pénzeszkizallomany, valamint az aktfv és passziv idSbeli elhatarolasok
pozitiv alakuldsa mind a gazdasigos mfikodés eredményességét tdmasztjak al.

* Pénziigyi {6bb adatok 2023-2024 (ezer Ft-ban):

ASSZEV
elhatarolas
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8.3. Finanszirozasi forriasok

A tarsasag miikodését harom 8 forrasbol biztositja:

1. C')nkorményzati alaptSke és timogatas — a miiksdés és a kozfeladat-ellatas clsédleges alapja.
2. Palyézati forrasok — kiilénbsen a kbzfoglalkoztatdsi programok 1évén jelentSs kiilsd
tamogatdsokhoz jut a tirsasag,

3. Sajét bevételek — lakossagi szolgaltatdsok, termékértékesités (gyékény, tészta), bérmunka,
rendezvényhelyszin-bérbeadas révén.

*  2023-2024 f6bb bevételi adatok (ezer Ft-ban):

Viltozds (%

Egyéb bevételek 111 688 170 988

8.4. Tokésitési kilatasok és fejlesztési lehetoségek

A kit stabil pénziigyi alapokon 4ll, igy a kézeljovében a kovetkezd t8késitési és fejlesztési
irAnyok keriilnek elétérbe:

- Uj szolgaltatasok kialakitdsa (pl. etkeztetés, Gj kdzosségi programok inditasa)

- Tovébbi targyi eszkdzbeszerzések (gépek, eszkozok a mezd gazdasdg z6ldteriilet karbantartas
szamara),

- Infrastrukturalis fejlesztések (pl. telephelyek korszertisitése, energiatakarékos megoldasok),
- Digitalis és tgyfélkezelési fejlesztések (pl. szolgaltatdsi adminisztracio, webes értékesitési
platform),

- Humdn er8forrds bévitése &s képzése, a szolgaltatasi szinvonal javitasa érdekében.
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9. PENZUGYITERV
9.1. Osszegzés és alapadatok

A terv célja, hogy a kiilénbdzd bevételi forrasok (6nkorményzati tamogatasok, lakossagi
szolgaltatdsok, termékértékesités, mezdgazdasagi bevételek, kdzfoglalkoztatdsi programok)
diverzifikéldsaval, valamint a koltségek kontroll alatt tartdsdval biztositsuk a szervezet
penziigyi stabilitdsat, és tartalékot képezziink a fejlesztési, beruhdzasi és mikadési kiadéasok
fedezésére.
A Biharnagybajomi Nonprofit Kft. pénziigyi struktirdja az AKFN (Ar, Kéltség, Fedezet,
Nyereség) modell alapjan keriill bemutatisra. Bz a struktira segit megérteni, hogy az
arbevételb6l milyen koltségek kertilnek levonasra, és végiil mekkora fedezet és nyereség marad
a szervezet szamara.
A vallalat 16 bevételi forrasai:

o Onkormanyzati tdmogatasok

* Lakossagi szolgaltatasok (6nkorményzati és vallalkozési)

e Termékértékesités

¢  Mezbgazdasagi bevételek

¢ Vagyonkezelésbdl szarmazo bevételek

¢ Kozfoglalkoztatdsi program tdmogatdsa
A bevételek és koltségek elemzése az AKFN-struktira szerint torténik:
AKFN struktira részletezése '
(+/-) Arbevétel
A szervezet Osszes bevétele kiilldnbozd forrasokbol szarmazik, amelyek egyiittesen

meghatérozzdk az éves pénzligyi teljesitményt.

Onknnyzatl tamogatas

Lakossagi szolgéltatisok (dnkorményzati) 5 740
Lakossdgi szolgiltatasok (vallaikozési) 1130
Vagyonkezelésbdl — szarmazd  bevétel  (piaci | 600
helypénz)

Termékértékesités (szdraziészta, tojas, méz, | 10 460
gy¢ekénytermékek)

MezGgazdasagi terményértékesités és timogatas | 13 000
Kozfoglalkoztatdsi program tdmogatasa 2025. évi | 75 667
Kdzfoglalkoztatdsi program tdmogatasa 2024. &vi | 8 079
AFA visszaigénylés 5200
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El16z6 évi kotelezettséggel terhelt | 22 072
eredménytartalék felhasznilésa
Osszes bevétel 156 031

A teljes drbevétel 156 031 eFt, amelyet a cég kiilonbozé szolgaltatasokbol, értékesitéshél és
tamogatasokbdl realizal.
(-) Véltozd koltségek

A valtozé koltségek azok a kiadasok, amelyek kdzvetleniil osszefiiggenek a termelési és

szolgaltatasi tevékenységekkel, és a kibocsatott mennyiséggel aranyosan valtoznak.

nyagkoliség (mezOgazdasagi termelés, feldolgozds, | 20 948
karbantartas, iizemanyag)
Igenybevelt szolgéltatdsok (kdzvetitett szolgaltatasok, | 4 310
gépkocsi javitdsi koltség, fuvarozasi/szallitasi koltség,)

Egyéb szolgaltatdsok (marketing, kozosségi programok) | 856
Osszes viltozo killtség 26 114

(-) Egyedi koltségek valtozo része
Az egyedi koliségek egy adott projekthez vagy tevékenységhez kapesolddd specidlis kiadasok.

Ezek példaul:
Kozfoglalkoztatasi programhoz
munkaeszkdzok, munkaruhak
Specidlis alapanyagok beszerzése 350
Eseti karbantartasi munkik 408
Osszes egyedi kiltségek valtozé része 3 004

(-) Altaldnos kéltségek valtozo része

Ebbe a kategoridba azok a kéltségek tartoznak, amelyek nem kozvetleniil, hanem 4ltalanosan

jlfscotip

Adminisztriciés és lgyviteli koltségek (irodaszer, | 887

tisztitdszer)

Pénziigyi szolgéltatisok (kényvelés, jogi kéltségek) 3 880 B
Irodai fenntartasi koltségek (kommunikécié, | 330

szoftverlicenszek)

Osszes egyedi kiltségek valtozd része 5097

Az dltaldnos miikddési kiaddsok egy részét méar az igénybevett szolgiltatasok és az egyéb

szolgaltatisok soraban elszamoltuk.
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=FEDEZETI OSSZEG

A fedezeti Osszeg azt mutatja meg, hogy a valtoz6 kéltségek levon4sa utin mekkora pénzligyi
forras marad a fix koltségek fedezésére és nyereség képzésére.

(-) Fix koltségek

A fix kdltségek azok a kiaddsok, amelyek a szervezet mitkédésétsl fiiggetlentl, dllandéan

fennallnak.

-Bérc mzfo glalkota ottak és sajét alkalmazottak) 106 282

Jarulékok 8199
Karbantartési és fenntartdsi kéltségek 1036

Egy¢b dlland6 miikédési kiadasok (villamos energia, gézdij, | 5 044
vizdfj, kommunikiciés  dijak, Internet koltség,
adminisztracios dijak)

Osszes fix kiltség 120 561

= NYERESEG

A nyereség azt mutatja meg, hogy a teljes bevételbsl a valtozéd és fix koltségek levondsa utan

mennyi marad.

MEGNEVEZIS OSSZEG (EFT)
(+/)BEVETEL +156 031

- Véltozo koltségek -26114

- Egyedi kéltségek valtozo része -3 004

- Altalanos koltségek viltozd része - 5097

= FEDEZETI OSSZEG +121 816

- Fix koliségek - 120 561

= NYERESEG +1255

Osszegzés &s kovetkeztetések
A Biharnagybajomi Nonprofit Kit. pénziigyi teljesitménye az AKFN-strukttra alapjan az alabbi
kulcsértékekkel irhato le:
Az 1 255 eFt-os pozitiv eredmény azt mutatja, hogy a szervezet stabil pénziigyi héttérrel
rendelkezik, &s képes hosszd tavon is fenntarthaté modon miikédni.
Stratégiai javaslatok

e Beveteli diverzifikdcié: Tovabbi helyi szolgéltatisok fejlesztése, Uj termékek

bevezetése.
e Koltséghatékonysdg novelése: A fix koltségek csbkkentése érdekében hatékonyabb

erbforras-menedzsment és kdzpontositott beszerzési stratégidk alkalmazdsa.
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* Tartalékkepzés: A nyereség cgy részének félretételével biztosithaté a hosszi tavi
fenntarthatésag és varatian kiadasok fedezése.
Ezek az adatok és elemzések megalapozzak a szervezet pénziigyi dontéseit, valamint segitenek

a hatekony miik6dés és a hossza tava fejlédés biztositdsaban.
9.2. Bevételi kategoridk részletes lebontdsa

a) Onkormanyzati timogatis

Az dnkorményzattol érkezd timogatasok célzottan a telepiilés tizemeltetéséhez kapesolodd
szolgaltatdsokra kertilnek a kordbban 1étrejitt kdzszolgaltatasi szerz6dés alapjén.

1. Zoldteriilet kezelés 8 000 eFt

Ceél és tartalom:

A zdldteriiletek kezelésének tAmogatisa a telepiilés esztétikdjanak megfrzését, a kérnyezett
mindség javitasat és a telepiilésen €16k szaméra élhetd, pihenésre alkalmas terek biztositdsat
szolgdlja. Ebbe a kategdriaba tartozik:

Fiinyiras, 5nt6zés és tavaszi—6szi karbantartés: Az altalanos zoldfeliiletek rendszeres dpolasa,
ami magaban foglalja a gyep nyirasat, virdgépolast, fak és bokrok metszését,

Kartevdk elleni védekezés: Megel$z6 és szilkség szerinti kezelések, amelyek célia a
nOvényzet egészségének fenntartisa.

Kozossegi kertek és parkok fejlesztése: A helyi lak6k szamara kialakitott parkok, jatszoterek
¢s kozdsségi zoldteriiletek izemeltetése, lehetdség szerinti fejlesztése,

Stratégiai el6nyok:

Esztctikai és kSrnyezetvédelmi hatas: A rendezett, gondozott zéldfeliiletek hozzijérulnak a
telepiilés imazsanak javitisahoz, ndvelik a lakosok elégedettségét, valamint Biharnagybajom
¢lhetbségét.

Fenntarthatosdg: A koérnyezetbarat megoldésok alkalmazésa elBsegiti a biodiverzitas
novelését &s csokkenti az dkolégiai 14bnyomot.

2. Utak fenntartdsa 2025, februdr 28-ig 1 083 eFt

Cél és tartalom:
Az utak fenntartisdra irdnyulé tdmogatds biztositja, hogy a kézteriileteken, Gtvonalakon &s
kisebb utak feliilete megfelels allapotban legyen, ezzel eldsegitve a biztonsigos &s kényelmes
kozlekedést. A tAmogatas a kovetkezéket fo glalja magdban:

Utburkolatok javitasa és karbantartasa: Repedések, karok javitasa, aszfalt felijitas, valamint

a feliileti egyenetlenségek kikiiszobolése.
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Takaritds €s héeltakaritas: Télen a ho és jég eltavolitasa, valamint tavasz/ész az utfelilletek
tisztitdsa és karbantartisa.

Jelz6tablak ellendrzése: Az utak biztonsdgos haszndlata érdekében elengedhetetlen a
kozlekedési tablak rendszeres ellenérzése és karbantartisa az dnkormanyzati fenntartasa utakon
3. Koztemet fenntartisa 2 000 cFt
Cél és tartalom:

AkoztemetSk fenntartdsa egy olyan alapvet6 kizszolgaltatas, amely biztositja a tiszta, rendezett
¢s méltosagteljes temetkezési teriiletek fenntartisat. A tamogatas a kévetkezd elemeket
tartalmazza;

Rendszeres karbantartds: A temet8k rendszeres takaritasa, zoldfeliileteinek apolésa, fakkal,
viragoklkal torténd dekoracioja.

Biztonsagi és higiéniai intézkedések: Megfeleld vilagitas, jarddk karbantartisa és a latogatdk
szamara biztositott kényelmes kozlekedési Gtvonalak kialakitasa.

Stratégiai elénydk:

Kulturdlis és kozosségi érték: A jol karbantartott temeték hozzéjarulnak a telepiilés
hagyoményainak és emlékezetének megérzéséhez, biztositva, hogy a kozosség tagjai méltéd
kérnyezetben emlékezzenek el szeretteikre.

Esztetikai megjelenés: A rendezett temetd pozitiv benyomdst kelt a lakosokban &s a tavolrél
hazalatogato hozzatartozokban, ami hozzéjarul a telepiilés 4ltaldnos imézséhoz.

4. Sziics Sandor Emlékhdz és karbantartds 3 000 eFt

Cél és tartalom:

A Sziics Sandor Emlékhdz fenntartésa és karbantartésa timogatja a helyi torténelmi és kulturalis
Orokség meglrzését, tovabba lehetbséget biztosit a koz0sség szamara a mult értékeinek
megismerésére, A tAmogatds keretében:

Epiilet fenntartdsa: A torténelmi épilet dllagdnak megbrzése, beleértve a kisebb,
allagmeg6vo javitisokat, amelyck biztositjak az épiilet kulturalis értékénck fennmaradésat,

Ko6zdsségi programok tdmogatdsa: Az emlékhazban rendezett kiallitasok, eléadasok, oktatasi
programok ¢s kulturalis események szervezése, amelyek elGsegitik a helyi identitas er§sitését.

Latogatoi szolgaltatasok fejlesztése: Informaciés pontok, interaktiv tarlatok és di gitalis
cszkOz0k bevezetése a latogaldk szdméara, amelyekkel gazdagithaté az €lmény és
megkonnyithetd az épiilet torténeténeck megismerése,

Stratégiai elénydk:
Kulturalis 6rokség megbrzése: Az emlékhaz fenntartdsa révén a telepiilés torténelmi értélei

meglrzésre keriilnek, és tovabb 6rokitik az identitést a j6vé generdcioi szaméra.
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Kozdsségi Osszetartis: Az emiékhazban tartott kulturalis és oktatasi események elGsegitik a
helyi lakosok részvételét, erGsitve a kozisségi dsszetartdst és a helyi identitast.
Turisztikai potencial: A jol karbantartott, kulturalis értékkel bird létesitmény vonzé lehet a
latogatok szdméra, ami hozzajrulhat a helyi turizmus fejlesztéséhez.
Részisszeg: 8 000 + 1 083 +2 000 + 3 000 = 14 083 eFt
b) Lakossdgi szolgaltatisok (6nkormanyzatj)
Ezek a tételek a lakokornyezet rendezettségének biztositdsdhoz, illetve a specidlis, példaul
tiizifaszallitasi szolgéltatdsokhoz kapesolodnak.
1. Lakékornyezet rendezettségének biztositasa
Cél és tartalom:
Eseti segitség a raszorulok szdmara: Idések és mozgasukban korlatozott személyek részére
flinyiras, kisebb kerti munkak elvégzése.
A lakokomyezet rendezetiségének biztositésa olyan szolgéltatasokat fo glal magéban, amelyek
hozzéjarulnak az ingatlan esztétikai és funkciondlis fenntartdsihoz. Ennek célja a helyi
lakékérnyezet komfortjanak ndvelése, valamint a biztonsdgos és rendezett telepiilési kornyezet
fenntartasa,
o Zildteriiletek gondozédsa
Fiinyiras: Az ingatlanon beliili teriileteken rtendszeres (évi 6 alkalommal) fiinyirds
biztositasa.
Bokrok és sovények metszése: Az udvaron beliili nOvenyzet rendezése a megfeleld
atlathatosag és esztétikai megjelenés érdekében.
Viragagyasok gondozésa: Az ingatlanon talalhaté virdgok és disznévények rendszeres
apolasa.
* Gallyazas &s fakivagds
Veszélyes fak eltdvolitisa: A kozlekedést vagy az ingatlanokat veszélyeztets fak kivagasa.
Faidgak metszése: A jardak és kbzutak felett belogs dgak levégasa
Zildhulladék kezelése: Az elvigott agak és levelek elszallitdsa, komposztaldsa vagy més
forméban torténd hasznositasa.
¢ Kisebb karbantartasi munkék
Keritésjavitas: A kdzteriilet fel6li kerftés elemek karbantartisa,
2. Szocialis tlizifa szallitds
Cél és tartalom:
Bz atétel olyan specidlis szolgaltatasokat tartalmaz, amelyek a részorulé, kiillondsen az idésebb

vagy alacsony jovedelm(i haztartisok szamadra biztositanak alapvets sziikségleteket.
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Tizifa széllitdsa: A szocidlis tiizifa szolgaltatas célja, hogy a raszoruld csalddok szdméra
biztositsa a fiitéshez sziikséges tiizeldanyagot.
Stratégiai elényok:
Szocidlis thmogatds: A szolgéliatds elésegiti a haztartdsok cletmindségének javitasat és a
kozbsségi szolidaritas erbsitését.
Energiaellatds biztonsiga: Biztositva legyen, hogy a raszorul6 lakosok soha ne maradjanak
tiizel6anyag nélkiil, ami kiiléndsen fontos a téli hénapokban.
Osszegzés

» Lakoékérnyezet rendezettségének biztositisa (2025): 4 000 eFt

» Szocidlis thizifa sz&llitds (2025): 570 eFt

+ Lakokornyezet rendezettségének biztositisa (2024, 3 havi): 600 eFt

o Szocidlis tiizifa szallitas (2024, december): 570 eFt
Részisszeg: 5000 + 570 + 600 -+ 570 = 5 740 eFt
¢) Lakossdgi szolgaltatasok (villalkozasi)
A lakossag részére végzett kisebb, véllalkozasi jellegii szolgaltatasok célja, hogy elérhetd aron
biztositsanak olyan alapveté munkalatokat, amelyek hozzéjérulnak az ingatlanok 4llapoténak
fenntartaséhoz, a héztartsok kényelméhez, valamint a helyi gazdasagi aktivitas élénkitéséhez.
1. Mezbgazdaségi szolgaltatas: 650 eFt
A mez0gazdasdgi szolgiltatdsa f8ként a lakossagi megrendelések teljesitésére koncentral,
amely sordn kiilonféle szezondlis és 4lland6 feladatokat latnak el, példaul:
Talajmttvelés és vetés — Szantas, tércsizas, vetes, miitragy4zas.
Novenyapolds és ndvényvédelem — Gyomirtas, permetezés, 6ntdzés.
Egycb mezdgazdasigi munkak - gyiimélesfa metszés, teriletrendezés, stb.
2. Ipari szolgaltatésok (varras, ruhajavitas stb.) 480 eFt
A telepiilésen és kdmyéken 616k igényeire szabott kisebb ipari szolgéltatisok magukba
foglaljak az egyszer(ibb javitasokat, példéul:

Ruhajavitds és atalakitds: Ruhak sziikitése, cipzarcsere, kisebb varrési munkék,
Egyedi varrdsi szolgaltatdsok: Fliggonydk, parnahuzatok, textilidk méretre szabdsa és

készitése.
Reészisszeg: 650+ 480 =1 130 eFt
d) Vagyonkezeléshil/tulajdonosi jogokb6l szdrmazé bevétel
A piac lizemeltetéséhez kapesoldddan piaci napokon az drusok éltal fizetett helypénz Osszege,
Avagyonkezelésbil &s tulajdonosi jogokbdl szarmazo bevételek az Snkorm dnyzat tulajdongban

allé ingatlanok, létesitmények és egyéb vagyonelemek hasznosit4sdbél erednek.
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A piac milkddtetése lehetGséget biztosit a helyi termelék, kereskedék és szolgaltatok szdmara,
hogy arusitsék termékeiket, mikdzben hozzéjarul a telepiilés gazdasdgi életéhez és a lakossdg
ellatasahoz.
A piaci helypénz az alabbi szempontok szerint keriilt betervezésre:
Helyfoglaldsi dij: Az drusok a hasznalt teriilet méretét6] fiiggéen fizetnek dijat. Nagyobb
standok vagy tobb helyet igényl6 Arusok magasabb helypénzt fizetnek.
Piaci napok szama: A piac rendszerint hetente meghatarozott napokon {izemel (pl. heti egy vagy
két alkalommal), és a helypénzbevételek ezen napok szdmatol és a kihasznaltsdgtol fiiggenek,
Arusok szédma: A piacon rendszeresen megjelend eladok szama befolydsolja a bevételt. Minél
tobb arus vesz részt, anndl nagyobb a befolyd dsszeg.
A piaci helypénz bevételének felhasznélasa
A befolyt 6sszeget az 6nkormanyzat els6sorban a piac izemeltetésére &s fejlesztésére forditja a
nonprofit kft., amely az aldbbiakat foglalja magéaban:
Piaci infrastruktira fenntartdsa: Standok, asztalok, fedett arusitbhelyek karbanfartisa &s
fejlesztése.
Koziizemi szolgdltatdsok biztositisa: Viz, villamos energia, szemétszallitis &s takaritds
koltségeinek fedezése.
Marketing €s promocié: A piac latogatottsdganak novelése érdekében reklamtevékenységek,
helyi rendezvények és promécids kampéanyok timogatasa.

s Piaci helypénz: 600 eFt
e) Termékértékesitéshdl szdrmazé bevétel
A helyi termelés altal elGallitott és feldolgozott termékek értékesitése.
A termékértékesitésbdl szarmazo bevételek a helyi termelés ltal eléallitott és feldolgozott
élelmiszerck és kézmiives termékek értékesitésébi] erednek. A Biharnagybajomi Nonprofit K ft.
olyan helyi alapanyagokra és hagyomanyos, kézmiives technikakra épiil§ termékeket kinal,
amelyek hozzajérulnak a telepiilés gazdasdgi Onfenntartisshoz, a helyi munkahelyek
teremtéseéhez, valamint a fenntarthaté mez6gazdasigi & kézmiives tevékenységek
megbrzéséhez.
1. Szaraztészta ériékesitése 2 000 eFt
A helyi termelést tojas és liszt felhasznalasaval készitett sziraztészta hagyoményos eljérdssal,
természetes alapanyagokbdl késziil.
Termékjellemz6k és eldallitas:
Helyben cléallitott alapanyagok: A tészta készitéséhez hasznalt tojas sajat elGallitashol

szarmazik,
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Kézmiives technolégia: A hagyomanyos gyartdsi eljardsok biztositjdk a termék mindségét,
amelyet kézi formazds és széritis egészit ki.
Termékfajtak: Kilonbéz8 méretli és formaju tésztak (csigatészta, szélesmetélt, lebbencs,
kockatészta) elérhetSek a vasarlok szdméra.
Brtékesitési csatorndk: Helyi piacokon és rendezvényeken torténd értékesités. A bolti
crickesités kialakitasa a 2025. év egyik legfontosabb célkitlizése (jelenleg a SPAR-ral tortént
kapcsolatfelvétel).
Stratégiai elénydk:

* [Bgeészseges, természetes alapanyagokbol késziilt helyi termék.

e Stabil, kiszdmithaté kereslet a helyi lakossig és a konyha részérél.

* Hagyoménydrz6 jelleg, amely erdsiti a helyi termeldk szerepét.
2. Tojas értékesitése 7 660 eFt
Ahelyben tartott tyikokt6l szarmazo tojas az egyik legfontosabb mezdgazdasagi termék, amely
keresett drucikk a kdzségben é16k és a kereskedelmi partnerek (Polgarmesteri Hivatal konyhéja)
korében.
Termékjellemzdk és elallitas:
Szabad tartast tydkoktol szdrmazo tojas: A fenntarthaté allattartésbol eredd, kivalé mindségli
tojés.
Magas min8ségi el6irasok: Az allatok megfelels takarmanyozasa és tartdsi korilményei
garantdljak a tojashéj ersségét és a sargdja természetes szinét.

Rendszeres elldtas: A helyi kereslet folyamatos kiclégitése érdekében az év soran allandé

termelés zajlik.
Ertékesftési csatornak: Helyi piacokon, kisboltokban és nagyobb kereskedelmi partnercknél,
Stratégiai elényok:

* Magas keresletli alapélelmiszer, folyamatosan biztositott bevétel.

¢ Ahelyi lakossig szdméra biztosftott friss, természetes forrdshé] szarmazoé tojas.

* Helyi partnerekkel kialakitott stabil értékesitési kapcsolatok.
3. Méz értékesitése 150 eFt
4. Gyékénybdl késziilt termékek 200 eFt
A helyi kézmiives mesterek altal el8allitott gyekénybd! késziilt termékek hagyomanyos
technikaval késziilnek, és egyedi, természetes megjelenést biztositanak.
Termélkjellemz6k és elballitas:

Kézzel készitett gyckénytargyak: Kosarak, taskak, 14btérlk, asztali dekoraciok.
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Helyi termelék altal biztositott alapanyag: A gyékény helyben termeszthet§ és fenntarthaté
forrasbdl szarmazik.
Hagyomdanyos kézmiives technika: A régioban generaciok ota alkalmazott technolégia, amely
erdsiti a helyi kulturalis 6rokséget.
Ertékesitési csatornk: Kézmiives vasarok, turisztikai rendezvények és helyi piacok.
Stratégiai elénydk:

* Fenntarthat6 és természetes anyagokbol késziilt termékek.

» Helyi kézmlivesség timogatésa és hagyomdanyé&rzés.

* Egyedi ¢és kiilénleges termékek, amelyek turistik és helyi vasarlok szamara is vonzoak.
5. Fabrika termékek (t6161kdz0, himzett termékek, ruha, stb.)
A Fabrikéban varréssal késziilt helyi termékek értékesitése.
Stratégiai elénydk

e Fenntarthaté és természetes anyagok — A termékek elé4llitisa sordn kiemelt szerepet

kapnak a helyi, kornyezetbarat alapanyagok.
e Helyi kézmiivesség tdmogatisa — A hagyomanyos technikdk alkalmazasa erdsiti a
kézmiives kzosségeket és megdrzi a hagyomanyos mesterségeket.
Részisszeg: 2 000 + 7660 + 150 + 200 + 450 = 10 460 eFt
f) Mezbgazdasighdl szarmazé bevétel
A mezbgazdasagi tevékenység Biharnagybajom térségében jelentSs szerepet tolt be, hiszen a
helyi adottsdgok kedveznek a gabonatermelésnek és egyéb mezégazdasigi termékek
elallitasinak. A Biharnagybajomi Nonprofit Kft. szdmara a mezdgazdasagi bevételek két 8
forrasbdl szdrmaznak:
Terményértékesités (kukorica, biza stb.) 9070 eFt
Teriletalapu tAmogatas 2 650 eFt

1. Terményértékesités (kukorica, buza stb.) 9 070 eFt
A nonprofit kft. 4ltal megmiivelt f5ldteriileteken termelt gabonafélék, mint a kukorica, 4rpa és
a buza, kulcsfontossigil szerepet jatszanak a szervezet bevételeinek alakulasiban. Fzek a
termenyek piacképesek, stabil kereslet jellemzi 6ket, és hosszi tavon biztositjak a
mez6gazdasigi tevékenység fenntarthatdsagt.
Termelési folyamat és gazdilkodas
A termények eldallitasa t6bb szakaszbol 4ll, amelyek magukban foglaljak:
Foldmiivelési eldkészités — talajmiivelés, vetdmag beszerzés és vetés elékészitése.

Vetes — megfeleld idében térténd vetés a klimatikus és talajviszonyok figyelembevételével.

40




Névenyvédelem és ontdzés — gyomirtas, kartevok clleni vedekezés, valamint az id6jardsnak
megfeleld vizellatds biztositisa.

Aratas s betakaritds — a termény betakaritasa megfeleld technologidval és idézitéssel.
Ertékesités — a termények kdzvetett piaci értékesitése.

2. Teriiletalapt tdmogatds 2 650 eFt

A mez0gazdasigi termeléshez kapesolodd Allami és EU-s tamogatdsok célja, hogy a
foldhaszndlék szaméra biztos anyagi hatteret nyUjtsanak a terméteriletek megfelel
kezeléséhez és fenntarthaté miiveléséhez.

A tdmogatas forrdsa és célja

Europai Unids és hazai agrartimogatisok — a mezgazdasagi termelék szdmdra nyujtott
kozvetlen pénziigyi timogatdsok.

3. Z5ldség értékesitésébsl szarmazo bevétel 1 100 eFt

Helyi termesztés: A zOldségek sajat keriilnek eléallitasra. Szezondlis kinalat: Az idénynek
megfelels friss zoldségek folyamatosan elérheték.

Ertékesitési csatorndk

* Helyi piacok — A kdzdsség szdmara kozvetlen elérhetdség.

4. Allaté,llomeiny értékesitese (tyak) 180 eFt

A tojotyiik allomany egy részének érickesitése az 4j llomany érkezését megeldzen.
Részosszeg: 9 070+ 2 650 + 1 100 + 180 = 13 000 eFt

g) Kozfoglalkoztatisi program timogatisa

Ez a kategoria a kdzfoglalkoztatési programbél érkezé tdmogatasokat foglalja magaban:

1. Helyi sajtossagokra épiilé (értékteremts) kézfoglalkoztatasi tdmogatas 75 667 eFt

A helyi sajatossdgokra &piils kézfoglalkoztatési program célja, hogy a résztvevSk olyan
tevékenységeket végezzenek, amelyek kozvetleniil hozzdjérulnak a telepiilés fejifdéséhez,
valamint a helyi gazdasag erésitéséhez.

a) Program célja és jelentSsége

Tart6s munkanélkiiliek foglalkoztatisa — lehetSséget biztosit a hosszabb ideje munka nélkil
1év8 emberek szdmara, hogy munkat végezzenek ¢s szakmai tapasztalatot szerezzenek.
Telepiiléstejlesztés — olyan projektek megvaldsitésa, amelyek a helyi lakossdg életminSségét
javitjak.

Kozosségi értékteremtés — helyi hagyomdnyokon és adottsagokon alapuld gazdasagi
tevékenységek thmogatasa.

b) F6bb tevékenységek és feladatok
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A program keretében végzett munkak széles skalan mozognak, ideértve a mez8gazdasagi,
feldolgozéipari és kbzosségi fejlesztési tevékenységeket.
1. Mez6gazdasagi munkak
Onkormanyzati teriileteken veégzett ndvénytermesztés: kukorica, blza és egyéb
haszonndvények termesztése, amelyek hozzajarulnak a helyi élelmiszerellatashoz.
2. Ertékteremts feldol gozo tevékenységek
Szaraztészta készités — a helyi alapanyagokbél elééllitott termékek gyartasa ¢s értékesitése.
Kézmiives termékek eldallitisa — példaul gyekeénybol késziilt targyak, amelyek a helyi
kézmfives hagyoményokra épiilnek,
¢) Gazdasagi és tarsadalmi hatdsok
* Munkahelyteremtés — t8bb tucat helyi lakos foglalkoztatdsa, akik stabil jovedelemhez
jutnak.
* Kozosségi egylittmiikodés erdsitése — a helyi lakossdg bevondsa a telepiilés
fejlesztésébe.,
e Fenntarthato fejlédés tdmogatésa — a helyi adottsagok kihaszndldsdval G értékteremts
lehetéségek nyilnak meg,
2. Kozfoglalkoztatasi program 2024, évi timogatésa 12 119 eFt
Az léz6 évi kozfoglalkoztatasi programok tAmo gatasa:
» Helyi sajétossagokra &piils (mezbgazdasagi) kozfoglalkoztatds 2024.
* Helyi sajatossdgokra épiil (ertékteremtt) kozfoglalkoztatas 2024,
o Szocidlis céla kozfoglalkoztatis 2024.
* Hosszabb id6tartamd kozfoglalkoztatas 2024,
Részosszeg: 75667 + 12 119 = 87 786 cFt
h) Egyéb bevételek 27 272 eFt
1. AFA visszaigénylésbl szarmazé bevétel 5 200 eFt
Az altalanos forgalmi adé (AFA) visszaigénylése fontos pénziigyi forras, amely a véllalkozas
miikddéséhez ¢s likviditdsanak fenntartasdhoz jarul hozza.
Az AFA-visszatérités a vallalkozas altal beszerzett termékek és szolgaltatisok utén megfizetett
add visszaigénylésébdl ered.
2. Bl6z6 évi eredménytartalék felhasznéldsa 22 072 oFt
Az el6z0 évi pélyazati el6legh8l és arbevételbd] szarmazd kételezettséggel terhelt maradvany
felhasznélasa a 2025. évben.

Bevétcli dsszegzés
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Osszegezve a fenti tételeket az aldbbi bevételt kapjuk a 2025. évre vonatkozoan:

156 031 eFt
9.3. Kiadasi kategéridk részletes lebontfisa

a) Bérek
A személyi jellegli kiaddsok a Biharnagybajomi Nonprofit Kft. mtikédésének egyik
legjelentdsebb koltségelemét jelentik, hiszen a szervezet hatékonységa és szolgaltatasainak
minbsége nagymérickben fligg a foglalkoztatott munkaerStSl. A bérek fedezik a
kozfoglalkoztatisi programokban dolgozdk és a sajat alkalmazottak munkéjanak ellenértékét,
amely biztositja a szervezet napi miikddését és hosszi tavi fenntarthatosagat.
A bérkoltségek Gsszesen 106 282 eFt, amely az alabbi héarom £& kategoriara oszlik:

* Helyi sajétossdgokra épiil$ (értékteremts) 2025. &vi kézfoglalkoztatds 53 120 eFt

e 2024, évi kdzfoglalkoztatas 33 308 et

* Sajat alkalmazottak bére 19 854 eFt
1.A kbzfoglalkoztatds bérkdltsége 86 428 eFt
Ez a berkoltség a kozfoglalkoztatdsi program azon dolgozéit fedezi, akik értékteremté munkét
vegeznek a telepiilésen. A program célja, hogy az alacsony végzettségii vagy munkanélkiili
emberek szamara munkat biztositson, mikdzben olyan tevékenységeket végeznek, amelyek
kozvetlenill hozzajérulnak a kdzdsség életminBségének Jjavitaséhoz.
A kozfoglalkoztatasban részt vevs dolgozok fébh tevékenységei:
Mezbgazdasagi munkak — névénytermesziés, foldmiivelés, helyi termékek el6allitasa (pl. tojas,
m¢éz, szaraztészta gyértisa).
Kézmiives ¢s feldolgozdipari tevékenységek — gy¢kenybol késziilt termékek készitése, helyi
iparmiivészeti munkéak (FABRIKA).
2. Sajat alkalmazottak bére 19 854 ¢Ft
A sajat alkalmazottak bérkoltsége a teljes munkaidSben foglalkoztatott dolgozOk munkajat
fedezi, akik az operativ és vezet6i szinten biztositjak a szervezet napi miikdését.
F6bb munkakorok és felel8sségi teriiletek:
Vezetdség és adminisztracid — a véllalatiranyitas, pénziigyi tervezés, palyézati ligyintézés (KTK
felilleten) és egyéb gazdasigi feladatok ellatasa,
Karbantartasi szakemberek — a zoldteriilet karbantartasi feladatok szakmai iranyitasa, javitdsok
és fejlesztések kivitelezése.

MezBgazdasagi szakemberek — a ndvénytermesztési és allattartdsi tevékenységek iranyiidsa.
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A bérkdltségek a szervezet mikddésének gerincét képezik, hiszen a foglalkoztatott
munkavallalok biztositjik a nonprofit kit. dltal nyGjtott szolgaltatisok folyamatos és hatékony
milkddését. A kozfoglalkoztatdsi program révén a telepiilés munkanélkiili 1akédi széméra
biztositanak megélhetést, mig a sajét alkalmazottak a szervezet hosszi t4vi stabilitisinak és
fejlédésének alapjat jelentik.
Részasszeg: 86 428 cFt + 19 854 eFt = 106 282 eF't
b) Jarulékok
A t6rvény éltal el8irt tirsadalombiztositasi és egyéb jarulékok {(SZOCHO):
* Helyi sajdtossagokra épiils (értékteremts) 2025. évi kdzfoglalkoztatas 3 453 eFt
o 2024, évi kozfoglalkoztatds 2 165 eFt
* Sajat alkalmazottak bére 2 581 eFt
Részdsszeg: 3 453 ¢Ft + 2 165 eFt + 2 581 eFt = 8 199 eFt
c) Miikodési kiaddsok
Ezek a napi mlikédéshez, adminiszirdciéhoz és egyéb szolgaltatasi kéltségekhez kapesolédnak.
A mikodeési kiaddsok a Biharnagybajomi Nonprofit Kft. napi miikodéséhez kapcsolédd
elengedhetetlen koltségeket foglaljdk magukban. Ezek a kiad4sok biztositjak az adminisztricio,
a termelési és szolgdltatdsi tevékenységek, valamint az alapvetd infrastrukturdlis hattér
fenntarthat6sagat.
A miikddesi kiaddsok dsszesen 40 295 eFt, amely harom 5 kategéridba sorolhaté:
Anyagkdliség 29 475 eFt
Igénybevett szolgaltatisok 6 084 eFt
Egyéb szolgéltatisok 4 736 eFt
1. Anyagkoltség 29 475 eFt
Az anyagkdltségek a szervezet mikodéséhez sziikséges alapvetd termékek és alapanyagok
(keszletek felhasznéldsa) beszerzésére vonatkoznak, amelyek biztositjdk a kiilonbdzs
tevékenységek folyamatos ellatasat.
* Kozszolgiltatasokhoz és teleptiléstizemeltetéshez kapcsol6dé anyagok
¢ Karbantartasi és javitdsi anyagok
o Zoldteriiletek fenntartasahoz szitkséges alapanyagok beszerzése, pl. névények,
viragok, fiimag, miitragya, Sntdz6rendszer-karbantartési anyagok.
o Tiszt{to- és takaritoszerek — kozépiiletek és kozteriiletek tisztantartdsahoz
sziikséges eszkdzok és vegyszerek.

¢ Termelési tevékenységekhez szitkséges anyagok
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o Mez8gazdaségi termelés anyagai — vetémagok, novényvedo szerek, miitrdgya,
allati takarmanyok.

0 Elehniszeripari feldolgozashoz  szilkséges alapanyagok — liszt egych
nyersanyagok a  helyi termékek  eléallitisthoz  (pl. szaraztészta,
gyekénytermékek).

o Csomagoléanyagok ¢s  tdrolasi kellékek — a  termékek megfeleld
csomagolasihoz és széllitasdhoz sziikséges eszkozok (pl. papirdobozok,
zacskok, cimkék).

Irodai és adminisztrativ anyagok

o Irodaszerek és nyomtatvanyok — papir, toll, nyomtatépatron, szdmiatombok,

szerzbdések és egyéb dokumentacidkhoz sziikséges nyomtatvanyok.
Kéziizemi dijak

o Villamos energia, viz- és csatornadfjak — az onkormanyzati fenntartast
létesitmények és telephelyek kézmiikoltségei.

Uzemanyagkﬁltségek — gepjarmiivek, munkagépek és mezbgazdasigi jérmivek

Uzemeltetéséhez szilkséges lizemanyag beszerzése.

2. Igénybevett szolgaltatisok 6 084 cFt

Az igénybevett szolgaltatisok olyan kiilsé partnerektS] vésrolt szolgaltatdsokat jelentenek,

amelyek elengedhetetlenek a nonprofit szervezet mitkédéséher és a kézszolgaltatasi feladatok

ellatdsdhoz.

Karbantartasi és javitasi szolgaltatasok

Mezbgazdaségi gépek és egyéb eszkdzok karbantartisa — traktorok, fiinyirok, egyéb
munkagépek szervizelése és javitasa.

Konyviteli szolgaltatisok kiadasa

Jogi szolgéltatasok, tanacsadds

Jogszabalyi megfelelség és tandcsadés — iigyvédi szol galtatésok, palydzati tandcsadas,
jogi képviselet.

Telefon- és internetdijak — irodai és Gizleti kommunikacié fenntartisa
Rendezvényszervezés tovabbszamlazott kiad4sai

Postakoltség

3. Egy¢b szolgaliatisok 4 736 eFt
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Ez a kategbria olyan egyéb miikédési kiaddsokat tartalmaz, amelyek nem tartoznak az
anyagkoltségek vagy az igénybevett szolgaltatisok kozé, de a szervezet mikodéséhez
elengedhetetlenck.
¢ Marketing, PR és reklamkoltségek, kikiildetések dijai
» Pénziigyi, koényvelési és bérszamfejtési szolgaltatisok — a nonprofit szervezet
penziigyeinek és bérelszdmoldsanak szakszer(i kezelése
o Hatdsagi dijak, illetékek kiadasai
» Bank, szimlavezetés koltsége
A mtikddési kiaddsok biztositjdk a napi mikédés stabilitasat, hozzajarulnak a telepiilés
tzemeltetésc¢hez és fejlesztéséhez, valamint elésegitik a kozbsségi és gazdasigi célok
megvaldsitasat.
Osszes miikodési kiadas: 29 475 eFt + 6 084 eFt + 4 736 eFt = 40 295 eFt
d) Beruhazdsok és felujitasok
A szervezet fejlesztése, modernizaldsa és karbantartisa:
o Beruhazasok: 0 eFt
+ Feldjitasok: O eFt
Kiadasi dsszegzés
» Bérek: 106 282 eF't (68,67 % a kiadasokbdl)
o Jarulékok: 8 199 ¢Ft (5,30 %)
»  Miikidési kiaddsok: 40 295 eFt (26,03 %)
¢ Beruhizasok: 0 ¢Ft (0,0 %)
» Felajitasok: 0 ¢Ft (0,0 %)
Teljes kiadas: 154 776 eFt

9.4. Pénziigyi teljesitmény és mutaiék

a) Bevételi forrasok dominancidja
+ Akézfoglalkoztatisi program tdmogatisa domindlja a bevételeket (53,67 %), ami azt
jelzi, hogy a szervezet 6 finanszirozasi forrésa ezen programok sikeres lebonyolitdsan
alapul.
* Az onkormanyzati timogatisok, termékértékesités és mezbgazdasigi bevételek tovabb
diverzifikaljak a bevételi portfoliot.

b) Kiadasi struktira
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* A személyi kiltségek (bérek és j arulékok) jelentik a kiadasok kozel kétharmad részét
(68,67 %).

¢) Forgéeszkizik arinya

g 120,00% L e e ot e, 3 000 §
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s PENZOSZKOZOK részardnya

10. dbra: A forgbeszkizok ardnya

Forras: sajat szerkesztés
Magyarazat:
A viéllalatra inkabb jellemzé a rugalmasség, mint a hosszabb t4vi stabilitds, tehat kénnyebben
tud alkalmazkodni a véltozd piaci kéritlményekhez, Tobb mint a 2/3-a a vagyonnak likvid,
aminek a hozama alacsonyabb és ezzel aranyosan a cég kockazatvallalsa is kisebb (10. abra).
d) Rivid tivii pénziigyi helyzet elemzése

Likviditasi mutatdk
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1. 4bra: A likviditasi mutaték

Forrés: sajat szerkesztés
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Magyarazat:

Likviditasi rata (Forgoeszkéz/R1LK)

Likviditasi gyorsrata (F orgoeszkoz-készletek)/RLK))

Készpénzszint( likviditas (Forgbeszkdz-készletek-kvetelések)/RLK))

A ceég dltaldnos fizetGképessége kedvezd, de csdkkend tendencist mutat, bar az alsé kritikus
értcket (1,3-1,7 kozott biztonsédgos) nem éri el Egyik évben sem kényszeriilt arra a cég, hogy a
befektetett eszkizeinek egy részét pénzé tegye. Minden évben le tudta fedni a forgdeszkdzeivel
az, RLK-t, mert 1 feletti mutat6 (11. dbra).

) A készletek forgasi sebessége

Megnevezés 2022, 2023. 2024,
Készletek forgasi sebessége =

Arbevétel/Atlagkészlet 7,82 217 4,95
Atlago’s készletezési id6 (nap) (365/forghsi 46,66 70,60 73,78
sebesség)

Magyarazat:

A keszletgazdilkodds hatékonységit mutatja, atlagosan hényszor tudunk tiladni a
készleteinken. Atlagosan hanyszor fordult meg a készlet egy évben. A készletfelhalmozast le
kell épiteni és egyre gyakrabban kell értékesiteni a készleteket.

f) Hosszi tivi fizetGképességi helyzet — eladosodottsig

Megnevezés 2021, 2024.
(zsszes ’ eladésodottsag ((Forrasok-Sajat 33,25% 38,78%
téke)/Forrasok)

A:dossag/SaJat téke ((Forrdsok-Sajat téke)/Sajat 0,50 0,63
toke)

Sajat téke multiplikator (Forrdsok/Sajat t6ke) 1,50 1,63

Magyarazat:

A finanszirozasi szerkezetben az adéssag ardnya nem dominél és nem haladja meg a sajat
forrasok értékeét. A cég tevékenységét inkébb sajat forrasbol finanszirozza, Bar kis mértékben
nivekedett az adéssagszint nem haladta meg a kritikus értéket (2). Bér kissé ndvekedett az
adossagszint nem haladta meg a kritikus értéket (3). Kontrol alatt tudta tartani az eladdsodasat
a cég,

g) Hatékonysdg mutatok
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Megnevezés 2021. 2022,

Arbevétel-arinyos  jovedelmezéség ROS)

» » - 0 0/ F
(Adézott eredmény/Ert.netté AB) 28,54% 150,30% |

Eszkizék hozama (ROA) (Eredmény/Osszes

e -30,27% | 55,04%
eszkoz)

Sajit téke hozama (ROE) (Eredmény/Sajit téke)
(ROA*STM)
Magyarazat:

~45,35% | 84,62%

Az arbevétel kizel 1/4-e maradt vissza nyeresegént az dsszes koltség és az ad6 levondsa utan.
Sokkal jobban névekedtek az személyi jellegli raforditasok, mint az drbevétel. Nem tudta ol
menedzselni a kéltségeit a kft. A 2024-es évben jelentSsen visszaesett a mutaté, az drbevétel
aranya visszaesett (ROS). A tulajdonos énkormanyzat a t6kére vetitve jelentSs hozamot tudott

elérni.
9.5. Cash-flow és likviditas menedzsment

A cash-flow kimutatas a vallalkozds pénzmozgésait kéveti nyomon, bemutatva, hogy a befolyt
bevételekbdl milyen kiaddsok térténtek, és mennyi maradt a penztartalékban. A cash-flow
hérom 6 kategoridba sorolja a pénzmozgdsokat:
Milkédési cash-flow — a napi iizleti tevékenységbdl szarmazo bevételek és kiadédsok.
Befektetési cash-flow — a beruhazdsokbdl és eszkdzvasarlasokbol szarmazd pénzmozgasok.

Finanszirozési cash-flow — hitelek, timogatasok, tékeinjekcidk pénzmozgéasai,

L MIUkSdési cashiflow =
Bevételek Gsszese 156 031
Onkorményzati tamo gatds 14 083
Lakossagi szolgaltatdsok (Snkorményzati) 5 740
Lakossdgi szolgaltatasok (véllalkozasi) 1130
Vagyonkezelésbél/tulajdonosi  jogokbdl  szdrmazd | 600
bevétel
Termekértékesités  (szaraztészta,  tojas, méz, | 10 460
gyékénytermékek)

Mezdgazdasagi bevételek 13 000
Kaozfoglalkoztatési program tdmogatéisa 83 746
Egyéb bevételek 27272
Kiadédsok dsszesen 154 776
Beérek 106 282
Jarulékok 8 199
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Anyagkoltség 29 475
Igénybevett szolgdltatasok 6 084

Ep paltatdsok

]éeruhé’izékzkoeszerzes, fejlesztés)
Felujitasok (ingatlan és egyéb fejlesztések)

| Htet;taslgi);;ese
Hitelek torlesztése

Elemzés és kovetkeztetések

* Mikddési cash-flow (+1 255 eFt): A szervezet pozitiv pénziigyi egyenleggel miiksdik,
| a bevételek meghaladjak 2 havi kiadasokat.

* Befektetési cash-flow (0 eFt): Az eszkdzbeszerzések és fejlesztések finanszirozasra
keriiltek, de nem okoztak pénziigyi hianyt.

* Finanszirozasi cash-flow (0 eFt): A véllalat nem vett fel hitelt és nem térlesztett korsbbi
kbtelezettségeket, ami stabil pénziigyi helyzetre utal.,

o Osszesitett cash-flow egyenleg (+1 255 eFt): A szervezet pozitiv peénzmaradvannyal
zérja az id6szakot, ami lehet6séget biztosit tartalékképzésre vagy tovabbi fejlesztésckre.

A sziiksépes stratéeia

o Tartalékképzés: A pozitiv cash-flow lehetévé teszi egy veszhelyzeti alap 1étrehozasat.
® Fejlesztési  lehetdségek: Az elérhets pénziigyi forrasokat érdemes tovabbi
beruhézasokra, infrastruktira fejlesztésre vagy U] szolgéltatdsok bevezetésére forditani,
* Piaci bdvités: A meglévs termék- és szolgiltatdsi portf6lié bévitésével ndvelhetd a
bevétel és diverzifikélhaiok a pénziigyi kockazatok.
A Biharnagybajomi Nonprofit Kft. pénziigyi helyzete stabil, megfelel6 cash-flow egyenleggel
rendelkezik, amely biztositja a fenntarthaté mitkddést és a j5vébeni fejlesztési lehetdségeket.
» Bevételi idozités:
Az Onkorminyzati timogatdsok és kézfoglalkoztatasi programok éltalaban elére
meghatarozott itemezésben érkeznek, ami segiti a havi cash-flow tervezést.
o Kiadasok iitemezése:
A legnagyobb rendszeres kiadasok (bérek és jarulékok) havi rendszerességpel
esedckesek, ezért a cash-flow el8rejelzésekor kiemelten kell kezelni a likviditss

folyamatos biztosftdsat.
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» Puffer:
A vérhaté 1 255 eFt nettd tobblet egy tartalékalapként kezelhets, amely a pénziigyi
stabilitds érdekében clérhetd, ha esetleg valamilyen késés vagy varatlan kiadas merijlne
fel.
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9.6. Likviditasi helyzet elemzése

A bevételek jelentSs része a tavaszi és nyari hénapokban realizalddik, mig a kiadasok
folyamatosan jelentkeznek. Ez cash flow egyenlétienséghez vezethet, kiilondsen az év elgjén.
A mez0gazdasagi és lakosségi szolgaltatisok bevételei kiszamithatatlanabbak lehetnek, mivel
czek szezonalis jellegtiek &s killsé tényezk (pl. idéjaras, piaci kereslet) is befolyasoljak.

A peénziigyi egyenstly fenntartdsa érdekében sziikséges a kiaddsok id6zitésének optimalizaldsa.
A havi kiaddsok és bevételek Gsszehasonlitdsa alapjan megallapithatd, hogy az év els
negyedéveben a kiaddsok meghaladjdk a bevételeket, mig a nyéri és sz hénapokban pozitiv
likviditasi egyenleg érhetd el.

Az ad6zdsi €s jogszabélyi kdtelezettségek pontos iitemezése kritikus, hogy elkertilhet legyen

a véaratlan pénziigyi sziikosség.
9.7. Lehetoségek

Tartalékképzés: Az év elsé felében érkezé dnkormanyzati tamogatdsokbdl érdemes pénziigyi
tartalékot képezni az év végére.

Bevételi diverzifikdcié: Tovabbi szolgiltatisok bevezetésével novelhetd az év sordn
egyenletescbben érkezd bevétel.

Havi kiadasmenedzsment: A fix és valtozd kiadésok elemzése, hogy elkeriilhet6 legyen a
negativ cash flow.

Osszegzés

A likviditasi tervbSl ldthatd, hogy a cég pénziigyi stabilitdsa nagymértékben fligg az
onkormanyzati tdmogatasoktdl és a mezégazdasigi szolgaltatasok szezonalitisatél. A hosszi
tavo fenntarthatosag érdekében javasolt a bevételek diverzifikalasa és a kolts ¢égek hatékonyabb

litemezése.
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10. KOCKAZATOK ES ELORE NEM TERVEZHETO KIADASOK

» Finanszirozasi kockdzat:
A bevételek nagy részét a kozfoglalkoztatdsi program tamogatasa és az 6nkorményzati
tamogatéasok adjék. Ezek esetleges elmaradasa vagy késése negativan érintheti a cash-
flow-t.

» Kiltségnovekedés:
A bérek és jarulékok esetleges emelkedése, valamint a miikodési koltségek varatlan
nivekedése — példdul inflaciés hatdsok — szintén befolyasolhatjak a tervezettnél
magasabb kiaddsokat.

* Kontingencia:
Atartalek, valamint az esetleges tovabbi pénziigyi tartalékok képzése segithetnek a nem

vart koltségek fedezésében. Rendszeres, negyedéves feliilvizsgalatokkal lehet a tervet

igazitani az aktudlis pénziigyi helyzethez.

01. |Belfoldi értékesités nettd a.rbevgzlw; 28 ) 33 96 22 624

02. |Export értékesités nettd arbevétele 0 0 0

L Ertékesités netté drbevétele (01 +02) 28 280 33936 22624

03. | Sajat termelésti készletek alloméanyvéltozésa | 0 0 0

04. | Sajat eléallitasn eszkdzok aktivalt értéke 0 0 0

I z(élf(tgf?@ safdt  feljesitmények  értéke 0 0 0

. Egyéb bevételek 127751 127751 127 751
EbbEI: visszairt értékvesztés ) ) 0

05. | Anyagkéltség 29 475 32422 26 527

06. |lgeénybe vett szolgaltatasok értéke 6 (084 6 388 5780

07. |Egyéb szolgiltatisok értéke 4736 4973 4 499

08. | Eladott druk beszerzési értéke 0 0 0

09. | Eladott (kdzvetiteit) szolgaltatasok értéke |0 0 0

W fg};jtgjellegz’f raforditdsok (05+06--07+08 40 295 43 783 36 806

10. | Bérkoliség 106 282|106 282 106 282

11, Szemeélyi jellegli egyéb kifizetések 0 0 0 N
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12. | Bérjarulékok 8199 8199 8 199
V. | Személyi jellegii rdforditésok (10+11+12) 114481 | 114 481 114 481
VI | Ertékcsokkendsi letrds 998 998 998
- Egyéb raforditdsok 62 62 62
| EBbOL: értéhvesziés 0 0 0
Uzemi (izleti) tevékenység eredménye
A | @IV VD 195 2363 1972
3 Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0 0
' Ebbél: kapesolt véllalkozastol kapott |0 0 0
Részesedésekbdl — szarmazé  bevételek,
. . 0 0 0
14, |arfolyamnyereségek
Ebbol: kapesolt vallalkoz4stdl kapott 0 0 0
Befektetett pénziigyi eszkdzEkbdl
(ért€kpapirokbol, kolcsondkbdl) széarmazé |0 ¢ 0
15. bevételek, drfolyamnyereségek
Ebb61: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0 0
Egy¢b kapott (jard) kamatok és kamatjellegii 39 39 19
16. |bevételek
Ebbél: kapesolt véllalkozasts] kapott 0 0
17 Pénziligyi miiveletek egyéb bevételei 0 0 0
' Ebb8I: értékelési kiilonbozet 0 0
Pénziigyi mifveletek bevételei
VIL| 15+ 144154 16+17) 32 32 32
Részesedésekbbl szarmazé  raforditasok, 0 0 0
18. | arfolyamveszteségek
Ebbél: kapcsolt véllalkozasnak adott 0 0 0
Befektetett pénzigyi eszk6z0kbol
(értékpapirokbdl, kolesondkbél) szarmazd |0 0 0
19. raforditasok, arfolyamveszteségek
Ebbél: kapesolt vallalkozasnak adott 0 0 0
Fizetend6 (fizetett) kamatok és kamat
. s e 0 0 0
20. |iellegii raforditdsok
Ebbél: kapesolt vallalkozasnak adott ¢ 0 0
Részesedések, értékpapirok, bankbetétek
210 | . 0 0 0
érickvesztése
” Pénziigyi miiveletek egyéb raforditdsai 48 48 48
' Ebbb1: értékelési kiilonbdzet 0 0 0
X Pénziigyi mitiveletek raforditdsai 48 48 48

(18+19+20+ 214 22)
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Adozott eredmény (=C-X)

B. | Pénziigyi miiveletek eredménye (VIIL-IX) | -16 ~16 -16
C. | Adézas elétti eredmény (+A+B) 179 2 347 -1 988
X |Addfizetési kotelezettség i6 211 0

Magyarazat: A nonprofit kft. varhaté eredménye. Az optimista eset 20%-kal magasabb

drtekesitési arbevétellel szamol, valtozatlan egyéb bevétellel (tamogatasok) és 10%-kal

magasabb anyagkoltséggel, illetve 5-5%-kal magasabb igénybe vett szolgéltatasok és egyéb

szolgéltatasok értékével. Az pesszimista eset 20%-kal alacsonyabb értékesitési arbevétellel

szamol, valtozatian egyéb bevétellel (timogatisok) és 10%-kal alacsonyabb anyagkoltséggel,

illetve 5-5%-kal alacsonyabb igénybe vett szolgaltatésok és egy¢cb szolgaltatisok értékével. A

személyi jellegli réforditdsok valtozatlan szinten maradnak. Az eredménykimutatas t6bbi sora

véltozatlan mindkét esetben. A bekdvetkezés valoszinlisége az optimista esetnek 26% a

pesszimista esetnek 35%.

Kockazati maitrix

palyazati

Onkorményzati/ 3 3 9 Magas Tartalékalap képzése,

tdmogatas elmaradasa & alternativ bevételek b&vitésc

MunkaerShiany, fluktuacié |3 2 0 Magas {{ely} Eoborzas, képrések,

05zt0nz0 rendszer

I{ozfoglalkozii’atzjs% 5 5 6 Magas Atképzés, piaci alapu

programok sz{ikiilése munkahelyek bévitése

Eszkdzpark eléregedése, N Folyamatos  karbantartds,

technikai hibak 2 2 4 Kozepes palyazati beszerzések

Inflacio, inputksltségek Arstratégia ujratervezése,

emelkedése 3 2 0 Magas koltséghatékonyséag

Lakossdg érdektelensége / " Kommunikacié  erfsitése,
R 2 2 4 Kozepes |. .

alacsony szolgéltatasi igény igényfelmérés

qusza'balyl kornyezet ) 9 4 Kézepes Folyamatos gogI-momtonng

valtozasa €s rugalmassdg

Digitalis kompet’el?(fla hidnya 5 I 9 Alacsony K’ul%:(’:o segitség,  célzott

(webshop, promécio) képzések

Termékerd vagy minbség| ” 5 Alacsony Mmos_egb}ztosﬂai,. ,

nem versenyképes visszajelzések gylijtése
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Ertékelési skala
Valosziniiség (V):
1 — alacsony (ritka)

2 —kdzepes (idéuként eléfordul)
3 —magas (gyakori)

Hatas (I):
1 - alacsony (kisebb zavar, gyorsan kezelhetd)
2 — kbzepes (miikddési szintii zavar)
3 — stlyos (kritikus miikodési/pénziigyi kévetkezmény)

Kockézati szint (V x H);
1-2: alacsony kockazat
3-4: kizepes kockazat

0—9: magas kockazat
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11. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

I. Fenntarthaté novekedés:
A bevételek és kiaddsok ardnyébdl lathatd, hogy a szervezet 2025-re pénzilgyileg
stabilnak latszik, de a nagy bevételi rész a kézfoglalkoztatasi tamogatdsoktdl fligg,
Célszer( tovabbi bevételi forrasokat is keresni a diverzifikicio érdekében,

2. Részletes havi tervezés:
A magas rendszeres kiadésokat (bérek, jarulékok) figyelembe véve javasolt havi cash-
flow el6rejelzést késziteni, hogy a likviditas folyamatosan biztositott legyen.

3. Tartalékicépzés:
Akeletkezd nett6 tobbletet ajanlott egy vészhelyzeti tartalékalapban elkiildniteni, amely
a varatlan koliségek fedezésére, illetve a késSbbi beruhizdsok finanszirozdséra
hasznalhat6 fel.

4. Rendszeres feliilvizsgilat:
A pénziigyi tervet negyedévente feliil kell vizsgalni és az aktuélis helyzet alapjan
modositani, hogy a szervezet gyorsan reagélhasson 2 gazdasagi, technoldgiai vagy
jogszabalyi valtozasokra.

5. Kommunikicié a finanszirozékkal;
A kdzfoglalkoztatdsi program tAmopatds és az onkorméanyzati tdmogatasok idébeni
folyositasa kulesfontossagu. Javasolt folyamatos parbeszédet fenntartani a finanszirozoé
szervekkel a gordiilékeny pénzdramlas biziositasa érdekében.

6. AFA megfelelé menedzselése:
Az AFA visszaigénylések rendszeres feliilvizsgélata szlikséges a folyamatos likviditas

hiztositdsahoz.
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Biharnagybajomi Nonprofit Kft.
4172 Biharnagybajom, Virkert u. 35.

KIVONAT
A Biharnagybajomi Nonprofit Kift, Feliigyel6bizottsaganak
2025, méjus 26. iilésérel

A Bihamagybajomi Nonprofit Kfi. Fellgyel6bizottsdga elfogadia és a Biharnagybajom

Kdzségi Onkorményzat Képviseld-testilletének clfogadédsra javasolja az alabbi hatrozatot

4/2025. (V.26.) sz. FEB hatdrozat
A FeltigyelGbizottsdg tagjai egyhangtilag elfogadtak a Biharnagybajomi Nonprofit Kft 2025,

évi izleti tervét

Kelt: Biharnagybajom, 2025. majus 26.

...........................

FB. elnik




PALYAZATI FELHIVAS

Biharnagybajom Kdzségi Onkormanyzat palyazatot hirdet a tulajdonaban allo
Biharnagybajomi Telepiiléstizemeltetési és Vagyongazdalkodasi Nonprofit
Korlatolt Feleldsségli Tarsasag
iigyvezet6i munkakorének betolésére

A tirsasdg fobb adatai:

» Cégforma: Nonprofit Korlatolt F eleldsségli Tarsasig (Nonprofit Kft.)
 Alapité: Biharnagybajom Kozségi Onkorményzat
« Székhely: 4172 Biharnagybajom, Varkert 35,

Tevékenyséoi kir:

o Szant6foldi és kertészeti gazdalkodds: belst felhasznalasra és értékesitésre alkalmas
ndvénytermesziés,

» Baromfitartas,

« Piac lizemeltetése: helyi termeldk és kereskedSk szémara értékesitési lehetdség
biztositasa,

» Helyi termékgyartas: sajat mérkas termékek (pl. 10 tojasos hazi széraziészta, kézmiives
gyékénytirgyak) elGéllitdsa és online értékesitése a www.bajomi.hu webshopon
keresztiil.

» Lakossagi szolgéltatasok: példaul filnyiras, favigds, kisebb mezigazdasagi és héztartdsi
munkak ellatasa,

* Zoldterilet-kezelés: parkok, kozteriiletek, temetSi zoldteriiletek gondozésa és
fenntartdsa, novénytelepités, nivényapoldsi feladatok ellitasa, jatszotér tizemeltetés,
kdztertileti tisztasag.

o Onkorményzati ingatlanok karbantartésa

A munkakor betoltésének feltételei:

« magyar dllampolgarsag, cselekvBképesség és biintetlen elélet,

» fels6foku végzetiség,

o legaldbb 3 év vezet6i tapasztalat,

» villalkoz6i szemlélet, stratégiai gondolkodas,

+ jogszabdlyi feltételeknek valé megfelelés a nonprofit gazdaségi tarsasdg ligyvezetdi
tisztségere vonatkozéan (Ptk. 3:196. § &s 3:115-118. § alapjan),

+ felhasznaldi szintll szamitastechnikai ismeretek,

» kiemelkedé kommunikacios és szervezékészség,

» erkolesi bizonyitvany (legkésSbb a munkakér betsltésének idSpontjai 2 benytjtandé).




Elényt jelent:

» nonprofit vagy 6nkorméanyzati szektorban szerzett tapasztalat,
+ kozfoglalkoztatdsban eltoltott vezetsi gyakorlat

» gazdasagi, pénziigyi szakismeret,

» projekimenedzsment tapasztalat,

» palyazati forrdsokkal kapcsolatos jartassag.

Jogallas:

Jelen pélyéazati kifras alapjan a kft. igyvezetését az ligyvezets, mint vezetd tisztségvisels a
Polgari Torvénykdnyvr6l szolo 2013. évi V. térvény 3:112.§ (1) bekezdésében foglaltak
alapjan, a feladatait munkaviszony keretében latja el. Frre tekintettel a pAlyazati kiir4sra a Pik.,
valamint a Munka Torvénykonyvérsl sz616 2012, évi 1. t6rvény rendelkezésel irdnyadéak és a
pélyazat nyertesével val6 szerzédéskotéskor ezen jogszabalyok szerz6déskotés napjén hatélyos
rendelkezéseit kell figyelembe venni.

Az tigyvezet feladata a Térsasag alapito okiratdban foglalt feladatok ellatdsa koordinélasa,
irdnyitdsa, cllendrzése, a Térsasdg mikodésének biztositasa, tzleti tervének elkészitése ég
betartdsa, a munkéltatoi jogok gyakorlasa a kft. dolgoz6i tekintetében.

Muankaltato:

Biharnagybajomi  Telepiilésiizemeltetési  és  Vagyongazdalkoddsi Nonprofit Korlatolt
FelelGsségli Tarsasag (4172 Biharnagybajom, Vérkert 35.)

A kinevezési jogkir gyakorloja:

Biharnagybajom Kézségi Onkormanyzatanak Képvisel6-testiilete

Egyvéb munkaltatéi jogok evakorloja:

Biharnagybajom Kozség Polgirmestere

Bérezés és egyéb juttatis/prémiums:

A bérigényt a palyézatban meg kell jeldlni,

A megbizas idétartama;

A munkakor hatdrozatlan idére szol.

A munkavégzés helye:

4172 Biharnagybajom, Varkert 35.

A palyazat részeként benvijtandd dokumentumok:




—

Részletes szakmai onéletrajz,

2. Motivacios level (kiilonds tekintettel a vallalkozéi szemlélet bemutatésara),

3. A nonprofit Kft. miikddtetésére vonatkozé szakmai elképzelések, jOvOkép (maximum 2
oldal),

4. Iskolai végzettséget, képzettséget igazold dokumentumok méasolata,

5. Nyilatkozat arr6l, hogy a palydz6 nem dll 8sszeférhetetlenségi vagy kizérs ok hatdlya
alatt,

0. Erkélesi bizonyitvany (legkésSbb az ligyvezetéi megbizas megkezdésekor),

7. nyilatkozat arrdl, hogy a palydzati anyagban foglalt személyes adatainak a palyazati
eljardssal Osszefiiggd kezeléséhez hozzajarul;

8. nyilatkozat arrél, hogy a palyézatival kapcsolatban a képviseld- testilleti {ilés keretében
nyilt vagy zart iilést kér;

9. nyilatkozat a Polgari Torvénykdnyvr6l szolé 2013. évi V. torvény 3:115.§ szerinti
Osszeférhetetlenségi okokrol,

10. nyilatkozat arra vonatkoz6an, hogy sikeres palyazat esetén az egyes vagyonnyilatkozat-

tételi kotelezettségrél sz6016 2007. évi CLIL térvény alapjdn vagyonnyilatkozat tételi

kitelezettségének eleget tesz

A palyidzat benvyujtasanak hatarideje:

2025. augusztus 15. 12.00 6ra

A pilyizat benvijtasanak médja:

s Flektronikusan: polgarmester@biharnagybajom.hu e-mail cimre
® vagy postai uton, illetve személyesen: 4172 Biharnagybajom, Rakéczi 1t 5.
»Ugyvezetdi palydzat” megjeldléssel

A palydzat elbirdlAsdnak hatarideje:

2025. augusztus 31.

A megbizds kezd6 idépontja:

2025, szeptember 1

Tovabbi informicié kérheto:

Szitd Sandor Polgarmester (Elérhet6sége 06/54-472-002, polgarmester@biharnagybajom.hu )




