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Tisztelt Képviselo-testiilet! Tisztelt Polgarmester Ur!

A Renddrségrol szo1d 1994. évi XXXIV. torvény 8. § (4) bekezdése alapjan a rend6rkapitény
vagy kijelolt helyettese évente beszamol a rendérkapitanység illetékességi teriiletén miksdé
teleplilési onkormanyzat képviselS-testiiletének a telepiilés kozbizionsiginak helyzetérdl, a
kozbiztonsdg érdekében tett intézkedésekr6l és az azzal kapcsolatos feladatokrdl, E
kételezettségemnek eleget téve beszamolémat az aldbbiak szerint terjesztem eld,

1. Bevezetés

A 2024, évben a Piispokladanyi Rendérkapitanysag (a tovébbiakban: renddrkapitdnysdg)
feladatait a 2024. évi szervezeti célkitlizések, mint

Az Eur6pai Parlament tagjai, a helyi képvisel6k és polgarmesterek, valamint a nemzetiségi
onkormanyzati képvisel6k 2024. évi vilasztdsaval, valamint az Burépai Unioé 2024, év
masodik félévi soros magyar elndkségével és a Magyarorszagon megrendezésre keriild
nemzetkdzi sportrendezvényekkel Osszefiiggl rendOrségi feladatok eredményes, a kor
szinvonalanak megfelels, jog- és szakszer(l végrehajtdsa; az azokhoz szitkséges személyi,
szervezeti, logisztikai, feltételek biztositdsa; tovabbad a rend6ri feladatok ellatasaval
kapcsolatos hatékony rendérségi kommunikacios tevékenység kifejtése.

Magyarorszag hatérainak fokozott védelme, az illegalis migracid, illetve az allamhatar rend;jét
érinté egycb jogellenes cselekmények elleni fellépés érdekében a hatarérizeti, hatarforgalmi
és mélységi ellen6rzési feladatok kdvetkezetes, a schengeni kévetelményekkel 6sszhangban
torténd végrehajtdsa; valamint a RendOrség 2024, évi schengeni értékelésre {Orténd
felkésziilésével dsszefliggd feladatok végrehajtisa.

Az erbforrdsok optimalis felhasznaldsdval a széls6ségekt6l mentes, kiegyenstlyozott
kézbiztonsagi és kozlekedésbiztonsdgi helyzet fenntartdsa, a helyi és terilleti szintfi
kozbiztonsagi, biinlildozési adatokra és szempontokra rugalmasan reagal6 kozteriileti jelenlét
folyamatos biztositisa; valamint az allampolgarok szubjektiv kozbiztonsdgérzetét befolydsols
jogsértések elleni hatékony fellépést szolgald eredményes rendéri intézkedéseket bemutatd
kommunikécios tevékenység végrehajtasa.

A biintetdeljarasok torvényes, szakszer(l, id0szer( és hatékony lefolytatdsa, kiilonds tekintettel
a kiemelt tarsadalmi veszélyességii, illetSleg a biinszervezetekkel, kiberblindzéssel
kapcesolatba hozhaté biincselekményekre; tovabba a kibertérben elkdvetett biincselekmények
miatt lefolytatott nyomozasok eredményességének javitasa. A blincselekményekbdl szarmazd
vagyon minél nagyobb ariny( elvondsa és az okozott kar megtéritése érdekében a
vagyonvisszaszerzeés, az elkobzas, és a vagyonelkobzas hatékony végrehajtésa.

A szakmai igényekre, valamint a tervezhetd fluktuaciora tekintettel a hatékony toborzds
folytatésa a hivatdsos allomany utdnpotlasa és a szerzddéses hatarvadisz allomany feltéltése
érdekében. A parancsnoki gondoskodas keretében kiemelt figyelmet kell forditani az
allomany megtartdsdra, tovabba a Rendbrség korbsszetételére figyelemmel az clémeneteli
utak célzott tervezéscre, a létszdmstabilitas fenntartisdval gondoskodni kell a kénnyitett
szolgélattal érintett valamint a nyugdij el6tti rendelkezési dllomanyba keriill§ alloménytagok
okozta munkaerSkiesés ellensilyozdsara.




A szakmai feladatellatisban és a szervezet belsé milkoddtetése korében a koltségvetési
forrasok hatékony felhasznalasat szem el6tt tartd dontéshozatal és feladatellatds éltalénos
kovetelményeként torténd érvényre juttatdsa; igy kiiléndsen az emberi erdforrssal és a
rendészettechnikai eszkGzokkel torténd takarékos gazdalkodéds, az energiafelhaszndlas
racionalizaldsa, a digitalizalasban és az elektronikus tigyintézésben és kapcsolattartasban rejlé
megtakaritasi lehet6ségek kihasznalasa.

A Rend6rkapitinysdg 2024, évi szakmai feladatterve alapvetSen az elmult évek pozitiv
folyamatainak tovabb folytatasat, a korabban felmer{ild hibak és hidnyossagok javitasat tizte
ki célul. Az orosz-ukran konfliktus okozta gazdasagi hatasok kévetkezménye az elmult évben
is éreztette hatdsat.

Az adott évben a vilasztasokkal, a soros elndkséggel és a sportrendezvényekkel kapesolatos
kapitdnysagunkra haruld feladatok a takarékos, atgondolt erbforrds gazdélkodas ellenére a
stagndlé 1étszdmhidny miatt a kozteriileti szolgélatellatas terliletére kevesebb figyelmet
tudtunk forditani, a 2024. évre meghatérozott szakmai teljesitmény-kdvetelmény minimumot
csak részben sikeriilt teljesiteni, amellyel egyiitt azonban a Plispékladanyi Rendérkapitinység
miikbdési tertiletéhez tartozo telepiiléseken a stabil, kiegyenstlyozott kozbiztonsigot
fenntartottuk a 2024. évben is.

I1. A kiizbiztonsagi helyzetének értélcelése

1. A biiniigyi helyzet

Biharnagybajomban a 2024, évben az elkévetési hely szerint az Osszes rendori eljarasban
regisztralt biineselekmények szama (2023: 50, 2024: 63) emelkedett.

A 2024. évben az elkovetési hely szerint az Osszes kozteriileten elkivetett regisztralt
biineselekmények szdma (2023: 15, 2024: 18) emelkedett a 2023. évhez képest.

A regisztralt blincselekmények 100 000 lakosra vetitett szama a 2023: évi 2098,2-1r61 a 2024.
évben 2075,2-re emelkedett.

A Biharnagybajom nagykozség teriiletén regisztralt kiemelten kezelt biincselelkmények
szama a 2023, évi 38-r6l a 2024. évben 45-re emelkedett.

Emelkedett lopas (2023: 26, 2024: 39), lakasbetorés (2023: 11, 2024: 16), csalas (2023: 1,
2024: 2), jarm{i onkényes elvétele (2023; 0, 2024: 1)szdma.

Csokkent a testi sértés (2023: 6, 2024: 1) ezen belill a sulyos festi sértés (2023: 4,2024: 1),
a garazdasag (2023: 3, 2024: 1).

A 2024, évben nem regisziraltunk emberdlés, halalt okozbd testi sértés, kiskorn
veszélyeztetése, embercsempeszes, kabitdszerrel kapcsolatos blincselekmény,
személygépkocosi lopés, zart gépjarmu-feltorés, rablas és rongalas biincselekményt.




2. A bniildzé munka értékelése

A rend0rkapitinysdg vonatkozasdban az Osszes rendéri eljarasban regisztralt blincselekmény
nyomozaseredményességi mutatoja, a 2023. évi 84,7%-r6l a 2024. évben 85,5%-ra, 0,8
szazal¢kponttal javult.

A kozteriileten elkivetett regisztrilt biincselekmények nyomozaseredményességi mutatoja
a 2023. ¢vben 91,2%, a 2024. évben 92,3% volt, ami 1,1 szdzalékponttal jobb mint az €l6z8
évi.

A 2024, évben csdkkent a gardzdasiag (2023: 100,0%, 2024: 87,5%), a lakdsbetorés
(2023: 87,9%,2024: 82,8%), csaldas (2023: 78,6%, 2024: 0,0%) Dbiincselekmények
nyomozaseredményességi mutatdja a 2023, évhez képest.

A lopas (2023: 73,2%, 2024: 82,0%), a rongalds (2023: 73,3%, 2024: 75,0%), zart
gépjarmii-feltorés (2024: 100,0%) nyomozaseredményessége nétt.

A testi sértések (2023: 100,0%, 2024: 100,0%), ezen belil a silyos testi sértések
(2023: 100,0%, 2024: 100,0%), kiskora veszélyeztetése (2023: 100,0%, 2024: 100,0%), a
jirmii  dnkényes elvétele (2023: 100,0%, 2024: 100,0%) blncselekmények
nyomozaseredményessége 2024 &vben is 100.0%-o0s volt,

3. A tulajdon elleni szabdlysértések

Tulajdon elleni szabalysértés elkbvetése miaft a 2024, évben 44 eljaras indult, 22,2%-kal
tobb, mint a 2023. évi 36 eljaras. A tulajdon elleni szabalysériések befejezett ligyek felderitési
mutatdja a 2024. évben 60,00% volt, ami 10 szazalékponttal volt tobb, mint a 2023. évi
84,21%.

A tulajdon elleni szabalysértéscken beliil a bolti lopasok befejezett tigyek felderitési mutatdja
a 2023. és a 2024. évben is 100,00% volt; a nem bolti lopasok befejezett {igyek felderitési
mutatdja a 2023. évi 92,86%-r6l 60,00%-ra valtozott, az egyéb tulajdon elleni szabalysértések
befejezett ligyek felderitési mutatdja pedig mind a 2023., mind a 2024. évben 33,33% volt.
Tulajdon elleni szabalysértés elkdvetése miatti gyorsitott cljarasban tortént birosag elé allitas
a 2023. évben nem tortént, a 2024. évben gyorsitott eljarasban tortént birosag elé dllitasra 1
esetben ker{ilt sor.

Tulajdon elleni szabalysértés elkdvetése miatt helyszini birsdgot a 2023. évben, illetve a 2024.
évben sem szabtunk ki.

Az elzéréssal is stjthatd szabalysértések visszaszoritdsa, valamint a felderitési mutaté tovabbi
javitdsa a 2025, év egyik fontos célkitiizése.

4. A kozlekedésbiztonsagi helyzet érickelése

Biharnagybajom kozség kézigazgatasi teriiletén a kdzati kdzlekedési balesetek szdma a 2010.
évtdl a 2020. ¢évig véltozd tendenciat mutatott. A 2023. évbez képest a 2024, évben a
személysériiléses balesetek szama (2023: 5, 2024: 2) csdkkent.

A halidlos kimenetelii baleset, a 2023, évben és a 2024, évben nem tortént. A 2023, évben
nem kovetkezett be silyos sériiléssel jaré baleset, mig a 2024, évben 1 tortént. Konnyi
sériilésessel vépz6dd balesetek szama (2023: 5, 2024: 1) csdkkent. A balesetekben megsériilt
személyek szama 1-gyel csdkkent (2023: 5, 2024: 4),

Az ittassaggal parosuld balesetek szama nem valtozott (2023: 0, 2024: 0).




A balesethez vezeté okok tekintetében megéallapithaté, hogy a 2023. évhez képest az
elsébbségi szabalyok megsértése miatt bekovetkezett balesetek szama (2022: 0, 2023: 0)
nem valtozott, a gyorshajtis miatti balesetek szama (2023: 3, 2024: 1) csdkkent, és a
kanyarodasi szabalyok megszegése miatti balesetek szédm (2022; 0, 2023: 0) nem valtozott.
A kbvetési tavolsdg meg nem tartasa (2023; 0, 2024: 1) nétt, a figyelmetlenség (2023: 0,
2024: 0), elézés szabilyainak megsértése miatt (2023: 0, 2024: 0), ¢és egyéb ok miatt
bekovetkezett balesetek szama (2023: 0, 2024: 2) nétt.

II1. A kiézbiztonsag érdekében tett
intézkedések és az azzal kapcsolatos feladatok

1. A kozteriileti jelenlét mértéke, a kizrendvédelmi szolgalatieljesités gyakorlata

A kozteriileti szolgdlat els6sorban tovabbra is a nyilvanos helyekre, a kozintézmények, a
szorakozohelyek kornyékére, a jelentds forgalmat bonyolitd csomdpontokra, a telepillések
kiilteriileti részeire koncentralodott. A kozteriileten szolgalatot teljesité erdk (2023: 4931 18,
2024: 4994 £8) és a teljesitett rak szama (2023: 35 481,5 6ra, 2024: 37 264,9 6ra) emelkedést
mutat,

A kozteriileti szolgalatellatasban jelentGs valtozas nem allt be, az elmult években bevezetett
mobdositasokkal a kivant eredményeket elértiik, a kozteriileti szolgalat mértéke, hatékonysaga,
cllatasi  formaja stabilizalédott. Az elmult években alapvetSen a megeléz8 jellegll
jar6rszolgalat és az eseményekre torténd gyors és hatckony reagdlds képezte a kozteriileti
szolgalat sarokpontjait. A rend6rkapitanysag illetékességi teriiletén kiemelt idegenforgalmi
teriilet nem talalhatd.

A Rendérkapitanysag csapatszolgalati rajanak allomanya 2024. év folyamédn nem keriilt
igénybe vételre. A raj dllomanya 11 fével az elSirt éves csapatszolgalati képzések
végrehajtasdban az litemezés szerint részt vett.

A Rend6rkapitdnysdg alloméanyabol az Ideiglenes Utlevélkezelé Csoportba beosztott 3 8 a
tirgyévben Osszesen 41 alkalommal, 677 6raban volt vezényelve hatarszolgalatra.

A Készenléti Renddrség alloménya megerdsité erfként a 2024. évben 81 alkalommal,
Osszesen 269 fGvel teljesitettek szolgdlatot a mikddési tertiletinkdn.

Biharnagybajom telepiilésen a 2024. évben az elfogiasok szama (2023: 19, 2024: 20) 5,26%-
kal emelkedett, ezen beliil a blincselekmény elkdvetésén tetten ért elfogott személyek szama
(2023: 11, 2024: 1) csiokkent a 2023. évhez képest.

Az elballitisok szama (2023: 114, 2024: 95) 16,67%-kal csokkent, emellett a
biincselekmény gyanidja miatti eldallitisok szama (2023: 22, 2024: 32) 45,45%-kal
emelkedett.

A 2024, évben a biztonsdigi intézkedések szdma (2023: 18, 2024: 35) 94,44%-kal emelkedett
a 2023. évhez képest, az clrendelt el6vezetések szama (2023: 29, 2024: 30) 3,45%-kal
emelkedett, ellenben a végrehajtott eldvezetésck szama (2023: 16, 2024: 14) 12,50%-kal
csOkkent.




A 2024. évben a helyszini birsaggal sajtott személyek szdma (2023: 659 15, 2024: 497 £5)
24,58%-kal csékkent, a kiszabott helyszini birsdgok (2023: 5.645.000 forint, 2024: 7.652.000
forint) 35,55%-kal emelkedett, valamint az Atlagbirsdg 6sszege (2023: 8.566 forint, 2024
15.396 forint) 79,74%-kal emelkedett a 2023. évhez képest,

A szabalysértési feljelentések szama (2023: 155, 2024: 223) 43,87%-kal emelkedett.
A 2024, évben a biintetd feljelentések szdma (2023: 43, 2024: 69) 60,47%-kal emelkedett,

Az alkoholszondik alkalmazésinak szama (2023: 1403, 2024: 736) 47,54%-kal, a pozitiv
eredménnyel jaré vizsgalatok szdma (2023: 15, 2024: 9) 40,00%-kal csdkkent,

A rendfrkapitanysag allomanytdblazatdban a Biharnagybajom nagykdzség vonatkozisdban
rendszeresitett 2 kérzeti megbizotti statusz a 2024. évben betdltott volt. A kérzeti megbizott
nem folytat biiniigyi tevékenységet, kizardlag eljérdsi részcselekmények, biintigyi
megkeresések teljesitésével, informéciok gyljtésével, vasarlasaval, valamint a hely- és
személyismeretilk kiakndzasdval segiti a blinligyi szolgdlat munkajat,

2. Azigazgatasrendészeti tevékenység

A 2024. évben a szabdlysértési és a végrehajtdsi eljarasok tdbbségében emelkedés volt
tapasztalhatd a 2023 évi adatokhoz képest.

A szabalysértési eljarasok szama (2023: 679, 2024: 865) emelkedett, névekedett a helyszini
birsag végrehajtsi ligyek szdma (2023: 1243, 2024: 1425), nétt az elutasitoti feljelentések
szama (2023: 13, 2024: 28).

Alig valtozott a nem a Rendbrség 4ltal kiszabott helyszini birsdg végrehajtasi tigyek szdma
(2023: 24, 2024 21), ugyanakkor névekedett a birésagi végrehajtasi ligyek szdma (2023: 148,
2024: 185) és a végrehajtasi jogsegély tigyek széma (2023:4, 2024: 8).

Csak megkereséseink szdméban mutathaté ki csokkenés (2023: 80, 2024: 65).

A szabalysértési eljarasok tobbsége kozlekedési szabalyszegés elkdvetése miatt indult, ebbél
legnagyobb arényt a nem kiemelt kozlekedési szabalyszegés miatt indult eljdrasok szdma
(2023: 332, 2024: 466), ami a 2024. évben a 2023 évi adatokhoz képest emelkedett, A kiemelt
kizlekedési szabdlyszegésck miatt indult eljarasok szama (2023: 187, 2024: 220) szintén
emelkedett.

A kbzrend elleni szabalysértésck szdma (2023: 104, 2024: 92) csokkent, az egyéb
szabdlysértési Kategéridba tartozé szabélysértések szdma (2023: 71, 2024; 100) pedig
emelkedett.

A feljelentett személyek szama (2023: 694, 2024: 878) az ligyszdmmal egyiitt nvekedett, igy
a meghozott hatdrozatok szama (2023: 804, 2024: 977) is emelkedett. A déntések tobbsége
(2023: 448, 2024: 640) meghallgatas tartdsa nélkiil sziiletett az eljardsok minél hamarabb
torten befejezése érdekében. Az ligyek masik részében (2023: 356, 2024: 337) vagy nem volt
lehetfség bizonyitas felvétele nélkiil dénteni, vagy az eljards ald vont személyek kérték
meghailgatasukat.

A sajat elhatdrozdsbél felvett bizonyitasi eljards alapjan hozott déntések szama (2023: 342,
2024: 314) csokkent, az eljérds ala vont személy éltal beadott meghallgatési kérelem alapjan
hozott déntések szama (2023: 14, 2024: 23) pedig névekedett.




Az elmarasztalt személyek szama (2023: 572, 2024: 702) emelkedett, az elmarasztaldsok
tobbsége pénzbirsig volt. Kézmunka biintetés kiszabasival nem élt hatésdgunk, a kiszabott
pénzbirsag biintetések szama (2023: 354, 2024: 424) emelkedett.

A kiszabott pénzbirsag mértéke (2023: 17.160.000 forint, 2024: 18.999.000) nétt, az egy fore
esO atlagbirsig mértéke (2023: 48.474 forint, 2024: 44.808 forint) csdkkent.

A 2024. évben a jarmiivezetéstd] eltiltas intézkedések szama (2023: 46, 2024: 30) csokkent,
foként akkor éltink ezen intézkedés alkalmazdsaval, ahol a baleseti f& okot képezd
szabalyszegésre tekintettel ez indokolt volt. Dontéseinket igyekeztink kozérthetGen és
alaposan megfogalmazni, ezzel elfogadhatova téve azokat ez eljaras ald vont szdmadra, ennek
cllenére az alkalmazott jarmiivezetéstd] eltiltds intézkedéseink miatt adtak be 2024. évben
leggyakrabban kifogdst (2023: 20, 2024: 14), melyek szama éves Osszehasonlitasban
csOkkent.

Szinte nem valtozott a hatésagunkhoz beadott meghallgatasi kérelmek szama (2023: 13, 2024:
15).

A 2024, évben a rendBrkapitanysaggal szemben 3 ligyészi felhivas és 1 ligyészi jelzés (2023:
2 igyészi felhivas és 1 ligyészi jelzés) érkezett.

Eljarasaink elhizoddsat okozta, hogy egyre tobb ligyben kellett felvenniink bizonyitast, a
meghallgatandé személyek a meghallgatasokon nem jelentek meg, ismeretlen helyen
tartézkodtak, eldvezetésiik sok esetben nem volt lehetséges. A végrehajtasi szakban [évé
iigyekben alacsony az clk6veték Onkéntes jogkdvetése, a dintések ugyan jogerdre
emelkednek, viszont a birsagot nem fizették be, igy t6bb hoénapig elhtzodd végrehajtasi
eljarast kellett lefolytatni.

A 2024, évben a személy- és vagyonvédelmi terilleten tevékenységi engedélyt egyéni
véllalkozonak 1 esetben adott ki hatdsdgunk, tarsas véllalkozonak nem keriilt kiadasra
engedély. Személy-vagyondri igazolvanyt a 2024. évben 41 esetben (2023: 67) adott ki
hatosdgunk. Magdnnyomozoi igazolvany kiadasara a 2024, évben egyéltaldn nem,
vagyonvédelmi rendszert szereld igazolvany megszemélyesitésére és kiadasdra pedig csak
egyetlen esetben keriilt sor.

Személy-vagyonOri helyszini ellendrzést nem végeztiink, csak adminisztrativ mdédon
ellenriztiink. Az ellen6rzés 2 esetben tart olyan biincselekményi elézményt, mely kizar6 okot
képez az SZV tevékenység végzésére vonatkozodan. E két esetben az SZV igazolvany
visszavondsara intézkedtiink.

A fegyverligyintézés terliletén a beadott kérelmek szama (2023: 136, 2024: 105) és a kiadott
megszerzési engedélyck szama (2023: 21, 2024: 7), illetve a kiadott tartisi engedélyek széma
(2023: 21, 2024: 11) csokkent

A 2024, évben az cgészséeiigyl alkalmassig bejegyeztetése érdekében t8bben keresték fel
hatésagunkat, mint a 2023. évben (2023: 68, 2024: 79).

A meglévd 16terek (2023: 3, 2024: 3) és engedéllyel rendelkezd fegyverjavitok szdma (2023:
1, 2024: 1y nem valtozott.

A 2024. évben 23 esetben végeztiink fegyver tarolohely ellenGrzést, 16tér ellendrzés nem
tértént, vadaszat ellendrzésen 2 alkalommal vettiink részt,




A 2024, évben fegyvertartasi engedély visszavonasara okot ado korilmény nem merdilt fel.

Figyelmeztetd jelzés felszerelésére kérelmet a 2024. évben nem adtak be hatosdgunkhoz, igy
az év végén meglévd engedélyek szama 1 volt. Figyelmeztetd jelzésre vonatkoz6 engedély
visszavonasara 1 esetben intézkedett hatésdgunk, mert a jelzés hasznalatdval érintett jarmiivet
eladta annak korabbi engedélyes tulajdonosa.

Pirotechnikai termék 4rusftasa céljabol bejelentés a 2024. &vben nem érkezett, és ilyen termék
felhasznalasara iranyul6é beadvany sem keriilt beadésra, Pirotechnikai termékek drusitdséra a
rendbrkapitanysdg illetékességi teriiletén 3 boltnak van jogosultsaga, ezek 4 alkalommal
tortént ellendrzése sordn hat6sagi intézkedés megtétele nem volt indokolt, feliigyeleti birsdg
kiszabasara nem keriilt sor.

3. A biin- és baleset-megeldzés

Az év elején elkészitettik éves blin- és baleset-megelSzési terviinket, melyhez igazodva
hajtottuk végre prevencids feladatainkat. A minél szélesebb korben torténd tdjékoztatas
érdekében  killénbdz8 — médiafeliletek  igénybevételével — probaltuk  végrehajtani
tevékenységeinket.

Az értékelt idBszakban a korabbi évekhez képest nivelni tudtuk a személyes megjelenéssel
megvalésitott megeldzé eldaddsok szamat. Iskolai biinmegel6zési eldadas megtartdsara 43
esetben, lakossagi biinmegelézési el6adasra 27 esctben, baleset-megel$zési eléaddsra pedig
27 esetben keriilt sor. A kdzpontilag biztositott bliinmegelézési tajékoztatokat e-mail Gtjan

juttattuk el az érintett intézményekbe.

Els6 sorban a konkrét esetekben értekexziink a gyermekvédelmi szakemberekkel, azonban a
Segité Kezek Szocidlis Szolgiltatdé Kdzpont és Gyermekjoléti Szolgalat és TAMASZ
Szocidlis Alapszolgaltatd Kézpont (Kaba) is rendszeresen meghivja Kkapitanysigunk
munkatarsait a részikre kotelezOen elbirt esetmegbeszélésekre a 2024-es évben. Minden
telepiilés gyermekvédelmi tandcskozdsara meghivast kapnak a munkatdrsaink.

A plispdkladanyi ltalanos iskoldk és a kbzépiskola gyermek- és ifjisdgvédelmi feleldseivel a
kapcsolat rendszeres, a vidéki nevelési- oktatdsi intézmények munkatdrsaival is kivalonak
mondhatd a kapcsolat.

Balesct-megel6zés sordn a helyi Ladany Televizidban a téli és nyari kozlekedés veszélyeire, a
motorosok illetve kerékparosok helyes kdzlekedésére, valamint a tanévkezdésre hiviuk fel a
kdzlekedbk figyelmét.

Egyéb témakodrben az illegalis hulladéklerakdssal kapcsolatosan tartottunk felvilagositast.

A Puspokladanyi Teriileti Baleset-megel6zési Bizottsag (TBB) 2024. évben a munkatervében
meghatarozott feladatat végrehajtotta.

A Piispokladényi TBB folyamatosan végezte és végzi a ré haruld feladatokat, a munkdjat — a
korabbi évekhez hasonléan - az OBB és az MBB szakmai irdnyitasa és feliigyclete mellett
folytatta.




Piispokladiny Rendérkapitdnysag illetékességi teriiletén az sszes tanintézmény (14 altaldnos
iskola, 1 kézépiskola) részt vesz az ,iskola rend6re” programban.

Segiti a munkankat, hogy folyamatos és jé a kapesolatunk a teriiletinkén miikddd nevelési és
oktatasi intézményekkel, azok pedagoégusaival, didkjaival és a sziilékkel. Az, Iskola Renddre”
program jelentdsen segitette a Bizottsdg munkajat.

Az MBB dltal résziinkre biztositott szordanyagokat — lathatésagi mellény, karpant és egyéb
fényvisszaverd eszkozok — folyamatosan osztottuk a Renddrkapitanysdg illetékességi
terifletén a kozlekedésben részt vevOk szamara a napi szolgalat ellatdsa soran és konkrétan
ebbdl a célbdl megtartott fokozott ellendrzések sordn is.

Folyamatosan kozlekedési ellendrzést tartottunk kiemelten a gyalogosok és a kerékparral
kézlekeddk ellendrzésére.

2024, évben a kovetkez6 rendezvényeken vettiink részt:
- 2024. 02, 13, BSZC Karacs Ferenc Gimnazium palyaorientacids nap
- 2024. 03. 27. BSZC Karacs Ferenc Gimnazium Honvédelmi nap
- 2024. 05. 08. Petritelepi Alt. Iskola iskolai nap Piispskladany
- 2024, 05. 15. Petritelepi Alt. Iskola iskolai nap Piispdkladany
- 2024. 06. 25. Kélvintéri Alt. Iskola Erzsébet tabor
- 2024, 07. 08-13. Soltvadkert kozlekedési tabor
- 2024, 10. 09. Puspékladany Katasztréfavédelmi Kirend. oktatas
- 2024. 10. 10. Puspokladany Katasztréfavédelmi Kirend. oktatas
- 2024. 10. 11. Puspokladany Katasztréfavédelmi Kirend. oktatas
- 2024. 10. 23. Koztarsasag napi kerékpar tira
- 2024, 12. 18. TBB helyi iilése
- 2021.12.11. Ebresztd ellendrzés

Illetékességi teriiletiinkdn a harom ] belépdvel egyiitt, mar tizenkett6 oktatasi intézménnyel
vagyunk kapesolatban, 2024-ben 6sszesen 11 iskoldban 11 iskoladr teljesitett szolgilatot, egy
esetben a szolgalathoz sziikséges feltételek kialakitasa utdn 2025. janudrjaban all szolgdlatba
iskoladr. Az iskoladrok tanitdsi idOben teljesitenek szolgalatot, mellyel lefedik a tanitdsi idét,
Orakdzi sziineteket. 2024-ben 1 esetben kellett intézkedni, egy gyermek oOnkérositisdnak
megakadéalyozasa végett. Napi tevékenységlik soran segitik és tdmogatjdk a pedagdgusok
munk4jat, valamint segitséget nydjtanak a tanulSk részére és biztositjik az iskolakban a
hézirend betartasat. Mind az tizenegy iskolabdl pozitiv visszajelzéseket kapunk, valamennyi
intézmény elégedett az iskoladri tevékenységgel.

4. Egyiittmikodés

A RendbGrkapitanysag és a helyi dnkormanyzatok egyiittmiikddése tovabbra is kifogastalan,
azt a konstruktiv egyiitim{ikodés és a segité szandék jellemzi. A Rendérkapitanysdg tovabbra
is kiemelten kezeli az Onkorméanyzatok és a lakossag részér8l érkezd jelzéseket, azokban a
szitkséges intézkedéseket soron kivil megteszi. Az énkormanyzatok felel8sséget éreznek a
telepiiléseik kozrendjéért és kozbiztonsagaért, ennek keretében erkodlesileg és anyagilag is
tdmogatjak a rend6rség munkajat.




Az Onkorményzatok és a telepiilések fontosabb intézményeinek vezetdivel a
Rendérkapitdnysig vezet6i és a rend6rSrsdk parancsnokai rendszeres konzultdciokat tartanak,
ahol sor kerill a napi szint{i probléméak megbeszélésére és megoldésara is. Ezen tilmenden a
Rendérkapitanysdg korzeti megbizottai a szamukra meghatdrozott kapcsolattartdst és
egylttm{ikodést is j6 szinten hajtjak végre.

Az értékelt id8szakban a telepiilések kozbiztonsagi helyzetérdl, a kozbiztonsig érdekében tett
intézkedésekr8l és az azokkal kapcsolatos feladatokrol sz616 személyes beszdmolok
megtartasra keriiltek. Valamennyi telepiilés képvisel6-testillete a beszamolét elfogadta,
észrevétel, jelzés nem meriilt fel.

A Rendérkapitinysdg — a Jogszabalyl kdrnyezet és a feladatok ]ellege altal — kiemelt
egyiittmiikddd partnere az ugyeszseg A Pispokladanyi Jarasi Ugyészség 65 a
Rend6rkapitanysag kozdtt napi szinten, rendszeres konzultécick soran megvalosuld, jé
szinvonald, konstruktiv és kiegyensulyozott egyiittmikidés alakult ki. A Rendérkapitanysag
eredményeinck elérésében, a biniigyl tevékenység szakmai szinvonaldnak javuldsdban
jelentés szerepe van a Pilispdkladéanyi Jarasi Ugyészség szakmai iranyitdsdnak, felmeriils
feladatok végrehajtdsdra iranyuld feladat-meghatdrozasainak is. A PiispOkladdnyi Jarasi
Ugyészség vezetésével egy jo szakmai alapokon nyugvd, kolesonds, segit6kész
munkakapcsolatot apolunk.

Azonban 2025. januar 1-jétél a Puspkladanyi Jarasi Ugyészség, mint 6nalld szervezeti
egység megsziint és a Hajdiiszoboszl6i Jardsi Ugyészség Piispdkladanyi Kirendeltségelcént
miikédik tovabb.

A jogi hattér alapjan, kisebb feliiletli — azonban kifogéstalan — egytttmiikodésink a
Piispokladanyi Jarasi Birésaggal is.

A Rendbrkapitinysig illetékességi terliletén m{kodd rendészeti szervekkel vald
egyiittm(ikddésiink 6, azok alapvetSen a kozdsen megoldandé feladatok végrehajtdsdra
terjednek ki, Ezek végrehajtdsa sordn egymds szakmai tevékenységét tiszteletben tartva &s azt
segitve oldjuk meg feladatainkat.

Kapesolattartasunk tovébbra is folyamatos a telepiilési dnkormanyzatokkal, valamint a helyi
Katasztrofavédelmi Kirendeltséggel.

Kiemelt stratégiai partnereink az illetékességi teriileten miikédo polgarér szervezetek. Az
értékelt id6szakban is 6ndllé és kozis jardrszolgalattal vallaltak részt a kdzrend, kdzbiztonsag
fenntartasaban, javitdsaban., Az értékelt id6szakban az egyesiiletek vezetdivel rendszeresen,
hetente tartottunk egyeztetd munkamegbeszéléseket.

Tevékenységiiket hivatdsszerfien végezték, ami lehet6vé tette a csokkend renddri erdk
optimélisabb felhasznalasdt a telepiiléseken. Az értékelt idészakban kozds kozteriileti
szolgalat ellatisara 155 esetben, 199 rend6r és 247 polgérér részvételével, dsszesen 532
érdban keriilt sor. Az el6z8 évhez viszonyitva tobb polgdrfr vett részt a kozds szolgdlatokban.

Az értdkelt iddszakban tovabb folytatddott az egylttmikddésiink a telepliléscken egyes
rendészeti feladatokat ellatd személyekkel, akikkel rendszeresen kézteriileti szolgalatot 1atunk
el. A 2024. évben erre 33 alkalommal, 33 {6 részvételével 66 Ordban, 33 rendor
kozremikddésével kertilt sot.




Keddenként koordinacids értekezleteken kdlesdnds tajékoztatds tortént, részvételiik a kdzds
szolgalatok szdmanak névekedésével és minéségének javulasaval jart egyiitt.

Megfelelé a kapcsolatunk a kisebbségi dnkormanyzatok, ezen belill a roma szervezetek
képviseldivel is. A Rendbrkapitdnysig valamennyi tdrsadalmi és civil szervezettel is jo
munkakapcsolatot alakitott ki és apol.

IV. Osszegzés, a kitiizott feladatok a kivetkezt idészakra

A Rend6rkapitdnysdg az orszagos, teriileti és helyi szinten meghatdrozott célkitiizéseit a
2024. év értékelt iddszakaban tébbnyire teljesitette.

A feladatok végrehajtisa jog- és szakszerfien tortént. A Rendrkapitanysag vezeise
folyamatosan figyelemmel kisérte, elemezte és értékelte a blniligyi és kozbiztonségi
folyamatokat, a sziikséges intézkedéseket megfeleld idében megtette.

A 2025. évre kitlizott feladatokat alapvetSen a Rendérség szamdara meghatirozott dgazati
célkitizések és szervezeti teljesitménycélok hatdrozzak meg, igy kiemelt feladatot jelent
kiiléndsen

- Az illegilis migracio, elleni fellépés érdekében a mélységi ellendrzési feladatok
kovetkezetes, a schengeni kovetelményekkel dsszhangban torténd végrehajtasa

- az er6forrasok optimalis felhasznélasaval a szélsGségeki6l mentes, kiegyensilyozott
kozbiztonsdgi és kozlekedésbiztonsdgi helyzet fenntartisa, a helyi szintd
kozbiztonsagi, biiniildozési adatokra és szempontokra rugalmasan reagald koztertleti
jelenlét folyamatos  biztositisa, valamint az allampolgarok  szubjektiv
kozbiztonsagérzetét befolydsoldé jogsértések elleni hatékony fellépést szolgald
eredményes rendSri  intézkedéseket bemutaté  kommunikaciés  tevékenység
végrehajtasa,

- a biintetGeljarasok torvényes, szakszer(l, id6szerli és hatékony lefolytatasa, killonds
tekintettel a kiemelt tarsadalmi veszélyességll, illetSleg a bilinszervezetekkel,
kiberbtindzéssel kapcsolatba hozhatd biincselekményekre; tovdbba a kibertérben
elkdvetett blincselekmények miatt folytatott nyomozasok eredményességének javitasa,

- a biincselekménybdl szarmazd vagyon minél nagyobb ardnyh elvondsa és az okozott
kér megtéritése érdekében a vagyonvisszaszerzés, az elkobzas &s a vagyonelkobzés
hatékony végrehajtésa,

- a szakmai igényekre, valamint a tervezhet6 fluktudciora tekintettel a hatékony
toborzds folytatdsa a hivatdsos allomany utanpétlisa és a szerzidéses hatarvaddsz
allomény feltdlt¢se érdekében.

Tisztelt Képviselo-testiilet! Tisztelt Polgarmester Ur!
Engedjck meg, hogy cziton kiszénjem meg Ondknek, illetve Ondkén keresztil a telepiilés
tarsadalmi, gazdaségi, kulturalis szereplSinek, valamint a lakossdgnak azt a segitséget, amivel

tevékenységiinket az elmult idgszakban is timogattak.

Kérem, hogy a telepiilés kdzbiztonsagi helyzetérdl készitett beszamoldémat — véleménylik,
javaslataik megtétele mellett — elfogadni sziveskedjenek.
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Piispokladany, idébélyegz szerint

Dr. Téth Fexrene r. ezredes
mb. kapitinysigvezeto

Melléklet: 1. sz. melléklet - bliniigyi szakteriilet mutatdi
2. sz. melléklet - rendészeti szakteriilet mutatdi
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BIHARNAGYBAJOM KOZSEGI ONKOBM[\NYZAT
POLGARMESTERETOL

Jelentés
a lejart hatdridejii képviseld-testiileti hatdrozatok végrehajtdsardl

Tisztelt Képviseld-testiilet!

A KépviselS-testiilet lejart hatéridejli hatérozatainak végrehajtasarél az aldbbiak szerint
szdmolok be:

122/2024. (XL 27.) szami KT hatdrozat a ,Nem kozmiivel Osszegylijtott haztartasi
szennyviz begytijtése Biharnagybajom
kozigazgatisi teriiletén” palyazat kiirasarol

A Képviselo-testilet a ,Nem kozmiivel Osszegyljtott haztartdsi szennyviz begylijtése

Biharnagybajom kizigazgatasi teriiletén” palyazatot irt ki. A Testiilet felkérte a polgrmestert

a palyazati eljarassal kapcesolatos feladatok efvégzésére.

Végrehaijtas
A palyazat kifrasra keriilt, azonban pdlydzat nem érkezett. Az ilésre eléterjesztés keriil
beterjesztésre (jabb palyazat kilrdsarol.

27/2025. (I1. 26.) szdma KT hatarozat  az Onkormdinyzat #ltal tamegatott a civil
szervezetek elszamolasarél szolé beszamolo
elfogadasarol

A Képvisels-testiilet az Onkormanyzat altal 2024, évben tAmogatott civil szervezetek pénziigyi

elszamoldsat elfogadta. A KépviselS-testiilet a Biharnagybajomi Polgarér Egyesiilet részére az

elszdmolas hataridejét 2025. méarcius 31. napjaig meghosszabbitotta.

Végrehajts
Az elszamolds marcius 31-ig megtdriént.

28/2025. (1L 26.) szdmu KT hatarozat  az énkormanyzatok rendkiviili tAmogatasira

torténd palyazat benyujtasiarol
A Képvisel6-testillet ugy hatirozott, hogy Biharnagybajom Kozségi énkomnényzqt palyazatot
nyUjtson be a Magyarorszag 2025. évi kbzponti kiltségvetésérol szol6 2024. évi XC. torvény
(a tovdbbiakban: koliségvetési trvény) 3. melléklet 2.1.5. Onkormanyzatok rendkiviili
tamogatdsara. A palyazatban benyujtott 6sszeg: 8.953.143,- Ft. A Képviseld-testiilet felkérte a
polgarmestert a tdmogatas benyujtasahoz sziikséges intézkedések megtételére és a palyazat
benyljtisara.

Végrehajtis
A pélyazat benytjtasra kerdilt.




32/2025. (I11. 7.) szimu KT hatarozat a ,Piac kialakitiasa Biharnagybajomban
2. eljaras” targya, VP6-7.2.1.1-20 kédszama
palyazat kivitelezésére lebonyolitott
kizbeszerzési eljaras eredményérol

A Képvisel6-testilet a ,,Piac kialakitasa Biharnagybajomban 2. eljards” targyll nemzeti

értékhatart elér6, Kbt. 117.§ szerinti kizbeszerzési eljarasban érvényesnek nyilvanitotta a

TPG Epité Korlatolt Feleldsségli Tarsasdg (3240 Parad Emaly utca 10) ajanlattevd ajanlatat,

A Piac kialakitdsa Biharnagybajomban 2, eljaras” tdrgyd nemzeti értékhatéart elérd, Kbt. 117.§

szerinti  kozbeszerzési eljardst eredményesnek nyilvanitotta. A ,Piac kialakitdsa

Biharnagybajomban 2. eljards” targyl nemzeti értékhatért elérd, Kbt, 117.§ szerinti

kozbeszerzési eljaras nyerteseként a TPG Epitd Korlatolt Feleldsségli Tarsasdg (3240 Parad

Fmély utca 10) ajanlattevst jelélte meg.

A szerz6dés az aldbbi feltétellel keriilt megkGtésre:

Ertékelési részszempont megajanlott érték

1. A teljesitésbe bevonni kivant legalabb 1 {6 olyan
szakember, akinek van épiilet épitésének és/vagy
feltjitasanak és/vagy atalakitdsanak és/vagy bbvitésének
iranyitasaban szerzett gyakorlata (igen/nem);

igen

2. Tobblet jotallas vailalt idtartama a kotelezd jotallasi 12
iddn feliil (hénap) (min. O hénap - max. 12 hénap):

3. Ajanlati 4r (netté HUF) 63 249 558 -Ft

Az eljaras eredményessé nyilvanitasanak elfogadasardl név szerinti szavazassal - névsor szerint
-az alabbi dontés szliletett:

Agbes Mikldsné: nem volt jelen az Gilésen

Bagdi Imre: igen

Bagdi Tamads: nem volt jelen az iilésen

Dr. B.Csak Istvan; igen

Forrai Szabolcs: igen

Gal Krisztian: igen

Szitd Sandor: igen
A Képviseld-testiilet felkérte a polgarmestert arra, hogy a Véllalkozasi Szerzédést kisse meg a
nyertes ajanlattevbvel, a TPG Epits K ft. képvisel§jével.

Végrehajtas
A vallalkozasi szerz6dés megkotésre keriilt.

3472025, (II1. 7.) szamu KT hatarozat a Biharnagybajom, Rakoczi Gt 6. szam alatti
ingatlannal kapesolathban elévisarliasi  jog
érvényesitésérol

A Képvisel6-testiilet a Biharnagybajom, Rakdczi Ot 6. szam alatt 16v6 ingatlannal kapesolatban

az el6vésarlasi joganak az érvényesitését hatérozta el. Az ingatlanvasérlashoz sziikséges tnerdt

- 7,5 millié forint — a fejlesztési tartalék clhasznalasaval, illetve a 2025. évi koéltségvetés

miikodési forrasabol biztositotta. A Képvisel6-testiilet felhatalmazta a polgdrmestert, hogy a

sziikséges intézkedéseket tegye meg.

Végrehajtas
Az adasvételi szerzédés megkotésre keriilt.




38/2025. (IV.2.) szamu KT hatdrozat  a civil szervezetek tdmogatisardl szolé dontés
meghozatalaval kapesolatban

A Képvisclé-testiilet a Biharnagybajomban miikédé civil szervezetek 2025. évi miikodési

tdmogatisaval kapcsolatos dontés meghozatalat elnapolta. A Képvisel6-testilet felkerte a

Népjoléti Bizottsdgot, hogy a civil szervezetek tamogatasival kapesolatos dontés

meghozataldnak megkdnnyitése érdekében javasoljon objektiv birdlati szempontokat.

Végrehajtis
A Népjoléti Bizottsag altal javasolt objektiv biralati szempontok az tilésen — a tdmogatés irdnti

kérelmek elbiralasanak targyalasakor — ismertetésre keriilnek.
39/2025. (IV. 2.) szami KT hatirozat  a Versenyképes Jardsok Programban tirténé
részvételre, konzorcium létrehozasirol

A KépviselS-testillet a Versenyképes Jarasi Programban torténd részvétel eérdekében
konzorcium 1étrehozasarél dontétt Bihardancshéza, Bihartorda, Nagyrabé és Sap telepiilésck
Onkorményzataival. A konzorciumi egyuttmiikodési megallapodds megkdtésérdl 52016
szandéknyilatkozatot jévahagyta. A KépviselS-testillet felhatalmazta a polgarmestert a
szandéknyilatkozat aldiriséra és megbizta a sziikséges intézkedések megtételere.

Végrehajtas
A szandéknyilatkozat a felek részérd! alairasra kerilt.

40/2025. (IV.2.) szami KT hatdrozat a Bihar-Sarrét Vidékfejlesztési Egyesiilet
LEADER helyi akciécsoport altal  Kkiirt
,Kozosségformalé  és  élményprogramok

tamogatasa” cimiit KAP-RD57-010-3-25
kodszama felhivasra torténd palyazat
benytjtasarol

A Képviseld-testiilet tgy hatérozott, hogy a Bihar- Sarrét Vidékfejlesztési Egyesiilet LEADER
helyi akci6esoport dltal kifrt ,, Kozdsségformdlé és élményprogramok tdmogatasa” cimt
KAP-RD57-010-3-25 kédszama felhivdsra  palyazatot nyGjt be ,Sodréka fesziival”
megrendezésére. A, Sodroka fesztivAl” helyszinei: Szlics Sandor Kozdsscgi Szinter
Biharnagybajom, Varkert 35. (1570/1 hrsz); Szlics Sandor Emlékhdz Biharnagybajom, Pet6fi
Sandor utca 4. (885 hrsz). A palyazat dsszkdltsége 4.210.526,- Ft, az 5% Onerd 210.526,- I,
melyet a Képvisel§ testilet a 2025. évi koltségvetésbOl biztosit. A Testillet megbizta a
polgarmestert a palyazat beadasaval kapcsolatos intézkedések megtételére.

Végrehajtas
A palyazat benydjtasra kerdilt.

Kérem a Tisztelt Képvisel6-testiilettd] jelentésem tudomésul vételét.

Biharnagybajom, 2025. 4prilis 22.

Szité Sandor s.k.
polgarmester
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. BIHARNAGYBAJOM KOZSEGI ONKORMANYZAT
KEPVISELO- TESTULETE, NEV SZERINTI SZAVAZASSAL AZ
ALABBI

HATAROZATOT

HOZZA:

1. A ,,Biharnagybajom Dedk Ferenc utca ttstabilizdldsa” targy( nemzeti ertékhatart elérd,
Kbt. 115.§ szerinti kdzbeszerzési eljarasban nyilvénitsa érvényesnek a B.FURO Szolgiltatd
és Kereskedelmi Korlitolt Feleldsségli Tarsasdg (4143 Vekerd, Kossuth ut 18.) ajanlaitevé

ajnlatét.

2. A ,Biharnagybajom Dedk Ferenc utca ttstabilizdlisa” tirgyd nemzeti értékhatart
eléré, Kbt. 115.§ szerinti kizbeszerzési eljardst nyilvaniisa eredményesnek.

3. A ,Biharnagybajom Deak Ferenc utca utstabilizdldsa” targyd nemzeti értekhatart elérd,
Kbt. 115.§ szerinti kozbeszerzési eljaras nyerteseként a B.FURQO Szolgiltato és
Kereskedelmi Korlatolt Felelosségii Tarsasag (4143 Vekerd, Kossuth 1t 18.) ajinlattev it

jefoli meg.

A szerz§dés az alabbi paraméterek alapjan keriil megkotésre:

Datum:

Alairas




43/2025. (IV. 30.) szami KT hatarozat
NEV SZERINTI szavazasaban

résztvevo képviselok névsora

Bagdi Imre: igen
Bagdi Tamas: igen
Dr. B.Csak Istvan: igen
Gal Krisztian: igen

Szitd Sandor: igen

Dr. Erdés Szilvia s.k.
jegyzd

Szité Sandor s.k.
polgarmester




ELOTERJESZTES

Biharnagybajom Kozségi Onkormanyzat
Képviselo-testiiletének

2025. 4prilis 30. napjan tartando iilésere

ELOTERJESZTES
Blateriesziés of Biharnagybajom Kozségi Onkormanyzat 2025-2029 kozotti
oterjeszies clme id8szakra vonatkozo gazdasagi programjanak az
elfogaddsara
Eléterjeszto Szit6é Sandor polgarmester
Készitette Szité Sandor polgarmester
. : Népjoléti Bizottsag
Targyalja Pénziigyi Bizottsig
Egyeztetve, _
Té4jckoztatva
Javasolt meghivott -
A hatarozati javaslat
elfogadasadhoz a) egyszerli szavazattobbség
sziikséges b) mindsitett szavazattobbség
szavazattobbscg
nyilvanossag | nyilt tGlés




Biharnagybajom Kizségi Onkormdnyzat
Polgdrmesterétol

Eloterjesztés
a Képviselo-testiilet 2025, aprilis 30-An tartando iilésére
Biharnagybajom Kozségi Onkormanyzat gazdasagi programjanak az
elfogadasara

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Magyarorszag helyi énkorméanyzatirol sz616 2011. évi CLXXXIX. térvény 116. §. alapjan
A képviseld-testiilet hosszii tavi fejlesztési elképzeléseit gazdasdgi programban, fejlesztesi
tervben rdgziti, melynek elkészitéséért a helyi énkorményzat felelés. A gazdasdgi program,
fejlesztési terv a képvisel6-testilet megbizatisdnak id6tartamdra vagy azt meghalado
id6északra szol. A gazdasagi program, fejlesziési terv helyi szinten meghatarozza mindazokat a
célkitlizéseket és feladatokat, amelyek a helyi Onkormanyzat koltségvetési lehetdsegeivel
Osszhangban, a helyl tdrsadalmi, komyezeti és gazdasagi adottsagok atfogo
figyelembevételével a helyl Onkorményzat 4ltal nytjtandé feladatok  biztositdsat,
szinvonaldnak javitisat szolgaljdk. A gazdasagi program, fejlesztési terv — a vdrmegyei
teriiletfejlesztési  elképzelésekkel Osszhangban — tartalmazza, kililondsen: az ogyes
kézszolgaltatisok biztositasara, szinvonaldnak javitdsara vonatkozé fejlesztési elképzeléseket.
A gazdasagi programot, fejlesztési tervet a képvisel6-testiilet az alakuld {ilését kovetd hat
hénapon beliil fogadja el. Ha a meglévé gazdasigi program, fejlesztési terv az el6z0
ciklusidén tilnyald, Ggy azt az Ujonnan megvalasztott képviselS-testillet az alakuld Glését
kévetd hat hénapon beliil koteles feliilvizsgdlni, és legalabb a ciklusidé végéig kiegesziteni
vagy modositani.”

A mult iilésen jeleztem a tisztelt képvisel8-testilletnek, hogy aprobb akadalyokba {itkdztem a
készités soran igy csak mostanra, az Adprilisi testilleti Glésre tudom betetjeszieni a
dokumentumot. A terv készitése sorin a kordbbiaktdl eltérd metodikat kovettem, amely
reményeim szerint célravezettbb lesz az elképzeléseink megvalositasakor.

Kérem a tisztelt képvisclé-testilletet, hogy a tervezetet véleményezze, szlikség szerint
modositsa, egészitse ki, majd azt kdvetden fogadja el.

Biharnagybajom, 2025. 04. 23.

Szito Sandor s. k.
polgarmester




HATAROZATI JAVASLAT
a Képviselt-testiilet 2025, aprilis 30-4n tartandé iilésére
a 2025-2029 iddészakra vonatkozé gazdasagi
program elfogadasira

Biharnagybajom Kozségi Onkorményzat
Képviselo-testiilete az Onkormédnyzat 2025-2029
id8szakra vonatkozO Gazdasagi Stratégiai Tervét
— a hatarozat melléklete szerinti tartalommal —
elfogadja.

Hatarids: 2025-2029 id6szakban folyamatos

Felelés: Szitd Sandor polgirmester




2025, (IV. 30.) szamG KT hatérozat melléklete

BIHARNAGYBAJOM KOZSEGI ONKORMANYZAT
GAZDASAGI STRATEGIAI TERVE

(2025-2029)

»A Sarrét egykori fohelye”

K észitette: Szitd Sandor
polgarmester
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1. Vezetoi dsszefoglalo

A Magyarorszag helyi dnkormdnyzatairél sz6l6 2011. évi CLXXXIX. torvény 116. §-aban
foglalt kotelezettségnek eleget téve késziilt el Biharnagybajom Kdozségi Onkorméanyzat
gazdasagi programja. A jogszabaly értelmében a telepiilési onkorméanyzatoknak a képviseld-
testiilet megbizatasanak idétartamara, azaz 6t évre sz016 gazdaségi programot kell késziteniiik,
amely atfogd modon hatdrozza meg a miikddésiik iranyait, pénziigyi és fejlesztési céljaikat,

valamint a kézszolgaltatasok biztositdsanak modjat.

Jelen dokumentum nem a kordbban megszokott formaban késziilt el. Ez most egy
célravezetbb, korszer(i stratégiaalkotdsi modszertan szerint megalkotott, cselekvésorientdlt
fejlesztési programot mutat be. A terv az lizleti életben m(ikodé stratégiaalkotasi formulékat,

sematikdkat adaptalja az Snkormanyzat vilagéba.

Az elsd 1épés volt a vizid és misszié megfogalmazasa a ciklusra, majd ezek szemszdgebl
kellett elvégezni a kiilsé (makro- és mikroszintli) és belsd elemzéseket, kiegészitve a
versenytarselemzéssel. Fzek segitségével azonositottuk az dnkorményzat miikddésének

erfsségeit és gyengeségeit, valamint a kiilsé kdrnyezetben rejlé lehetSségeket és kockéazatokat.

A gazdaségi terv belsé (pénziigyi és miikddési), valamint kiilsé (tarsadalmi,
gazdasigfejlesztési és térségi kapesolodasokat érintd) célrendszert hatdroz meg, amelyek

kdzds metszete a telepiilés hosszi tavon fenntarthatd és életszinvonal-emelé fejlédése.
A stratégiai dokumentum kiemelt iranyvonalai az alibbiak:

o A kiltségvetési egyensily megérzése, a miikodési kiadasok racionalizalasa, a sajit

bevételek ndvelése.

e Az onkormanyzati vagyon hatékonyabb hasznositisa és a kbzvagyon feletti

gazdalkodas transzparenssé tétele.

o+ A helyi gazdasag élénkitése, kiilonds tekintettel a mez8gazdasagi és feldolgozoipari
potencidl erdsitésére.

o Kizisségi szolgaltatasok és infrastruktira fejlesztése, kiemelten a kézmivel6dési
tertileteken.

o A digitalis atallis tdmogatasa, az Onkormanyzati mfikodés modernizicidja ¢s az

ligyintézés egyszerlisitése.




o Kornyezeti fenntarthatésiag, az energiafiiggdség csokkentése €s megljulo
energiaforrasok bevondsa, kiilonds tekintette]l a biomassza-alapt fiitési rendszer

kialakitasara.

A dokumentum kiilon erénye, hogy a stratégiai célkitlizések 6sszhangban allnak a helyi
adottsagokkal, a térségi versenyképességi szempontokkal, valamint a demografiai és
munkaerdpiaci realitisokkal. Az 6nkorményzat szerepét nem kizarolagos fejlesztéként,
hanem kozosségszervezdként, koordindloként és partnerségépitGként is értelmezi, amely

rugalmasan tud reagélni a kiils6 kihivasokra és lehetdségekre.

Ez a gazdasigi program nem pusztin egy kotelezSen elkészitett dokumentum, hanem a
kovetkez6 8t évre szold iranyth, mely alapjat képezi a dontéshozatalnak, a forrdsbevonasi

torekvéseknek és a telepiilés stratégiai pozicidjinak megerdsitésének.




2. A szervezet azonosito adatai

1. A szervezet pontos neve: Biharnagybajom Kozségi Onkorményzat

2. Biharnagybajom, Rakéczi Ot 5. postacime: 4172 Biharnagybajom, P£.: 10,

3. Az Onkorményzat hivatala: Biharnagybajomi Polgdrmesteri Hivatal Székhelye: 4172
Biharnagybajom, Rakoczi ut 5.

4. Az Onkorményzat illetékességi teriilete: Biharnagybajom kozség kézigazgatasi tertilete

5. Adoszama: 15728692-2-09

6. Az Onkorményzat jogi személy. Az Snkormanyzati jogokat a kdzség lakossdga a

megvélasztott képvisel6kbal alio - 7 tagh - Képviselb-testiilet titjan gyakorolja.

7. A KépviselS-testiilet torvényes képviselGje a polgarmester, aki a képviseleti jog esetenkénti

atadasdval az alpolgarmestert is megbizhatja.

8. A Képviseld-testiilet szervei:

a)  polgirmester, aki egyben a Képviseld-testiilet elndke, munkajat féallasban latja el,
b)  Pénzigyi Bizottsdg, Népjoléti Bizottsdg

¢)  Polgarmesteri Hivatal,

d)  jegyzd.

9. Szamlavezetd pénzintézet: MBH Bank Nyrt.

10. Az Onkorményzat gazdalkod4sat az Allami SzamvevOszék és a Magyar Allamkinestar

ellenbrzi.
11. Az Onkorméanyzatnal a bels6 ellenbrzést megbizds alapjan kiilsé szolgaltatd latja el.
12. Biharnagybajom Kozségi Onkorményzat alaptevékenységeinek korményzati funkcioi:

e 011130 Onkorményzatok és dnkorményzati hivatalok jogalkoté és altaldnos igazgatdsi
tevékenysége

s 011220 Ado-, vam- és jovedéki igazgatas

s 013350 Az Snkormdanyzati vagyonnal valé gazdalkodassal kapcsolatos feladatok

e 013360 Mias szerv résiére végzett pénziigyi-gazdalkodasi, lizemeltetési, egyéb

szolgéltatasok




016010 Orszaggylilési, dnkormanyzati és eurdpai parlamenti képviseldvélasztasokhoz
kapcsolodo tevékenységek

016020 Orszagos és helyi népszavazéssal kapesolatos tevékenységek
016080 Kiemelt allami és 6nkormanyzati rendezvények

041232 Start-munka program — Téli kozfoglalkoztatas

041233 Hosszabb id&tartamt kbzfoglalkoztatas

045120 Ut, autépalya épitése

045160 K6zutak, hidak, alagutak tizemeltetése, fenntartasa

047120 Piac Uizemeltetése

047410 Ar- és belvizvédelemmel Hsszefiiggs tevékenységek

051030 Nem veszélyes (telepiilési) hulladék vegyes (6mlesztett) begylijtése, szallitisa,
atrakésa

051050 Veszélyes hulladék begylijtése, szallitasa, dtrakasa

061040 Telepszerli lakokornyezetek felszamolasat célzd programok
062020 Telepiilésfejlesztési projektek és tamogatasuk

064010 Kozvilagitas

066010 Zoldteriilet-kezelés

066020 Varos-, kozséggazdalkodasi egyéb szolgaltatisok

072111 Héziorvosi alapellatas

072112 Haziorvosi Gigyeleti ell4tds

074031 Csalad és névédelmi egészségligyi gondozas

074032 Hjusag-egészségligyi gondozas

081030 Sportlétesitmények, edzbtdborok milkodtetése és fejlesztése
082042 Konyvtari allomany gyarapitasa, nyilvantartasa

082044 Koényvtari szolgaltatasok

082091 Kozmiivelddés — kozosségi és tarsadalmi részvetel fejlesztése
082094 Kozmiivel6dés — kulturlis alapl gazdasagfejlesztés

096015 Gyermekétkeztetés kdznevelési intézményben

096025 Munkahelyi étkeztetés kbznevelési intézményben

104035 Gyermekétkeztetés bolestdében, fogyatékosok nappali intézményében
104037 Intézményen kiviili gyermekctkeztetés

104044 Biztos Kezdet Gyerekhaz




o 106020 Lakasfenntartassal, lakhatassal 6sszefiiggé ellatasok

13. Biharnagybajom Kézségi Onkorményzat onként vallalt feladatai:

o Fiatalok els6 lakashoz jutasénak tAmogatasa

« Bursa Hungarica Fels8oktatdsi Onkormanyzati Osztondij palyazaton torténd részvétel
o Bajomi Hirlevél megjelentetése negyedévente

o Nem kotelezd pénzbeli szocialis timogatasok biztositdsa

¢ Biztos Kezdet Gyerekhaz miikddtetése

e 100 %-os Onkormanyzati tulajdonban levé gazdasigi tirsasig alapitdsa és milkddtetése

o Mezei 6rszolgalat fenntartdsa és milkodtetése

e Térfigyels rendszer fenntartasa




3. Bemutatas

Biharnagybajom a Nagysarréten, Hajdu-Bihar varmegye délnyugati részén, a
varmegyeszékhely Debrecentd! 60 kilométerre talalhaté. Tertilete 6135 ha, ebb6l belteriilet 275
ha. Kozigazgatdsilag a piispokladinyi jards tagja, mely a kedvezményezett jardsok
besoroldsarol szolé 290/2014. (XI. 26.) szimi Kormanyrendelet értelmében a komplex
programmal fejlesztendd jardsok k6zé tartozik. Lakosainak szdma csSkkend tendencidt mutat,
2025, janudr elsején 2556 £5. Az Onkorményzat a rendszervdltds utdn alakult meg a modern
helyi kbzigazgatis részeként. Az elmilt évtizedek soran szamos fejlesztést hajtott végre, tobbek

kozott infrastrukturalis berubdzdsokat, k6z0sségi és gazdasigfejlesztési kezdeményezéseket.

Fiobb mérfoldkivek az elmilt 20 évben:

o Fdtér revitalizacio

e dllami irdnyitds ald kertilt (Sbb Onkormanyzati feladat (iskola, védénd,
hulladékelszallitas stb.)

» Sarrétudvarival kozos beruhdzasban szennyvizesatorna halézat és szennyviztisztité
telep létesiilt

o gazdasagi tarsasag alapitasa

e az Onkormanyzat tulajdonaban levé kézépiiletek kisebb, nagyobb f6ként energetikai
célzatd feldjitason estek at

e 0nalld gyermekjoléti intézmény alapitisa

* atelepiilés kdzpontjaban 1j piaccsarnok épiilt

¢ Onkormdnyzati tulajdonba keriilt a Sziics Sandor emlékhaz

» jelentGsen novekedett a legalabb Utalappal rendelkezd belteriileti utak szama

» jelentSsen javult a belteriileti belvizelvezetd csatornak min8sége, illetve zaportirozd

l&tesiilt

Pénziigvi helyzet

Biharnagybajom Kézségi Onkormanyzat 2025, évi koltségvetésének {6 Osszege 1.321.874.623

Ft, amely harom 6 csoportbdl tevédik dssze:
o Miikddési bevételek: 626.647.607 Ft

o Felhalmozasi bevételek: 239.452.865 Ft




+ Finanszirozasi bevételek: 455.774.151 Ft

A kiadasok 6 Gsszege ugyanennyi, mivel a jogszabalyi el6irasok értelmében hidnnyal nem

tervezhetnek az dnkormanyzatok.

Akdliségvetés kiegyenstlyozott, mlikddési hidny nincs, azonban a nem vért kiadasok mikédési
problémakat okozhatnak, a minimélis mértékii tartalék miatt, A bevételi forrasok jelentds része
allami tdmogatasokbol szarmazik, mig a fejlesztések palydzati forrdsokra épiilnek. A helyi
adobevételek (kitlénbsen az ipariizési ado) tovébbra is kulcsszerepet jatszanak az dnkormanyzat
peénziigyi stabilitasinak a biztosftisdban, A helyi adéerSképessége alapjédn Biharnagybajom
azon dnkorméanyzatok koz¢ tartozik, amely szolidaritdsi hozz4jaruldsra jogosult. A likviditas
folyamatos fenntartdsa érdekében az énkorményzat folyamatos kontroll alatt tartja a kiad4sokat
es a bevételeket, illetve sziikség esetén rendkiviili timogatésért folyamodik a Kozigazgatasi és

Tertiletfejlesztési Minisztériumhoz.

Vagyon alakulasa (eFt)
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1. 4bra Biharnagybajom kizségi Onkormanyzat vagyondnak alakuldsa 2006 6ta
Forrés: sajat szerkesztés

Humdneriéforras

2006 ota nem tortént valtozds az elsé szdmi vezetSk (polgdrmester, jegyz8) személyében, A
polgarmester végzettségét tekintve telepiilésmérndk, illetve jelenleg kbzgazdasigi (Bsc)

tanulményokat folytat, a jegyzé jogész végrettséggel rendelkezik. A jelenlegi, kizgazdész
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diploméval rendelkez6 gazdasagi vezetd 2023-161 van az Snkormanyzatnal foglalkoztatva. Az
intezmények élén szakirdnyt diplomaval rendelkezd vezet6k allnak. A teljes - beleérive a
gazdasigi tarsasdgot, és a szocidlis tarsulds biharnagybajomi telephelyét — foglalkoztatotti
létszam 70 £6. A létszamkeretek feltdltttek, azonban az évoda esetében jelenleg 2 6vénsi
allashelyen pedagdgiai asszisztens van foglalkoztatva, A bérek kirivoan alacsonyak a
koztisztviseloknél és a szocidlis szférdban, igy a munkaer§ pétlds ezeken a teriileteken a

legnehezebb. Mindezek cllenére mégsem beszélhetiink nagymérték(i fluktudciorsl.

2. abra Biharnagybajom kozségi ﬁnkormz’myzat szervezeti felépitése

Forras: sajat szerkesztés

Szakmai elismerések, specialitasok

A kozfoglalkoztatds kereteiben miikddtetett Bajomi Fabrika termékeivel (gyékénytargyak,
szdraz tészta, textil thrgyak) tobbszor részt vett az Onkorményzat a varmegyei €s orszagos

kozfoglalkoztatési kiallitasokon, ahol t6bb alkalommal is a legszebb stand cimet érdemelte ki.
A gyékénykotés hagyoméanyat tobben, kéztitk az Snkorményzat is poljék a telepiilésen.

A telepiilésen sziiletett és itt talalhatd a lakohdza (mely jelenleg orszégos szintd miemlék) ,, a

Sarrét tuddsénak”, Sziics Sandornak.
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A roma lakossdg ardnya 30-35 %-ra becsiithet§, ami a kornyez6, hasonlé lakossagszému

telepiilések ezen mutatéjat vizsgalva, magasnak mondhaté.

Célok
Révid tdvon (1-3 év)

o Kozrend, kzbiztonsag javitisa

» Alapszintli egészségiigyi ellatas feltételeinek a megteremtése

» Munkahelyteremtés Gszténzése, piacképes, befektetési teriiletek étesitése

o Onkormanyzati gazdasagi tarsasag megerdsitése, Gj bevételi forrasok keresése.
Kézeép tav (3-5 év)

« Tarsadalmi kohézié és integraci6

» BefekietésOsztonzés, mezégazdasagi és turisztikai lehetdségek kiaknazdsa.

» Digitalis és infrastrukturalis fejlesztések, 0j gazdasagi lehetéségek.

o Népességestkkenés lassitisa
Hossza tav (5+ ¢v)

» Penntarthaté telepiilésfejlesztés, zoldteriiletek b6vitése, kornyezetbarat megoldésok.

» Lakossagmegtart6 és vonzo kornyezet kialakitésa.

4. Vizio és misszio

Jovokép

Biharnagybajom ismét meghatarozé telepiilésévé kivan valni a Sarréti térség gazdasagi és

kulturdlis életének egyik.
Misszio

Biharnagybajom Kozség Onkormanyzata elkdtelezett amellett, hogy a falut egy modern, élheid
¢s vonzd kozdsséggé fejlessze, ahol minden lakos biztonsagban élhet, és ahol az ide latogatok
is jol érezhetik magukat. A koltséghatékony gazdilkodas és a rendelkezésre 4116 eréforrasok
optimdlis felhasznalasdval magas szinvonalon, hatékonyan és fenntarthaté modon J4ttatja el a
kotelezd feladatait, a véllalkozdsi tevékenységei eredményeként pedig hidnypstld

szolgaltatasokat, fejlesztéseket valosit meg a telepiilésen.
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5. Kiilso kiérnyezet elemzése

5.1 PEST analizis

5.1.1 Politikai tendencidk
Jelenleg a vilig nagyhatalmai (USA, Kina, Oroszorszag sth.) igyekeznek tjra pozicionalni

magukat, ezért globdlis szinten megfigyelheté a geopolitikai fesziiltségek novekedése, illetve
a protekcionista gazdasagpolitikak terjedése. A ndvekvé polarizacié és a populista vezetbk
térnyerése destabilizalé hatdst jelent a kordbbi status quo-ra és a nemzetkozi kapesolatokra
nezve. Tovabb stilyosbitja a problémakat, hogy megjelentek olyan vezeték - mint példdul az
amerikai elndk — akik megkérdéjelezik a klimavaltozas tényét, ebbsl kifolyélag vélhetSleg
egyre gyakrabban kell majd szdmolnunk a szélséséges idGjards okozta problémaikkal, mivel
a nagyhatalmak nem tartjak be a korabbi egyezményeket. A heves csapadékos napok szama 20-
40 szazalékkal ndvekedhet, de az dsszefiiggd csapadékmentes — aszélyos — id6szakok hossza is
ogydtodével fog emelkedni. Az Burdpai Unié mikodését j elenleg a tagillamok kézotti
nézetelterések miatti belsé fesziiltség jellemzi. A Brexit utdni idészak, a keleti &s nyugati
tagallamok kozotti eltérések, valamint a kdzds politikik végrehajtasanak nehézségei
egyértelmiien egyfajta 0j integracios politika megvaldsitasat teszik szlikségessé, Az EU és
Magyarorszig viszonyanak rendezése esetén (jelenleg erre kicsi esély mutatkozik, azonban
akozelgd orszdggylilési valasztasok erre is kihatdssal lehetnek), a palydzati forrasok nagyobh
mértékben vilhatnak elérhetdvé, ami jelentSs IchetSségeket kinalhat az tnkormanyzatok
szamara is. Mindemellett mdr érezhet6 a magyar-romdn hatdrok megnyitasanak
gazdasagélénkité hatdsa a hatdr menti varmegydkben, ami az elkdvetkezd id8szakban
varhatdan erSs6dni fog. Magyarorszagon a tdlzott kormanyzati centralizacié erésidése
jelentésen gyengiti az Onkormanyzatok autonémiajit, tovabba a kozfoglalkoztatas
csdkkend intenzitasi tdmogatisa (2020 janudrjdban 99,1 ezer 8, mig 2025 januarjira ez a
szam 65,1 ezer fore csdkkent, ami 34 %-os cstkkenést jelent), egyre nehezebb helyzetbe hozza
azokat az Snkormanyzatokat, amelyck miikdése csak a kozfoglalkoztatassal kiegésziilve volt
eddig megoldhatd, A Kormény kiemelten tdmogatja az agrériumot és a KKV szektort, amely
altal ezen fizletAgak gazdasdgi ellenalloképessége is novekedhet, ami a vidéki gazdasagol
stabilitisat és a helyi véllalkozasok fejlédését segitheti. A Korminy szdmos programot
fogalmazott meg a magyar vidék és azokon beliil a magyar falvak elnéptelenedésének a
megéllitisa érdekében, a Magyar Falu Program és a Versenyképes Jarasok Program pozitiv

hatisokat generalhat, erésitve a falvak megtarto erejét és a telepiilések kozotti kohéziot.
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A keleti orszdgrész felzarkéztatisa (jelentds mértékii iparosodas a régiokozpontokban,
autopalya €s vasit fejlesztések stb.) a régickozpontoktd] tavolabb es telepiilések

gazdasagfejlesziési elképzeléseire is pozitivan hathat,

5.1.2 Gazdasagi tendencidk

A protekeionista intézkedésekként bevezetett Uj vamok, az drfolyamkockézatok, valamint az
energia- és lizemanyagirak ingadozAsa nemcsak a makrogazdaségi mutatokat befolyasoljak,
hanem az 6nkorményzatok pénziigyi stabilitisat és a helyi vallalkozasok versenyképességét is
veszelyezictik. Magyarorszag gazdasigi kilatasai az elkovetkezé években mérsékelt
novekedést és fokozatosan csokkend dllamhaztartasi hidnyt vetitenek clére, Az inflacié
kezelése, a munkaerépiaci kihivasok €s a strukturalis reformok végrehajtasa kulesfontossaguak
lesznek a fenntarthat6 gazdasagi fejlédés biztositasa érdekében, amihez mindenképp sziikség

van az orszigot megilleté EU-s tAmogatdsokra.
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Sourea: Eyrostat

3. abra A magyarorszigi inflicio alakulasa
Forras: eurostat

Az Onkorményzatok legfébb bevételi forrdsat jelentd kozponti timogatdsok nominalisan
ugyan novekednek, de a szolidaritdsi hozzjérulds emelkedése és az EU 4tlagot meghaladé
inflacié miatt az Snkorméanyzatok pénziigyi mozgastere tovabb szikillt az elmilt években.
2025-ben nomindlisan mindSssze 1%-os emelkedés figyelhetd meg, ami a jelenlegi inflacios
krnyezetben redlértéken csikkenést jelent. Az énkormanyzatok legnagyobb sajat bevételi
forrdsat jelentd ipariizési adé tekintetében azonban folyamatos novekedés figyelheté meg
(2019 ¢és 2023 kozdit 80 %-ot meghaladé az Gsszbevétel nivekedés mértéke), ami

leginkabb az orszdg gazdasdgi teljesitGképességével konvergal. Azt sem szabad azonban

14




figyelmen kiviil hagyni, hogy a mezdgazdasagbél szérmazo bevételek nagységa erGsen kitett
az id6jarasi viszonyoknak, igy kedvezdtlen viszonyok esetén elmaradhat a vart bevétel és az

annak mértékétdl fiiggld ipariizési ad6 bevétel is.

Helyi 6nkormanyzat ipariizési
ado bevétele, egy lakosra
(1000 Ft) ,

TEIR mutatok

{¢} 2025 Lechner Nonprofit K. Késziilt a TEIR-rel,

150 "

B chart by smCharls

=i5= Magyarorszéy
e Majdd-Bihar virmegye
e Exzak-nlfsld régio

4. dbra Iparazési adé bevétel alakulisa

Forras: TEIR

5.1.3 Tarsadalmi és kulturalis tendenciik

Magyarorszag természetes szaporodasi mutatdi tartdsan negativ tartomdnyban vannak, azaz az
elhalalozasok szdma meghaladja a szilletések szamat, ezért az orszag népessége tovabbra is
fogy. Az 5. abran lthatd, hogy a 2020-as évben a pandémia hataséra jelentds visszaesés tértént,

amit késébb mérsékelt javulds kivetett, de a mutaté tovabbra is negativ. Biharnagybajom

15




esetében az adatok nagymértékl ingadozast mutatnak. Vannak évek, amikor a pozitiv
szaporodasi rata kiemelkedéen magas, példaul 2020-ban (+6,42 ezrelék), de a legtébb évben a
mutaté negativ. Ez arra utal, hogy a teleplilésen az eloregedés és a népességfogyés tovibbra is
jelentds probléma. A 6-os szAmu &bran a belfoldi vandorldsi egyenleget lathatjuk, mely alapjan
megdllapithatd, hogy Magyarorszédgon a belfoldi vandorlasi egyenleg viszonylag stabil,
minimalisan pozitiv. Ez azt mutatja, hogy az orszagon beliili elvandorlds és bevandorlas
nagyjabél kiegyenlitett, a belsé migricié pedig a nagyvirosok és gazdasigilag erésebb
régiok felé iranyul. Biharnagybajom esetében a vandorldsi egyenleg az elmlt évtizedben
szinte folyamatosan negativ, helyenként drasztikus csdkkenésekkel (pl. 2019: -22,09 ezrelék),
ami azt jelenti, hogy sokan hagyjak el a telepiilést, és kevés a visszaksltoz6, A tendencia hosszi

tavon sulyosbitja a népességlogyast és a telepiilés eldregedését.

Természetes szaporodas,
fogyas (ezrelék)
TEIR mutaték

{r} 2025 Lachnar Nonprofik kit KészOlt 3 TEIRrrel,

T35 chant by amCharts

T . i g PO — - S . . B —
S g et

22 giharnagybajom

=3 Magyarorsady

wisn Hajdd-Bihar virmegve
wilbs Euak-Alfold régié

5. dbra A természetes szaporodasi, fogyasi mutatok alakulisa

trorras: TEIR
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Belfoldi vandorlasi egyenleg,
ezer lakosra (ezrelék)

TEIR mutatok

{¢ 2028 Lachner Monprofit Kit, Készilt o TER-rol,
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6. abra Belfoldi vindorlisi egyenleg

Forras: TEIR

Ahogyan orszdgos szinten, Ggy a plispdkladanyi jarasban és azon beliil Biharnagybajomban is
a cigany nemzetiségli etnikum ardnya a legmagasabb. A pontos szamokat azért nehéz
megallapitani, mert a népszamlalds sordn ezeket az adatokat Snbevallis Gtjan lehet
megszerezni, ami valdszint, hogy kevesebb, mint a tényleges adat. Biharnagybajomban a
cigdnysag becsiilt aranya kb. 30 %-ra tehetd, mig a 7. szam@ 4bran az latszik, hogy a

piispokladanyi jarasban ez az arany 10 és 15 % kozé esik.
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7. dbra A roma népesség aranya a jardsokban

Forras: nbvekedés.hu
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8. dbra Relativ jovedelmi szegénységi ardny régiok szerint [%]

Forras: KSH
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A 8. sz&mu dbrén jOl lathatjuk, hogy az elmult tiz év elsé felében csdkkent a relativ jovedelmi
szegenység minden régidban, azonban a COVID és a gazdasagi valsagot kovetéen még nem
tudott felpdrogni a gazdasdg, ebbbl kifolydlag a mutaték ismét a jovedelmi szegénység
nivekedését jelzik minden régiéban, ami az Snkormanyzatokat leginkabb a szocidlis

ellitasok nagyobb foki igénybevétele tekintetében érintik.

5.1.4 Technolégiai tendencidk
Az internet-hozzaférés nivekedése Magyarorszagon — a KSH 2022-es adatai alapjan a

haztartisok 89%-a rendelkezik internetkapcsolattal — jelentSs hatdssal van az e-
kbzigazgatas fejlédésére. A digitdlis ligyintézés terjedése lchetéséget teremt arra, hogy a
lakossag egyre nagyobb része —2023-ban mdr 65%-a — online intézze hivatalos figyeit, ami
gyorsabba €s hatékonyabb4 teszi az tigyintézést, példaul az tigyfélkapu és az dnkorményzati e-
Ugyintézés révén. Ehhez kapcsolodik az elektronikus fizetési rendszerek elterjedése is: a
magyar dnkormanyzatok 70%-a kinal elektronikus dijfizetési lehetéséget, ami nemcsak a
készpénzhasznalatot cstkkenti, hanem az ligyintézési terheket is mérsékli. Az e-kereskedelem
globalis ndvekedése szintén hatdssal van az énkorményzatokra, hiszen az online marketing
eszkozeinek alkalmazasival novelhetik a vallalkozasi tevékenységbdl szarmazd bevételeiket.
Emellett a mesterséges intelligencia alkalmazisa az elektronikus dokumentumfeldolgozss
¢s az intelligens adatkezelés révén hozzdjirulhat a biirokricia csokkentéséhez és az
adminisztracié hatékonysdginak javitasahoz. Ugyanakkor komoly kihivésokat is jelent a
technologiai fejlédés. A kisebb telepiilések 40%-a tibb mint tizéves szamitégépeket és
szoftvereket haszndl, ami jelentSsen lassitja az tgyintézést, és megneheziti a digitalis
szolgaltatisokhoz vald hozzaférést. A névekvé kiberbiztonsagi kockazatok tovabb fokozzak
a bizonytalansdgot, hiszen a digitalizacié térnyerésével egyre nagyobb az adatvesztések és
visszaélések veszélye. A kozigazgatisban tapasztalhaté alacsony fizetések miatt kevés az
informatikai szakember a kozszféraban, ami a szakszerfitlen rendszerhasznélatot és a
kiberbiztonségi kockézatok ndvekedését eredményezi. Mindezek a tényezok jelentés kihivéast
jelentenek az Snkormanyzatok szdméra a digitalis Atdll4s sordn, azonban a sikeres megoldasok

megtalalasa kulesfontossagu lesz a jov8beli hatékony miikddéshez.

19




LEHETOSEGEK VESZELYEK
Magas tiamogatisi intenzitdsii | Politikai instabilitds: a korményzati

palyazati lehetoségek:
a Magyar Falu Program &vrél évre
fejlesztési lehet6séget kindl az
5000 f8 alatti

(2019-2023 koz6tt t6bb mint 300

telepiiléseknek
millidrd  forintot osztottak ki
telepiilésfejlesztési  projektekre),
2025-t61 pedig

Versenyképes Jarasok Program.

indul a

dontések gyors és kiszamithatatlan
valtozdsa neheziti a hosszi tavu

tervezést,

Uj nemzetkizi egyilittmiikodési
lehetéségek: a  magyar-romén

hatarok megnyitdsa 0j, hatiron

atnyuld projekteket, forrdsokat és

EU-s forrisok bizonytalansaga:

a 2021-2027-es EU-s ciklus soran

Magyarorszag szémdra kb. 22 milliard

eurényi kohézids tamogatas  4ll

lehetdségeket  nyitott meg a| rendelkezésre, azonban ajogallamisagi

hatdrmenti virmegyéknek. mechanizmus miatt a forrdsok lehivasa
bizonytalan lehet.

Kozlekedési infrastruktira | Eloregedé és csokkend népesség: a

fejlesztések: az M4-es autépilya

elkészlilte utan javul a régid kozti

fiatalok elvandorlasa és az idés

korosztdly ndvekedése ndveli a

elérhetGsége szocidlis ellatds iranti igényt.
Geotermilkus  adottsagok: az | Idéjarasi kockazatok nivekedése: az
Eszak-Alfoldi  régioban  szdmos | elmilt 10 évben az aszalykdrok évente

termalkut talalhaté, ami kedvez a

megujuld energia hasznositasanak.

atlagosan 100 millidrd forintnyi kart

okoztak a mezbgazdasignak, amij
hatassal van a vidéki 6nkormanyzatok

bevételeire.
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Novekvd kereskedelmi és | Szakemberhidiny:

logiszti’ka}i kaP’acitésokz a ’réfgié a  kézsfériban kb, 15%-os  a
gazdasagi erejének nagymértékd

fejlédése 1 lehetBségeket teremt | szakemberhidny

mind logisztikai, mind beszallitoi

teriileten.

A digitdlis technolégia rohamos | Energiasrak, nyersanyagarak

mértékii fejlodése: lehetdség nyilik
a digitalis oktatas, tavmunka és az e-
kereskedelem terjedésére, illetve az

ugyintézések egyszeriisitésére.

folyamatos novekedése: likviditasi

problémék adoédhatnak.

Fenntarthatosagi és
kiornyezettudatossagi trendek a

turizmusban: a turistik

egyre
inkabb keresik a helyi termékeket és

fenntarthat6 programokat.

Kiberbiztonsagi fenyegetések: A

digitalizacié el6rehaladtaval n6 a
kiberbiztonségi tamadasok veszélye, A
magyar Onkorméanyzatokat ért
kibertdmaddsok szama 30%-kal nétt, a
leggyakoribbak az adathalész-

tamadasok és zsaroldvirusok voltak,

Z5ld  technolégidk elterjedése: | Gazdasagi centralizacio:
folyamatosan novekszik az | A GDP t6bb mint 40%-a Budapesten és
energiatakarékos technologidk és | vonzaskdrzetében termelddik, ami
fenntarthatd  megoldasok  irdnti | noveli a régidk kozotti
kereslet. egyenlétlenségeket.

A korminy palyazati forrassal és | Kizfoglalkoztatasi lehettségek
emelt normativakkal 6szténzi az | csikkenése:

onkormanyzatok osszefogdsat, | ndvekszik a  szocidlis  problémak
tarsalasit, mértéke a vidéki telepiiléseken.
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10 | AKormény kiilénb6z6 6sztonzdkkel | Technolégiai lemaradis:
segiti az tnkormanyzati tulajdoni, | Az Onkormanyzati hivatalok kézel
kozfoglalkoztatasi alapokon | 40%-a még  mindig elavult
nyugvé gazdasdgi tdrsasigok | informatikai rendszereket hasznl, ami
alapitasit/miikodtetését. akadalyozza a digitalizaciot és az

iigyfélkapcsolatok javitasat,

9. dbra A 10 legfontosabb veszély és lehetoség

Forras: sajat szerkesztés

5.2 Porter féle 6t erd modell

A Porter féle 6t er6 modell alapvetSen az Uzleti szférdban meglévd versenykdryezet
elemzésére szolgil, de egész jol adaptilhaté a kozszférara. Bar az Snkorményzatok nem
tekinthetSk klasszikus értelemben piaci szereplknek, ettsl fiiggetleniil szdmos gazdasagi,
tarsadalmi és politikai hats éri Sket, ami befolyassal van a miikddésiikre és az egymashoz valé

viszonyukra.

5.2.1 Verseny a meglévé szereplk kizoit (snkormdnyzatok kizotti verseny)

Magyarorszagon jelenleg 3 155 teleptilés van, amelyek koziil 328 virosi jogallasu (beleértve a
Gvarost és 23 kertiletét), mig a maradék 2827 teleptilés kozségi jogallasia. A nyugati
orszagrészben - kilondsen a Nyugat-Dundntilon - az Snkorményzatok kozotti verseny
intenzivebb a fejlettebb gazdasigi kdmyezet és a magasabb életszinvonal miatt. A keleti
régickban, mint az Eszak-Alfo1di vagy az Eszak—Magyarorszégi a gazdasagi kihivasok és a
munkahelyek hidnya miatt a verseny inkabb a lakossig megtartasira és a befektetések
dsztonzésére iranyul. A nagyobb virosok, mint Budapest, Debrecen vagy Szeged, jelentds
eldnnyel rendelkeznek a kisebb telepiilésckkel szemben a gazdasdgi eréforrasok és
infrastruktira terén, igy ez a versenyhelyzet is hozzdjdrul a tegiondlis egyenldtlenségek
kialakulaséhoz. A regionalis szinten megtalélhat6 egyenlétlenségek, megfigyelhetdek a kisebb
tertiletszervezési egységek, varmegyék és jardsok szintjén is. Egy-egy onkorményzat akkor
rendelkezik kedvezbb poziciéval, ha nagyobb lakossdgszammal vagy kozigazgatasi teriilettel
rendelkezik, de az is kedvez6 Ichet, ha a teriiletén talalhaté nyersanyaglel&hely vagy turisztikai

szempontbol értékelheté adottsag, A telepiiléskategdriskat legtébbszor lakosszam alapjan
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hatérozzik meg (példdul kiilon kategéria szokott lenni az 5 ezer f6 alatti telepiilés), igy a

verseny is az azonos kategoridba tartozo telepiilések kozott értelmezhetd leginkabb,

5.2.2 Uj belépik fenyegetése
Az oOnkorményzati szférdban az Gj belépok fenyegetése Kkorlatozott, mivel az

Onkormanyzatok szima és hatdskére torvényileg szabdlyozott. Ugyanakkor a
kozszolgaltatasok terén megjelenhetnek @j szereplsk, példaul maganvallalkozasok vagy civil
szervezetek, amelyek alternativ szolgaltatidsokat nytjthatnak az onkormanyzati szolgaltatasok

mellett vagy helyett, de ez inkabb mér a helyettesits termékek vagy szolgaltatésok katepdria.

3.2.3 Helyettesit6é szolgaltatasok fenyegetése
A helyettesitd szolgaltatisok fenyegetése egyre inkébb relevéns az onkormanyzati szektorban.

Kiemelten a koznevelés és szocidlis ellitisok (beleértve a bolesédést is) terén jelentenek
fokoz6do veszélyt az egyhizi, illetve alapitvanyi kézben levé intézmények, csékkentve

ezéltal az onkorményzatok ebbdl szdrmazo bevételeit.

5.2.4 Beszallitok alkupozicidja
Az Onkormanyzatok beszerzése azok érteknagysagiol fliggben beszerzési szabélyzat vagy

kdzbeszerzés alapjén torténik, igy sok esetben mar azzal korlatozodik a beszallitok kore, hogy
a jogszabalyi feltételek alapjén ki mindsiilhet ajanlattevének. A beszallitok alkupozicidia - fSleg
az energiabeszerzések terén — az dnkormanyzatok nagysagival van arinyban, ezért a kisebb
onkormanyzatok konzorciumok létesitésével javithatnak az alkupoziciéikon. Szolgaltatas
révén akdr a munkaerdpiacot is tekinthetjiik beszalliténak, amely jelen esetben a szférdban

tapasztalhat6 alacsony bérek és szakemberhidny miatt erds alkupoziciéval rendelkezik,

5.2.5 Vevik (lakossag) alkupoziciéja
A lakossag €s a helyi véllalkozasok alkupozicidja az énkorményzatokkal szemben erds, mivel

az 6nkormanyzatok vezetd testiiletének az 8sszetételérsl 5 évente a vélasztdsok alkalmaval a
lakosok dontenek. A nagyobb, gazdasagilag fejlettebb telepiiléseken a lakosok és véllalkozasok
kevesebb befolyassal rendelkeznek az Snkormanyzati dontéshozatalra, de azért 1 gy is elég erfs
a befolyds, ami a kisebb telepiiléseken még nagyobb, mivel ott gyakoribb a személyes

kapcsolat.
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Porter féle it erd Fenyegetés mértéke

1. Verseny a meglévé szereplok kizitt, a
verseny az Onkorményzatok  kézott
. magas
leginkabb a lakosok megtartisira és

befektetések megvalositasara iranyul.

2. f]j belépik fenyegetése, nagyon ritka,
. ) alacsony
hogy 1j nkormanyzatok jonnek létre.

3. Helyettesitd szolgaltatasok fenyegetése,
a legnagyobb fenyegetés a kbzneveléds és a kbzepes

szocidlis ellatasok terén figyelhets meg.

4, Beszallitok alkupozicioja,
telepiilésnagysdg fiiged, minél kisebb egy
kbzepes
teleplilés annal nagyobb a beszallitdk

alkupozicidja.

5. Vevok alkupozicidja, a vevék szerepében
levé lakossdg er6s  alkupozicidval
_ ' } ) magas
rendelkezik, hisz az Onkorméanyzatok a

lakossag szolgalatdban Allnak.

10. bra A Porter féle 6t erd modell szerinti elemzés dsszefoglaldsa

Forrés: sajat szerkesztés
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5.3 Kitlsé faktor értékels matrix (KFEM)

1

11, abra Kiilsé faktor értékeld matrix

Forras: sajat szerkesztés, Nabradi alapjan
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. ,, Stratégiai elemzd . Silyozott
Tényez 6k g Rangszimol y
sulyok rangszamok
1.
D,068877551 0,275510204
2.
0,043367347 0,086734694
3.
0,06377551 0,191326531
4, 0,028061224 0,056122448
5.
0,068877551 0,206632653
3
0,068877551 0,206632653
7.
0,028061224 0,112244898
3.
0,038265306 0,114795918
9.
0,073979592 0,295918367
10.
0,094387755 0,283163265
11, 0,079081633 0,079081633
12,
0,068877551 0068877551
13.
0,043465388 0,096938776
14.
0,038265306 0,076530612
5.
0007653061 0022859134
16.
0,038265306 (,038265306
17.
0,028061224 0,1122443858
18. 0,028061224 0,084183673
19.
0,00255102 0,010204082
20. 0,084183673 0,168367347




A2,59-08 KFEM érték egy kicsivel magasabb, mint az atlagos érték (2,5), ami azt jelenti, hogy

s rex

az ﬁnkorménvzat a_viziéjaban megfogalmazott célok elérése érdekében rendelkezik

erdvel, hogy éljen a kindlkozé lehetéségekkel és megbirkézzon a veszélyeklcel.

6. A szervezet belsd tényezdinek elemzése
6. 1 Eréforras alapd megkizelités

6.1.1. Pénziigyi eriforriasok

Konszolidalt mérleg eszkoz oldala
(2023)
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12, abra Kimutatds az 6nkormanyzat 2023, évi konszolidilt mérlegébél
Forrés: sajat szerkesztés

A terv készitésének idGpontjdban még nem allt rendelkezésre a 2024. évi konszolidalt adat,
viszont az eszkdzok nagysigrendje érdemben nem sokat valtozott a 2023. évihez képest, igy az
elemzéshez ez is j6 kiindulopont. A 3,5 millidrd forintos vagyon legnagyobb részét (88 %)
értelemszeriicn a befektetett eszkozik teszik ki, A befektetett eszkozok Ssszetétele a
kévetkez8képpen alakul: nincs immateridlis eszkdz, 98 % targyi eszkoz, 0,1 % befektetett
penziigyi eszkoz és 1,9 % vagyonkezelésbe adott eszkdz. Az ingatlanok 95 % szdzaléka a

forgalomképtelen vagy korlatozottan forgalomképes kategéridba esik, ami azt jelenti, hogy
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csak 5% az iizleti vagyon rész, ami korldtozdsmentesen hasznélhatd, akér gazdasagfejlesztési
célokra is. A masodik legnagyobb (11,9%) tétel a pénzeszkoz, amelyrsl azt kell tudni, hogy
nem szabad felhasznal4sa, hanem tilnyomorészt feladattal terhelt, A hatékony kdveteléskezelés
cllenére is, a kévetelések nagyobb része behajthatatlan, {gy ebbél a kategériab6l mérsékelt
eredményre szdmithat az nkormanyzat. A forgdeszkdzkészlet nagysagrendje érdemben nincs

befolyassal a gazdalkodasra,

6.1.2. Fizikai eréforrasok

Onkormanyzati tulajdonban levi infrastruktira hélézat:

A telepiilés ivovizhaldzata 100 %-ban kiépiilt, viszont gyakoriak a cs6tdrések, ami annak a
kovetkezménye, hogy a hélézat elavult, felujitast igényel. A szennyvizhalézat kiépitetisége
80%-nak tekinthetd, a szennyviztelep tulajdonjoga 50-50%-ban oszlik meg Sérrétudvarival.
Uzembe helyezés éve 2017. A 26 km hosszi belteriileti Gthalézat 10 % szézaléka nem
rendelkezik még Gtalappal sem, a meglévé tithalozat kb. fele felujitisra szorul. A beltertileti
csapadékvizelvezetés megoldott. A 133 km hosszi kitlteriileti Gthaldzat 20 %-a rendelkezik

szilard burkolattal vagy ttalappal, a csapadékvizelvezté halézat szamos helyen felujitdsra

szorul, A kdzvilagitds LED-es lampékkal biztositott.

Onkorményzati tulajdonban és feladatellatisban levé intézmények:

P . . | rendelkezik
intézmény . . e hétermeld
. allapot kihasznaltsag , c
megnevezése berendezés
napelemmel
Polgarmesteri Hivatal felj ltOttf, teljes mértéki gézkazan igen
megfelel§
75 % (4 faill,
Matyas kiraly ati felyjitott, csoportszobabdl | gazkazan is et
Ovoda megfeleld 3 van rendelkezésre
hasznalatban) all
o .
a vizesblokk 70 % (3. . . fa IH,' .
r T g g ‘s csoportszobdbol | gizkazdn is .
Bacso B. ati Ovoda fellyjitasra (ke igen
szorul 2 van rendelkezésre
hasznalatban) all
a héjazat fa tiizelésti
Bélcsdde felujitasra 100% , igen
kazan
szorul
feltjitott, de
. nincs valtozo . .
Bajomi1 Biztos Pont homlokzati kihasznaltsagh gazkazan nem
szigetelése
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felgjitott, de
nincs

Téamasz Szoc. Int. . valtozo . ,
telephelye homl.f)k,z att s kihasznAltsag gizkazin nem
fodém
szigetelése
‘i 76 %08 . .
Konyha felyjitott kihaszndltség gazkazan igen
alacsony
kihasznéltsag, a
Piac uj épitési szabadtéri gazkazan nem
arusitas a
preferditabb
Kézosségi Szintér feltjitott kihz:;zlrtlzﬁ(;égﬁ ghzkazin igen
ha atkdltézhet a
véddnd az
Héazi orvosi rendeld felgjitott épiiletbe teljesen | gazkazan nem
kihasznaltta
vélik

Egyéb ingatlanok;

Vagyonkezelés o€ljabél 4tadasra keriilt a Bihamagybajomi Telepiilésizemeltetési és

Vagyongazdalkodési Nonprofit Kfi-nek:

* a Béke-telep 62. szam alatti ingatlan, ahol jelenleg tojotytk tartis zajlik

kézfoglalkoztatds keretében

e a Kossuth u. 2/a szém alatti Bajomi Fabrika, ahol szdraztészta és gyékény- és

ajandéktargy készités zajlik kozfoglalkoztatas keretében

* Kossuth u. 24.; Ady Endre utca 12.; Rakéezi u. 34. és Bszaki Gt 13 szam alatti

ingatlanok, ahol mez6gazdasagi termelés zajlik kozfoglalkoztatas keretében

» 27 ha szant6 és 8 ha legeld, a ,,Fiirdd” teriilet (4ha) lezirt termalkattal rendelkezik

A vagyonkezelésbe adott ingatlanokon til is rendelkezik az onkormanyzat ingatlanokkal,
azonban ezek tilnyomorészt nem alinak hasznositas alatt, egy része (pl. zartkertek) elhanyagolt
allapotban van. A kdzfoglalkoztatas keretében tbb, nagy értékli munkagép is megvasarldsra
kerilt, melyek hasznélati (lizemeltetési) joga szintén atadasra keriilt a Kft.-nck. A rendezési
tervben ipari teriiletként jeldlt teriiletek nagyobb része azon a telepiilésrészen épiilt ki, ahol

nincs kiépitve a szennyviz- ¢s foldgdz halézat. A szilard burkolatti Gt Allapota pedig itt a

legrosszabb a belteriileten.
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A szolgéltatisok milkodtetéséhez sziikséges eszkdzok rendelkezésre 4allnak, elavult régi
hasznalati eszkoz0k maér egyik szolgéltatas terén sincsenek, viszont az informatikai rendszer

(hardware és szoftver) 90%-a elavult.

6.1.3. Emberi erdéforras

A szervezet legttbb iranyité szerve a képviselS-testillet, melynek munkéjat 2 bizottsdg
(népjéléti; és pénziigyi) segiti. A képviselo-testiilet tagjai koziil tdbben is rendelkeznek
mezégazdasagi szakértelemmel, illetve vallalkozoi tapasztalattal. Ugyanakkor olyanok is
vannak, akik t6bb évtizedes kézigazgatdsi tapasztalattal rendelkeznek. A koztisztviselék jol
felkésziilt, tapasztalt szakemberek, koriilbeliil fele-fele ardnyban vannak a kézépfoku és
felséfoku végzettséggel rendelkezék. Az elkdvetkezd id8szakban problémaként jelentkezhet,
hogy a koztisztviselok 40%-a 5 éven beliil szeretne a NOK40 program keretében nyugdijba
vonulni. A Nonprofit Kft-nél a gazdasagi nehézségek miatt, 50 %-os 1étszamleépitést kelleit
eszkdzolni 2025 elején, illetve jelenleg az ligyvezetdi feladatokat az Onkorményzat gazdasagi
vezetbje latja el megbizasi jogviszonyban, A szocidlis szolgaltatis terén biztositva van a
megfeleld szamu &s szakértelmt humanerdforras. A kznevelésben jelenleg 2 6véndi 4llashely
pedagdgiai aszisztenssel van betdltve, legkés6bb 2026. szeptemberére azonban minden
allashely szakiépzett ovénGvel fog betdltésre keriilni. A kézmivelddési feladatokat
feladatellatasi megéllapodés keretében lattatja el az Snkormanyzat egy civilszervezettel, melyet
2 f6 mester diplomédval rendelkezd koézmilvel6dési szakember fémjelez. A kényvtari
szolgaltatast a Méliusz Juhasz Péter konyvtdrral kotott megallapodas keretében lattatjak el. A
munkavégzést minden intézménynél a kézfoglalkoztatottak is segitik, illetve a
telepiilésiizemeltetési feladatok ellatdsa tilnyomorészt a kozfoglalkoztatdson alapszik. Az
onkorményzatndl és a Nonprofit Kft.-nél foglalkoztatottak egyfittes Iétszama jelenleg 88 £4. A
legnagyobb szolgdltatdsbeli hidnyossig a telepiilésen, hogy a hdzi orvosi praxisok évek Gta

betolietlenek és mara a helyettesités megszervezése is nagyon nehézkessé vilt.

6.1.4. Szervezeti eréforras
Biharnagybajom O6nkormdnyzata stabil, jol miikéds alapokkal rendelkezik a szervezeti

struktira terén: a kisebb telepiilésekre jellemz8 személyes munkakapcsolatok, a helyismeret és
a tapasztalat sok esetben hatékonyabba teszik a dontéshozatalt. Ugyanakkor a humaner§forras
korlatai (kicsi Iétszam, sokrétii feladatok) komoly kihivdst jelentenek példaul, ha helyettesiteni
kell egy-egy munkavillalét. Az dnkormanyzat rendelkezik a jogszabdlyi kételezettségként

eldfrt tervekkel, szabdlyzatokkal, de azok felilvizsgalata, naprakészen tartasa gyakran anyagi
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vagy huménerforrésbeli akaddlyokba {itkdzik. A helyi értékek, hagyoményok feltarasdra helyi
crtckvédelmi bizottsdg miikddik a telepiilésen, akik mér eddig szamos helyi értéket
beazonositottak, azonban ezek egyel6re tilnyomérészt kihasznalatlan szellemi potencidlként
vannak jelen az Snkorményzatndl. Az intézmények, szervezetek kialakitisdndl a szakmai
szempontok mellett jelentds feltétel a gazdasigos miikddtetés is. Jelenleg a konyha a
polgdrmesteri hivatal szervezeti egységébe van integrilva, ami hosszd tivon nem

Osszeegyeztethetd, a tobbi szervezeti tagozodas optimalisnak tekinthetd.

6.2 Kulcsfontossagi tényezdk

6.2.1. Menedzsment (tervezés, szervezés, motivicié és kontrolling)

Az dnkormanyzat az ¢ves miikodési tervét koltségvetési rendeletben allapitja meg, melynek
teljestlésct negyedévente feliilvizsgalja és a véltozdsokat atvezeti a rendeleten. A gazdasagi
¢vet kovetben a tényleges teljesitést zarszamadasi rendelettel fogadja el. A jogszabélyok 4ltal
nem szabalyozott eljardsrendre Onkormdnyzati szinten, illetve intézményi szinteken is
szabalyzatok késziiltek. A koltségvetés szdmba veszi a bevételeket, kiaddsokat, likviditasi terv
készill, illetve kiilon rendelkezni kell az éven tuli adéssigot keletkeztet§ tigyletekrél. A
vagyonnal val6 gazdilkodast kiilon rendelet szabalyozza. Az intézmények gazdasigi
szervezettel nem rendelkezé szervezeteknek minGsiilnek, a kdnyvelésiiket a polgdrmesteri
hivatal pénziigyi csoportja litja el. Az Snkormanyzat képvisel6-testiilete éves tilésterv alapjan,
havi rendszerességgel iilésezik. Minden évben beszimoltatja az intézményvezetdket, illetve
tajékoztatast kér a telepiilésen szolgaltatast végzsktdl. A polgarmester havi rendszerességgel
vezetdi megbeszélést tart, ahol kiértékelik az el6z8 havi fontosabb eseményeket, illetve
megbeszélik az elbtiiik 4116 feladatokat. Az intézmények munkajukat a tapasztalt, szakiranyu
vegzettséggel rendelkezd intézmény- és csoportvezetbk iranyitésa alapjan végzik. Minden
dolgozo rendelkezik munkakori leirdssal. A koztisztviselok és az dvodapedagdgusok
teljesitménye évente kiértékelésre keriil, amely a dolgozok bérére is kihatdssal van. Az
onkorményzatnal plusz juttatisként cafetéria, illetve alkalmanként jutalom keriil
megallapitasra, intézményenként eltér szempontok és szabalyok alapjn. Az énkorményzat a
hosszl id6n 4t, kimagasld munkat végz8 dolgozék részére kézszolgalati emlékérmet és
diszoklevelet adomanyozhat, illetve adoményozott mér kordbban t6bb alkalommal, A
koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és a belsd ellendrzésrdl sz0l6 370/2011.
(XI1.31.) korményrendelt szerinti kontroll kérnyezet kialakitdsarél a jegyzé gondoskodik,

illetve éves belsé ellendrzési terv alapjan (melyet a képviseld-testiilet fogad el) kiilsé szolgéltatd
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végzi a szervezet gazdalkodasanak a vizsgalatat. A gazdasagi szervezet mikodését feliigyels

bizottsag ellenbrzi.

6.2.2. Marketing
Az Onkormdnyzat rendelkezik honlappal, illetve facebook és instagram profilokkal. Az

dnkorményzatok miikddésével kapcsolatos dokumentumok dontd tobbsége nyilvéanos adat,
ezek megtalalhatéak a honlapon. A lakosség tajékoztatisanak a leggyakoribb modja a facebook,
de kiemelten fontos esetekben szérolapokat és plakdtokat is alkalmaz az dnkorményzat, tovabba
¢vente 4 alkalommal papiralapa hirlevélt szerkeszt, ahol a legfontosabb torténéscket,
felhivasokat teszi kdzzé. A gazdaségi tarsasag a termékeit a helyi piacon, illetve webshopon
keresztiil értékesiti. Az Snkorményzat leggyakrabban ,,a Sarrét egykori fShelye” szlogent
haszndlja, utalva a multban betdltott pozicidira (mezévaros, jaraskdzpont ..stb.). Emellett
nemrégiben megjelent egy Gjabb szogen is a ,,VARatlanul paratlan”, utalva arra, hogy egykor
foldvarral biiszkélkedhetett Bajom. A telepiilés jelenkori ars poeticajat egykori Nemes Istvan
tanit6, a telepiilés diszpolgara vetette papirra. Az 6nkorményzat nem rendelkezik kiildn
marketing stratégidval, illetve kiilon erre a célra nem foglalkoztat senkit. A telepiilés hirnevét,
k6zosségét erdsitik a killonboz6 rendezvények, amelyek éves programterv alapjan valdsulnak

meg.

1. kép Biharnagybajom jelenkori ars poeticaja
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6.2.3. Pénziigy/szamvitel

Mutatd | 2020 I 2021 | 2022 | 2023 Magyarfizat
ROVID TAVU PENZUG Y1 HELYZET ELEMZESE,

Az dnkormdnyzat dltaldnos fizetképessége kedvezs, bar romlé tendenciat,
mutat. A krilikus rtéket egyik évben sem érig ¢, Bpyik dvben sem

Likviditisi rala (Forgbeszksz/RLK) 10,69 25,13 14,05 6,34[ kényszeriilt arra, hogy a befekiclelt eszkbzeinek egy részét pénzé tegye,
Minden évben le tudta fedni a tordeszkdzeivel (pénzeszkbzeivel) az REK-
t, mert | felelti a myfatd,

Likviditisi gyorsrdta (Forgoeszhiz-készletel/RLK)} Nem értelniezhed mert csak készlekbdl 811 a forgdeszhbz Allomdny

. - " Mekkora az a forpdeszkidz allomdny, amit tartésan finanszivoz gz

Nettd forgdidke (Forgbeszkdz-RLK) 9857 503 11 1359 057) 14 485 788| 5 182767 Sukorminyzat, A mutald éctéke minden dvbon kedyezd
Az 855zes vagyon hiny szdealéhal fojezi ki, A nettd forgotske kevesebl

Nettd fnrgérﬁkc:’éssms cazkdiz 0,30% 0,35% 0,4H4)%, (1,15%)|enint 1%-a vagyonnak, ez nagyon kedvezd értél. 10% felett tokintiiile
jelentdsnek. Az dnkorindnyzat meg tudts Stizm pénnigyi rugrlmassagir,

JOVEDELMEZGSEGI HELYZET

Hozanwlk Sssretétels

Kézhatalmi eredmé léletii hevételek

(Kszhatalmi eredmér I életfi bevételek/( Tevékenysés nettd 6.04% 2 5% 3.00% 2.75% A kitzhatalini tevékenységbdl (maginszemélyek kormundlis adéja,

eredményszeml életli bevétele+AkLSnjdt teljesimények-+Egyéh : ' " ? ipariizési 2d6) searmazd bevételek arfinya 3-4% kériili,

eredusnyszemlsleth bevéieiektPi-i miveletek bevételei))

Eszkiiztk &s szolgitatisok ériéh netté eredms léleti

bevételei

. e o o P Az Bnkorményzat sajét levél bl szolgéltatdsnys; tds,

SESZJ(D.ZQI:{;S S;:?[ by “:;Ll 1 nettf’!“err’: bovételotALt Sajt 3,98% 3.71% 590%t  5,70%]bérbeaddsbol, tuvébbszéml»ézutt tételekhisl, vendépbikeztetésbil szirmazd

teljesitmények+Bpyéb eredményszem Slecs bovételekHPini miveletek bevételeleardinya 5% korditi.

bevételei))

s b Kézponii mikddési céh thmogatisol, az sgyéb mikodési céla
fgj:;:‘mc::f;;‘e(\:kc‘r}ység &0 nettd eredményszomlélell fmogatdsok, a felbalinozdst céhi tdmogatasck ardnya magas (90 %
bevétele Ak Sajdt tolj K+ Tpmydb ercdmé L 89,15%|  91,09%| §9,35%)  O1,[0%|kdrili) az Stkormdnyzat éves bevételei kazbit, A mikédése sordn
bevétolok#Pit miivelstek bevétoled)) M jelentts ardnyban #dmaszkodik a kdzponli és wnids forrdsokra

Hmogaidsokra
Riélorditdsek tisszotitels
Az anyagt erGforrdsok felhasmildshl az Bsszes réfordilds 20%-a
Anyagi arfiforrdsok Felhasrodléstbel sz;irmzik, alr]n‘inléizzik,g(])gy azfnkmmﬁn}:rmt mii]kj;]lése sn;ii;l netn ;nyag
" e . . i N iggnyes tevekenystget folytat. Az anyagok ¢s szolgd] latésok beszerzdsi
fmﬁﬂ;ﬁ;ﬁ’ﬁg;ﬂﬁﬂig:ﬁ;;;ﬁiﬁiﬁiﬁ:f“ 0.80%| 22,18%| 23,57%|  22,64%[dcdrdl nagy mértékbon ing, tidsagosan kitett o beszAlligk irsnyaba és a
viforditssai)) beszerzési draknak. Az inflicid Is jelentds befolyasold mely tikrézédik az
amyag;ellegli rafordilasokban (anyagarak és szolgdltatisok novelrs
inflicidia).
Humin erdforrdsok felhasmélisdbol
(Személyi jellepfl réﬁ)'rditésokf(mlyagicllcg(l rdforditisolerSzemélyi 26 79% 44 86% 1081%|  3751% A személyi jellepti rifarditdsok arduya j6val magasabb az anyagicllegti
fellegi rifordilisok+ BCS+Euyéb rdforditisok+Pi-i wiveletek ’ ’ ? ! eiforditisokndl, amely szintén a kizszféra egyik jellegretesséne,
raforditdsai))
Befekietell eszkdzdk felbaszndl Asdbol (fiCS) A véforditisok tabb mint [0% srdrmazik a thrgyi eszkdzdk haszndlatdbal,
(BCSHAnyagiellegil riforditasolcrSzemélyi jellepii 11,22% 17,70% 15,62%]  13,84%)| Bz f&leg a pélydzat 0idn sermant cszkdudket jelent (Az BCS linearis
rifordithsol+1CS+Epyéh raforditisolPii-i miveletek rdforditasal )] leirds esetén viszonylag dllandé)
Eiyéb mitktdési tevékenység . sl ‘s .
{Byéb riforditisok{ Anyagicllegh raforditisolHSzamély jellogh sa10%| 1526w 2100%|  2530% ‘:ﬁf{; & f;"éz‘"é“,’_’ﬁl‘(f’““:i“"ﬁfnmt S?Zf‘”.l e‘;‘;ydm’bs :
wifordifigolctBCS VBrvéb véforditisokPlI- miveletek raforditisail) Titordlias drafya az Gniormanyzatokedl, 196 wint 20%.
JOVEDELMEZOSEGE MUTATOK
P s Az drbevéte] hiny %-a macadt vissza "nyereségént” az Gsszes kbl lség
é\;l;:z:;?:;ﬁiﬂiuz gi;::;l:;r;?zoffg (Rojie“é ) " 305 7524|1550 041% levondsa uldn, 2020-ban és 2022-bena. réfo:‘ditésck osszege meghe}ladta 3
hevételc) hozamok (bevételek) Gsszegll, tubrt nepativ imérleg szorinti evedménnyel
Zérla az fvet oz Gokormdnyzal.
Monnyire tudja kibaszndlni ax cazkiizeit, éwrdt évro egyre kevésbé lépes
s , P . . o az eszhkibzedt j6 kihaszndlni ¢s abbdl bevételt generdini, Alwtsnos
:::Ef;?&é::::::;;‘:)“ i meltS ex 361%|  225%|  2,01%|  2,05%]|osokkend tendencia. Megoldas lehet ha nvll # sajdt bevéseleit
(kBhatalmi ¢y mfikidési)az Snkormdnyzat, vagy eladia a nem ermeld
cszkGueit (vagyonelemét).
Az Erigkek hasonldak a fentlokhez Nivelje a sajdt bevélelait (kizhalalmt
Eszhiizik hozama (ROA) (Mérleg szerinti eredméngOsszes esekiiz) -3,00% 1,60% -3,11% 0,19%] és miikidésiYaz Snkormanyzat, vagy adja ¢) a nem tenmel8 eszkézelt
(vapyoneleméf),

6.2.4. Szolgaltatis és termelés

Az dnkorményzat tevékenysége nem sorolhato a klasszikus valialati/szolgaltatasi keretek kizé,

hisz elsddleges cclja ebben az esetben nem a profit szerzés, de a lakossag elégedettsége ettl

fuggetlentl] fontos alakitdja a szolgaltatds szinvonaldnak. Az dnkormanyzat a kbzigazgatési

tigyek mellett, szamos egyéb tevékenységet is végez, példaul sajét tizemeltetésii, kézponti

konyhét miikddtet, amely jelenleg 76 %-os kapacitaskihasznaltsdggal mikodik, A konyhdn

- hasznalt nyersanyagok egy részét (zoldségek, tészta, tojas) a helyi kézfoglalkoztatas sordn sajét

maganak termeli meg az Onkorméinyzat. Az Snkormanyzat rendelkezik a mezdgazdasagi
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termeléshez sziikséges legalapvetSbb eszkdzdkkel — példaul traktorral és azok kiegészitsivel —
ami énmagdban is kedvezd kiindulopontot jelent a helyi termelési kapacitasok kihaszndldsdhoz.
Szintén fontos, hogy a miikédtetés terén az nkormanyzat évek alatt kialakitott egy stabil rutint,
amelyre szervezeti és gyakorlati szinten is lehet épiteni. A gyermeknevelési intézmények
létszamén a lakossagszam csékkenésével ardnyosan csdkkenés figyelheté meg, ami bizonyos
esetekben azzal emelkedik, hogy més telepiilés intézményét vélasztjik a sziilék. A szocidlis
ellatasi formdkat igénybe vevok 16tszamanal szintén egy kis mértéki csdkkenés figyelhetd meg,
A szolgaltatis megbizhaté fenntartisat az igénybe vev6k 1étszamanak a csdkkenése mellet a
szakember hidny is negativan befolyasolja. Minden intézmény rendelkezik szervezeti és
moikidési szabélyzattal, illetve egyéb adgazati szabalyzatokkal, amelyek irdnymutatast adnak a

szolgéltatdsok megszervezését illetden.

6.2.5, K+F+1

Az Onkormdnyzat esetében nem beszélhetiink a klasszikus kutatotevékenységr6l, azonban a
helyi kozszolgaltatisok, dontéstimogatd rendszerek és fejlesztési programok innovativ
megtjitdsat Bihamagybajon Onkorméanyzata is célul tlizte ki, de ncheziti az el6re mozdulast,
hogy nem csak a megfeleld digitdlis technolégia hidnyzik, hanem a dolgozok nagy része nem
rendelkezik a 21. szdzadban elvérhato digitalis kompetencidkkal. Az 6nkormanyzat tagja a
Telepiilési Onkorményzatok Orszégos Szdvetségének, ahol rendre j6 gyakorlatokat osztanak
meg az orszagban miikdds énkorméanyzatok eredményeibél, s teleptiléstink is adaptalt méar
neéhany jo gyakorlatot. Helyi innovécioként a kozfoglalkoztatis eredményire alapozva
alapitottunk nonprofit gazdasigi tarsasdgot, illetve a kézmiivelddési feladatok ellatasat is a

szokvanyostol eltérden, egy ,,szakértd” civilszervezet bevonaséval lattatjuk el 202551

6.2.6, Menedzsment informicios rendszer

Az Onkorményzat az ASP rendszert hasznélja. Az dnkormanyzati ASP-rendszer célja, hogy
egyscges, kozpontilag biztositott informatikai szolgéltatdsokkal tdmogassa a helyi
kézigazgatast. A rendszer moduljai — példaul iratkezelés, gazdalkodas, ipartizési adé — lehetévé
teszik a jogszabdlyoknak megfeleld, biztonsagos és koltséghatékony miikidést. Kiilon elnyt
Jelent a kdzponti lizemeltetés, az automatikus frissitések és a jogszabalykdvetés egyszertisitése.
Ugyanakkor a rendszer kevéssé rugalmas, a helyi sajatossagok nehezen illesztheték be, és a
testreszabds lehetdsége is korldtozott. A rendszer tartalmaz VIR modult is, azonban azt a helyi
vezetbk nem hasznaljdk, annak rugalmatlansiga és nehéz kezelhetSsége miatt. Az

Onkorményzatndl — problémaként jelentkezik, hogy a régebbi  anyagok, példdul
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tervdokumenticiok nem fellelhet6ek digitalis forméban, illetve nagyon sok adat nem A&ll

rendelkezésre sziirt formaban. A bels§ informatikai halézat szintén fejlesztésre szorul.

6.3 Bels6 faktor értékelé matrix (BFEM)
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13. abra Belsd faktor értékelé matrix

Forras: sajat szerkesztés, Nabradi alapjan

A 2,57-0s BFEM érték egy kicsivel magasabb, mint az atlagos érték (2,5), ami azt jelenti, hogy

srvr

az_ Onkorminyzat a viziojaban megfogalmazott célok elérése érdekében megfelels

erésségoel rendelkezik, belsé gyvengeségei nem mérvaddék.

7. Versenytarselemzés

A versenytdrsclemzés sordn nem kell minden magyarorszégi onkorményzattal szemben
poziciondlni magunkat, csak azokat kell szamba venni, akik a kozvetlen kornyezetiinkben
vannak ¢és hasonlé adottsdgokkal rendelkeznek. Biharnagybajom esetében igy kozvetlen
versenytarsnak tekinthetd a szintén a piispokladanyi jérasban talalhaté harom szomszédos

telepiilés: Barand, Nagyrdbé és Sarrétudvari.
Barand rovid jellemzése:

A vizsgalt telepiilések kozott a lakdnépességének a széma a 3., az elmilt évben stagnalt
ogyébként csdkkent. A telepiilés polgérmestere jelenleg 4. ciklusat tlti, mellette a jegyzl
személye is valtozatlan. A telepiilés kizlekedési kapesolatai kifejezetten jonak mondhatdak,
mivel kézvetlen a 42-es sz&mi 60t s a 101-cs szamb vasttvonal mellett helyezkedik el. Az
onkormanyzat pdlydzatok titjan ipari parkot létesitett, amely népszerti a kdrnyék véllalkozodi
szamara. Mindemellett a gazdasigélénkitd program eredményeként tészta izemet is

létesitettek, amelyet nonprofit gazdaséagi tarsasagként mitkodietnek. Illetve tavaly adtak at az (j
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termeldi piacot. Az énkorményzat gazdalkodésa stabil, viszont rendelkeznek 50 millié forintos
folybszamla-hitelkerettel. A lakossaggal és a kiilviliggal vald kapesolattartds honlapon,
Facebook-oldalakon és Messengeren keresztiil torténik. Helyi hagyoményokat 6rz8 rendezvény
a Bardndi Vigado, amely a korabbi kenyérfesztival utddjaként miikddik, és fontos szerepet t61t

be a kiz6sségi életben.
Nagyrabé rovid jellemzése:

Az bsszehasonlitott teleptilések kozill Nagyrdbén élnek a legkevesebben. A telepiilés vezetését
2024-ben 0j polgarmester vette 4t illetve a jegyz8 is nemrég 6ta irdnyitja a polgérmesteri
hivatalt, A hivatal k6z6s 6nkormanyzati hivatalként miikédik a szomszédos Bihardancsh4zaval,
A kozlekedési kapcsolat vizsgalat szempontjdbsl Nagyrabé van a legkedvezstlenebb
helyzetben, vasttvonal nem taldlhaté a telepiilésen. A telepiilésnek nincs ipari parkja, a Piac
Jelenleg korszeriitlen, tervezik a fejlesztését. Pozitivum, hogy a belteriileti ttjaik, 100 %-ban
szilard burkolatiak. A telepiilésnek t6bb turisztikai potenciélja is van, magéntulajdonban van a
Des Echerolles kastély, illetve szintén magangy(ijté iizemelteti a mez6gazdasagi hagyoményok
gylijtemeénye kidllitast is, amely nagy népszeriiségnek rvend. Nagyrabén rendezik meg a Sarrét
egyik legnagyobb gasztronémiai fesztivdljat is a Sarrét ize fesztivalt, 2025-ben mér a
tizennyolcadikat. Az Onkorményzat a gazdalkodasat csak a 100 milli6 forint feletti
folyoszamlahitel folyamatos igénybevételével tudja stabilan tartani, ami a folyamatos
likviditdst érzékenyen érinti, még gy is, hogy a vizsgalt telepiilések koziil a befolyt ipartizési
ado allomdny itt volt a legmagasabb. A telepiilés rendelkezik honlappal, és kozdsséei média

feliilettel, viszont azok frissitése nem tal gyakori.
Sarrétudvari rivid jellemzése:

Sarrétudvari rendelkezik a versenytarsak kozil a legnagyobb lakénépességgel. Vezetése stabil,
4. ciklusat tolti a polgdrmester, a jegyz8 pedig mar régebb 6ta t6lti be a hivatalat. Az
onkormanyzat hitelmentes, sajat bovételeinek ardnya 7,45%. Miikods dnkorményzati gazdasagi
tarsasag jelenleg nincs, de alapitasat tervezik. Kijelolt, kézmiivesitett iparteriilettel rendelkezik,
de ipari park még nem jott létre. A helyi piac fejlesztése folyamatban van, inkubdtorhéz
létesitéséhez tdmogatast nyert a telepiilés. A telepiilésre szintén jellemz6 a népességesdkkends.
Aktiv civil kozssegeklcel rendelkezik, illetve a kdznevelés és oktatas szinvonala is népszer(i a
kornyez§ telepiiléseken él6k szamara is. Szintén rendelkezik vasati kapcsolattal, viszont
vasutallomassal nem. A lakossag tdjékoztatdsa honlapon, kiadvinyon és kozosségi médian

keresztill torténik. A telepiilés rendezvényei - mint a Falunap, Majélis, Lovasnap és Advent —
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¢l6 hagyoményokat Oriznek. A turisztikai kindlatot a T4jhdz, Cséri Muzeum,
maganvendéghézak és a lovarda gazdagitjak.
Siker- ¢ i . .
Sorszém iker /Ve{'seny%fepességl Megjegyzés
tenyezd
L. Demografia A lakossag szama, mozgésa,
) Elérhetéség és kozlekedési |Féutak, vasit, kdzdsségi kozlekedés (a munkdba
' kapcsolatok jaras, turizmus, gazdasag lehetdségek)
3 Helyi gazdasdgi aktivitds és |Aktiv vallalkozoi kir, mezdgazdasagi hattér, ipari
o foglalkoztatas potencial és vagy kézmunkaprogramok mindsége.
4 Kézszolgaltatasok Oktatds, nevelés, egészségiigy, szocidlis ellatis,
' szinvonala kozétkeztetés.
5. Telepiilésimdizs, marketing | Van-e kialakult telepiilésarculat
Telepiilésii ltetés é . ,
0. . y epulesuz,e meletes &s Uthélozat, viz, csatorna, kozépiiletek allapota,
infrastruktara
_ .1, . LW, woor I3 ro
Fejlesatési stratégia, \{an eyv1 dgos fejleszt(am' 1ran)’r, Onallo gazc,la.,se}g?
7. " tarsasag, projektkezdeményezések, megvaldsitdsi
koncepcio . s
szandék.
Természeti adottsagok és .. - .
: e i iji értékel, : Anyol
8 turisstikai potencial T4ji értckek, kdzosségi hagyoméanyok
9 Onkorményzati Biztositott-e a folyamatos miikddés, van- e
' gazdalkodas hitelallomdny, stabil-¢ a gazdalkodas
10. Adéeréképesség Mekkora mértékli a legfébb sajat bevételi forras

14. 4bra Az elemzéskor hasznalt sikertényezok

Forrés: sajat szerkesztés
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15. &bra Versenyképességi matrix

Forras: sajat szerkesztés

A matrix eredmény¢bdl azt lathatjuk, hogy a fenti sikertényez8k figyelembevétele mellett, a
legkedvezibb helyzetben Sérrétudvari Onkorméanyzata van, amely eredményét leginkabb a
meglévd kozszolgiltatdsok és infrastruktirak alapozzék meg. A mésodik és harmadik helyen
szinte azonos pontszémmal helyezkedik ¢l Barand és Biharnagybajom, mig a mezényt egy

kicsit leszakadva Nagyrdbé zérja.
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8. Stratégiai iranyok meghatarozasa

8.1 SPACE matrix
PénZﬁgyi he lyzet

Kornyezeti stabilitds .. -~ -

1. Fejlesztési kiadasok ardnya az ssz.

kiadas aranyaban 4 1. Gazdasagi stabilitds -5

2. Onkorminyzati sajat forrasbol
szarmazé folyd bevételek az Gsszes

koltségvetési bevétel aranyaban 2 2. Politikai stabilitis -4

3. Kozhatalmi bevételek ardnya a

koltségvetési bevételeken beliil 5 3. Technologiai fejlédés -2
4. Hitelkeret nagysiga 5 4. Szabdalyozasi valtozasok -3

5. Miikédést céli tamogatisok/atvett
pénzeszkdzok  ardnya az  Ossz.

tamogatds ardnyaban 2 5. Klimavaltozas -2

1. Lakossagszam -2 ndvekvs szerepe 5

2. Dedikélt palyazati forrasok az
2. BEgy fore juté HIPA -2 Onkormanyzatok részére 5

3. Vallalkozdi kérnyezet (ipari park,

Piac, sajat gazdasagi tarsasag) -3 3. Allami kezességvallalds 3
4. Nyilvantartott allaskeres6k ardnya 4. Csokkend kozfoglalkoztatasi

az aktiv kordakon beliil -4 lehetdségek 2
5. BEgy SZJA addalany SZJA 5. Csokkené kotelezd
addalapjinak az atlagos Gsszege -4 feladatellatas 4
Atlag -3,0 Atlag 3,8
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x tengely: versenyképesség + iparagi helyzet =+ 0,8

y tengely: kérnyezeti stabilitds + pénziigyi helyzet = + 0,4

Pénaligyt Helyzet
-3
s

il

]

4

Vervenyhbpeasbsl Pogicié

# F o A 2F oy

e
T 0E04) ipardgl Helysnt
o,

#E 9w el #5 W8

-

'1%!:
Kbenyerst] Stabilis

15. 4bra A SPACE métrix szdmitds végeredménye
Forras: sajat szerkesztés

A szamitasok alapjan az 6nkorményzatnak az offenziv stratégiai irAny javasolt, amely iranyt
leginkabb az dnkormanyzatok szdmara nyild lehet8ségekre alapoznak meg. Viszont figyelembe
kell venni, hogy ebben a kategdridban a pozicioja viszonylag visszafogottnak tekinthets, igy a
fejlesatések esetén a pénziigyi stabilitds és a versenyképesség javitasara kell legink4bb
fokuszalni.

8.2 IE matrix

Az IE (Internal-External) matrix 1étrehozdsihoz a BFEM és a KFEM matrixok pontszamait kell
haszndlnunk, amelyek értékelik az onkormanyzat belsd erSsségeit és gyengeségeit, valamint
kiilsd lehetdségeit és fenyegetéseit.

Az elemzések alapjan a kévetkezd pontszdmok dllnak rendelkezésiinkre:

e BFEM pontszém: 2,57
« KFEM pontszam: 2,59
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Kiilsé faktor értéekeld matrix

K/B
X
5g | 207
g
2 E
o 2 2,5
v Q
2 o
5 | 25

16. abra TE. matrix eredménye
Forras: Nébradi

Az inkorményzat a belsé ¢s kiilsé faktor értékelé méatrix stulyozott értékei alapjén az IE mairix
fejlesztési lehetdség kategoridjaba esik, ami aztjelenti, hogy a célok elérése érdekében javasolt
a fejlesztés, viszont a kevésbé agressziv, moderalt médszerek valasztdsa mellett, tovabba

szlikséges az instabil helyzetek stabilizalasa.

8.3 Grand Strategy Matrix (GSM)

Masodik negyed Elsé negyed
1.Piac feflesités 5, Reészleges 1.Piac fflesztés §. Horizontalis Integrackd
2. Plac mélyités érickesités 2. Plac mélyitds 6, Hétra Integracio

3. Termékiejlosziés 6. Végelszamoalas 3. Tarmékfojiesztés - Diverzilikscls

4. Horizontdlis integracks

[ Intenziy és defenziv I

4. Elre integracld

[ Detenziv &s Infenzlv |

Harmadik negyed

1. Alszervends

2, Kaposolt diverzifikécié
3. Nem kapesolt div.

4. Részleges ériékesités
8. Végelszamalas

Iﬂtenziv '

Negyedik nogyed

1. Kapesolt diverzifikacld
2. Nam KapcsoR div,

3. Kgzbs véllalkozss

17. abra GSM matrix

Forras: Nabradi
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A GSM métrix negyedei kozil az Onkormédnyzat a negyedik negyedbe sorolhaté, Az
onkormanyzatok piaci névekedése, vagy mésképp fogalmazva a versenyképességiik erésddése
mindenképp egy lassi folyamatnak tekinthet, igy a 3. és 4. negyed kozétt az donti el a poziciét,
hogy milyen a versenyképességi pozicitja az adoit szervezetnek. A legtébb dnkorméanyzat
pozicidja vélhetbleg a negyedik negyedben kell, hogy elhelyezkedjen, hisz l4thattuk, hogy az
onkormanyzatok kézponti finanszirozédsa redlértéken csokken, igy, ha tartani vagy ndvelni
akarja a versenyképességét akkor mindenképp alternativ bevételi forrasokat kell taldlnia,
amelyek lehetnek kapesolt vagy nem kapesolt diverzifikdcid 4ltal, illetve térségi

Osszefogasokkal,

A harom mddszer egylittes értelmezése alapjan megallapithatjuk, hogy az Onkorményzat
rendelkezik fejlesztési potencidllal, de nem 4ll stabil offenziv poziciéban. Ezért a javasolt

stratégiai irdny a kovetkezd:

» Kiegyensulyozott, 6vatos névekedés, amely figyel a pénzitgyi fenntarthatosagra.

* A versenyképesség javitasa érdekében célzott fejlesztések, kiilondsen
gazdasigfejlesztési eszkozokkel (pl. véllalkozasbardt kormyezet, sajat gazdasdgi
tarsaség erfsitése).

» Diverzifikicié ¢s alternativ bevételi forrasok bevonasa a kiils§ forrdsoktdl vald
fliggdség csokkentésére.

» Térségi partnerségek és egyiittmiikodések kihaszndlésa a méretgazdasigossdg és a

versenyképesség erdsitése érdekében.

9. Hosszi tavii stratégiai célkitiizések meghatarozasa

9.1. TOWS matrix

1. Erésségek + Lehetéségek (S-0) — hogyan hasznaljuk ki az erésségeinket a lehetéségek
kiaknazasara

2. Erisségek + Veszélyek (S-T) — hogyan hasznaljuk az erésségeinket a fenyegetések
kivédésére

3. Gyengeségek + Lehetéségek (W-0) — hogyan javithatunk a gyengeségeinken, hogy
kihasznalhassuk a lehetéségeket

4. Gyengeségek + Veszélyek (W-T) — hogyan csokkenthetjiik a gyengeségek és

fenyegetések negativ hatdsa
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TOWS matrix

Lrdsségek

1. 27 ha széntd & 8 ha legels, a
LLUrdd”  teritlet  (4ha)  lezart
termalledital rendelkezik

2, az Gnkorményzat képes
megtermelni a Konyha
nyersanyagszitkségletének egy
reszét

3. tapasztalt  és szakképzett
déntéshozok

4. a  kozfoglalkoztatds  révén
megtakaritis érhetd el a

teleplilésiizemeltetésben
5. helyi ériékek, mint turisztikai

potencial

6. hasznélaton kdviili
vagyonelemek

7. csak karbantartist igényelnek az
intézmények

8. konyha 20 % szabad kapacitas
9. stabil pénziigyi helyzet
10. korszerli Piac és iizlethelyiségek

Gyengeségek

1. Az intézmények 70 %-a foldgdzzal
van fiitve

2.nincs megfeleld ipari teriilet

3.az informatikai rendszer 90%-a
elavult

4.a kbztisztvisel6k 40%-a nyugdijba
vonul 5 dven belii!

5. miikddési problémék a gazdasigi

tarsasdgnal

6. kevés a fejlesztési tartalék

7. nincs dedikalt marketing
tevékenység

8. a konyha szervezeti integrécidja
nem optimalis

9. romld jovedelmezdségi mutatok

10. az 6voda kihasznaltsaga 60%-os

Lehetdségek
1.Magas témogatdsi intenzitasi

pélyézati lehetségek

2.Uj nemzetkdzi  egyiittmiikddési
lehetdségek

3.Javulé kézlekedési infrastruktira
4.Geotermikus adottsigok
5Novekvd  kereskedelmi és
logisztikai kapacitisok

6.A digitdlis technolégia rohamos

fejlodése

7.Fenntarthatésagi és
kémyezettudatos trendek a
turizmusban

8.Z51d technolégisk elierjedése
9.Pénuiligyileg Oszténzitt telepiilési
osszefogasok

10, Osztonzik segitik az
dnkormanyzati gazdasigi tirsasagok
mukd&dtetését

OFFENZIV

1. A konyhai nyersanyag-
dnellitas fokozatos bivitése
(foliasator, hiitBkapacités,
tartositas). (E1, B2, E3, E4-L1,
L4, L10}

2. Tematikus, kis léptékit
turisztikai fejlesztések: (helyi
értélekre Epiild latvanyelemek,
esemenynaptar, akér digitélis
vezetett séta.) (E5-L1, L7}

3. Hasznélaton kiviili ingatlanok
hasznosftisa, értckesitése
(ertckesités esetén a bevétel
fejlesztési alapot képez) (F6, F9 —
L1)

4. Térségi dsszefogasi
lehetbségek kiaknazasa (E1, E3
—L3,L5,1L8,L9)

VALTOZASORIENTALT

1. Megfelelb infrastruktirival
rendelkezd ipari teriilet kijelblése
kiilsé vallalkozisok bevonzisa
érdekében (Gy2 - 12,13, L35)

2, Fokozatos infermatiliai
fejlesztések, elsd kirben az
eszk0z0k cserdje, utdna az
Tigyfélszolgalat és iratkezelds
digitalizalasa (palyazatbdl), majd a
munkafolyamatok belsé
optimalizélisa. (Gy3 - L6)

3. Marketing- és kommunikicios
stratégia kialakitisa (Gy7-L2, L5)
4. A gazdasagi tirsasag
miikddésének feliilvizsgalata és
ujraszervezése: belsd erdforrds-
Ujraosztas, Konyha integracidja
(Gys, Gy8 - L1,1.9, 1.10)

Veszélyek
1. Politikai instabilitas
2. BEU-s forrasok bizonytalansiga

e

3. Eloreged6 és csbkkend népesség

4, Id&jarasi kockézatok
nivekedése

5. Szakemberhidny

6. Energiadrak, nyersanyagirak

folyamatos nivekedése

7. Kibethiztonségi fenyegetések
8. Gazdasigi centralizicio

9. Kézfoglalkoztatasi lehetGségek
cstkkenése

10. Technoldgiai lemaradas

DIVERZIFIKACIO

1. Piackutatis inditisa aj tipusa
kizétkeztetési célesoportokra
(E2, B8 - V3, V6)

2. Kulteralis alapt gazdasdg &s
kozisségfejlesztés (E3, E5 — V3,
V&)

3. Helyi Piac kihasznalisiginak
nivelése pl. térségi
egylittmitkddésekkel, a Konyha
diverzitikalasival (E9,E10 - V8)

4. Biomasszara épiilé  fiitési
rendszerek az intézményeknél (B4
- Vo)

DEFENZiv

1. Digitalis jelenlét erdsitése a
fiatalabb célcsoport iranyaba (Gy7-

V3)

2. Utemtervet kell Kkésziteni a
nyugdijba  vonulé szakemberek
potlasira (Gyv4 — V5)

3. Fokozatosan ndvelni kell a

fejlesziési tartalékot {Gy6 — V2, V6)
4. Novelni kel az é&pitmények,
vagyonelemek kihasznaltsigit (Gy9,
Gyl0-VI, V2, V6)

5. Ahol lehet ki kell valtani a
személyes munkavégzést masfajia
médszereklkel (meghizas,
digitalizdcié, gépesités sth.) (Gy9 —
V5, Vo)
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Pénziigyi célkitlizések:

1. Onkormsinyzati vagyongazdalkodds racionalizilisa
o Hasznalaton kiviili ingatlanok hasznositasa vagy értékesitése
o FBpitmények és vagyonelemek kihasznéltsaginak ndvelése
2, Koltséghatékonysag és belsé eréforrds-allokacié javitasa
o A gazdasagi tarsasdg miikddésének feliilvizsgélata, Gjraszervezése
o Kozetkeztetési feladat integraldsa a gazdasagi tarsaségba
o Belsé munkafolyamatok optimalizalasa
3. Pénziigyi stabilitis meg6rzése és tartalékképzés
o Fejlesztési tartalék fokozatos névelése
o Fejlesztési bevételek fejlesztési alapban torténd elkiilonitése
4. Huminerdiforrds-stratégia kialakitdsa

o Utemterv a nyugdijba vonulé munkatirsak potiasara

o Alternativ foglalkoztatési forméak (megbizés, automatiz4las) alkalmazasa

Stratégiai célkitiizések:

L. Ahelyi gazdasdg tobb Iibon All6 megergsitése
o Konyhai dnellatas fokozatos b6vitése (foliasator, hijtés, tartogitas)
o Piackutatas Gj kozétkeztetési célcsoportokra
o A helyi Piac kihasznaltsdganak novelése
o Kulturdlis alapt gazdasagfejlesztés
2. Turisztikai potencidl és térségi kithatésdg névelése
o Tematikus, kis 1épték( turisztikai attrakcidk fejlesztése
o Marketing- és kommunikacids stratégia kidolgozasa
o Digitalis jelenlét fejlesztése a fiatalabb célesoportok irdnyéba
3. 'Térségi partnerségek és egyiittmikiodések erdsitése
o Térségi dsszefogasi lehetségek kiaknazasa
o Kiils6 véllalkozasok bevonzisa megfeleld infrastruktiraval
4. Fenntarthat6 és kérnyezettudatos infrastruktira kialakitdsa
o Biomassza-alapt flitési rendszerek bevezetése az intézményeknél
o Energiafiggetlenség fokozatos elérése
5. Az tnkormanyzat intézményrendszerének modernizaldsa

o Informatikai fejlesztések t5bb 1épcsében
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o Digitalizacié, igyfélkapcsolati &s iratkezelési rendszer fejlesztése

o Személyes munkavégzés részleges kivaltdsa Gj miikodési formakkal

10. Zaré gondolatok

Jelen stratégiai terv a telepiilés hosszd tavii fejlddésének megalapozésat szolgalja, figyelembe
veve a helyi adottsagokat, er6forrdsokat és kihivasokat. A benne foglalt celkitiizések,
intézkedések és javaslatok rendszerszintli megkozelitésen alapulnak, és az Onkorméanyzati,
intézményi, gazdasagi és civil szereplok kozos cselekvésére pitenek. A stratégia érvényesiilése
a gyakorlati megvalositis sordn d6l el, amelyhez elengedhetetlen a szereplék kozott
egyiittmiikodés, az atlthato és felelés dontéshozatal, valamint a stratégiai gondolkodas
kovetkezetes érvényesitése. A dokumentum célja, hogy irdnyt mutasson, és alapul szolgaljon a
jovébeni fejlesztéspolitikai dontésekhez, eldscgitve ezzel a telepiilés fenntarthato,

versenyképes és élhetd jovBjének megvaldsulasat.
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