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1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Biharnagybajomi Nonprofit Kft. 2021-ben alakult meg azzal a hatarozott céllal, hogy a
Biharnagybajom Kozségi Onkormanyzat kotelezd és onként vallalt telepiilésiizemeltetési
feladatait egy rugalmasabb, takarékosabb és kozvetleniil a helyi emberekre figyelé formaban
lassa el. A cég elsddleges célja, hogy javitsa a faluban ¢l6k mindennapi életmindségét,
megOrizze a bajomi értékeket és munkat, megélhetést adjon a helyieknek.

A Kft. jelenleg a fix szakmai iranyitok és szakmunkisok mellett a kozfoglalkoztatasi
programokkal egyiitt 6sszesen 55 fot foglalkoztat. Tevékenységiink nagyon sokrétii és tobb
labon 4ll, hiszen a falu 6t kiilonb6zd telephelyén dolgozunk, koztik a kdzpontnak szdmitd
»Bajomi Fabrikaban”. Hozzank tartozik az Oonkormdényzati parkok és a temetdi zoldtertilet
gondozasa, ami évente koriilbeliil 15 hektarnyi zoldteriilet fiinyirasat, takaritasat jelenti.
Emellett a Kft. kezeli az 6nkormanyzat szantofoldjeit és legeldit, illetve lakossagi szolgaltatast
is végziink mezdgazdasagi bérmunkdkkal, példaul szantissal, tarcsézassal, talajmardzassal
vagy baldzassal. Nagyon biiszkék vagyunk a sajat termékeinkre is: a varrodank és a gyékényes
mihelyiink mellett egy kis tésztalizemet is viszilink, ahol évente kozel 2000 kil6 prémium
mindségl, 10 tojasos hazi szaraztésztat készitiink, a mezdgazdasagi programunkbdl pedig friss
tojast és zoldségeket, példdul uborkat, paprikat, paradicsomot és krumplit adunk el a helyi
piacon.

Ha a cég pénziigyi és vagyoni helyzetét nézziik, a Kft. a nehéz gazdasagi helyzet és az inflacio
ellenére is biztonsagos €s stabil labakon all. A cég teljes vagyona nagyjabol 36 millio forint, és
ennek a dontd része, csaknem 80%-a készpénzben, konnyen eladhatd készletekben vagy
kintlévOségekben van, ami azt jelenti, hogy a vallalat nagyon mozgékony, és nem kellett
kényszerbol eladnia a gépeit vagy a felszerelését. A Kft. sajat tokéje megkozeliti a 26 millid
forintot, a korabbi évek jo gazdalkodasabol felhalmozott tartalékunk pedig biztonsagos hatteret
ad. Nagyon fontos kiemelni, hogy a cégnek egyetlen forint banki hitele vagy hossza tavu
tartozasa sincs, sOt a meglévd rovid lejarati szdmlainkat és kotelezettségeinket is sikertilt tobb
mint 30%-kal lecsokkenteni, igy szinte teljesen a sajat bevételeinkbdl gazdalkodunk. Bar a
bevételek atmeneti visszaesése miatt a legutobbi évet 3,27 millio forintos veszteséggel zartuk,
a vezetdség azonnal Iépett, €s tobb mint 22%-kal visszavagta az anyag- €s személyi kiadasokat.
Ez a gyors alkalmazkodas és sporolas megmutatja, hogy felelésen banunk a pénzzel, és ez adja
meg az alapot ahhoz, hogy a 2026-0s évet mar jra nyereséggel tervezhessiik. A 2026. évi tizleti
és pénziigyi terviink célja éppen az, hogy kiilsé hitelek vagy rendkiviili dnkormanyzati
tamogatasok nélkiill hozzuk egyenesbe a Kft. mukodeését. A 17,7 millid forintos nyitd
pénzkészletiink mellé az év sordn dsszesen 161,2 millio forint miikddési bevétellel szamolunk.
Ennek a legnagyobb része a kozfoglalkoztatasi programokon keresztiil a jarasi hivataltol érkez6
bér- és miikodési tdmogatas, ami nagyjabol 118 millio forintot tesz ki. Ezt egészitik ki a
mezOgazdasagi eladasokbol és szolgaltatasokbdl szarmazo 18,2 millid forint, az 6nkorméanyzati
kozfeladatokeért kapott 11 millié forint, valamint a piac, a bérlemények és a sajat tészta-, varro-
¢és gyékeénytermekek eladasabol befolyd pénzek. A miikddési kiadasaink ezzel szemben 151,2
milli6 forintot fognak kitenni, aminek a kétharmada a nalunk dolgoz6 emberek bére és jaruléka,
a tobbi pedig az alapanyagok ¢és a rezsi koltsége. Ebbdl a gazdalkodasbol a Kft. képes lesz arra,
hogy 2026-ban sajat er6bdl végrehajtson egy 6 millid forintos fejlesztést. Ebbdl a pénzbdl 4
millié forintot kdzvetleniil a mezdgazdasagi és flinyird gép- €s eszkozpark megujitasara, 1-1
milli6 forintot pedig a telephelyek karbantartdsara és a szamitogépes, értékesitési rendszerek
fejlesztésére forditunk, az év végén pedig igy is egy megnyugtatd, tobb mint 21,7 milli6 forintos
zard pénzkészletiink marad a szdmldan. Ha mindent Osszevetlink, az év végére az alapos



szamitasok szerint tobb mint 10,6 milli6 forintos addzott tiszta nyereséget fogunk elérni, de egy
jobb év esetén ez a 14-15 millio forintot is elérheti.

A kornyezetiink elemzése és a kockazatok szambavétele soran latjuk a nehézségeket is: a Kft.
mikddése még mindig nagyban fligg a kozfoglalkoztatasi palyazatoktol, emellett a
mezogazdasagot fenyegetd szarazsag, az alapanyagok dragulasa €s a falu lakossaganak nagy
arérzékenysége is komoly figyelmet kdvetel. Erre nyujthat majd megoldast, ha a cég o
tevékenysége a REL-en alapulo kozétkeztetés lesz, amivel a nalunk megtermelt alapanyagokat
(a tojast, a krumplit, a hagymat, a zoldségeket) €s a bajomi szaraztésztat kozvetleniil beépitjiik
az dnkormanyzati konyha ellatasaba. Ezzel egyrészt biztos piacot adunk a sajat termékeinknek,
masrészt a falu konyhaja is sokkal olcsobban ¢€s frissebb, helyi alapanyagokbol tud majd f6zni
az ovodasoknak, iskoldsoknak és az idéseknek. A 2026-os marketing- és eladasi terviink
kozéppontjaban a ,,Bajomi” markanév megerdsitése all. Szeretnénk a tésztaitizemiink és a
kézmiiveseink termékeit a kdrnyezd varosok, jarasi székhelyek boltjaiba is eljuttatni, emellett
megljitjuk a sajat webshopunkat (www.bajomi.hu), ahol internetes fizetéssel ¢és
csomagkiildéssel akdar orszdgosan is elérhetdveé tessziik a termékeinket. A helyi lakossag
szamara persze megmaradnak a méltanyos, szocialisan érzékeny, olcsd szolgaltatasi arak.
Osszességében a Biharnagybajomi Nonprofit Kft. 2026-o0s iizleti terve egy teljesen redlis,
biztonsagos és takarékos miikodést vazol fel a Képviselo-testiilet elé, amely kiilsé hitelek vagy
rendkiviili onkorményzati tdmogatasok nélkiil is garantalja a cég miikodését.



2. AVALLALKOZAS BEMUTATASA
2.1. A Biharnagybajomi Nonprofit Kft. bemutatasa

a) Vallalkozas fobb adatai
e Miikodési forma: Nonprofit szervezet allamhaztartason kiviil
« Tulajdonos: Biharnagybajom Kozségi Onkormanyzat
e Név, székhely, telephely:
o Név: Biharnagybajomi Nonprofit Kft.
o Székhely: 4172 Biharnagybajom, Kossuth 1t 2/a.
o Telephelyei: 4172 Biharnagybajom, Rékdczi ut 4.
4172 Biharnagybajom, Kossuth ut 24.
4172 Biharnagybajom Rékoczi Gt 32.
4172 Biharnagybajom, Béke telep 62.
4172 Biharnagybajom, Eszaki ut 13.
e Bejegyzés idopontja: 2021
e F06- és melléktevékenységek:
o Fdteveékenység: Zoldteriilet kezelés
o Melléktevékenységek: Telepiilésiizemeltetés, mezogazdasagi tevékenység,
kozosségi fejlesztések
o Elérhetdségek:
o Telefon: +36-30-583-2190

o E-mail: nonprofitkft@biharnagybajom.hu

b) Vallalkozas multja, hattere, torténete, alapitasanak koriilményei

A Biharnagybajomi Nonprofit Kft. 2021-ben alakult azzal a céllal, hogy hatékonyan ellassa a
Biharnagybajom Koézségi Onkorményzat telepiilésiizemeltetési kotelezd feladatainak egy
részét. Az alapitasrol a 46/2021. (V.27.) sz. Polgarmesteri Hatarozat dontott, amelyet a
képviseld-testiileti tagokkal valdo egyeztetés utdn hoztak meg. A tarsasdg 100%-ban
Onkormanyzati tulajdont, és foként a zoldteriiletek karbantartdsara, piacilizemeltetésre,

Oonkormanyzati ingatlanok karbantartasara és vagyonkezelésére jott 1étre.


mailto:nonprofitkft@biharnagybajom.hu

¢) Kiildetés (misszio) és iizleti filozofia

A Biharnagybajomi Nonprofit Kft. kiildetése, hogy hozzéjaruljon a telepiilés fenntarthato
fejlodéséhez ¢és a helyi kozosség életmindségének javitasdhoz. A tarsasag célja, hogy
kornyezetbarat megoldasokat alkalmazzon a mindennapi miikddés soran és figyelembe vegye

a helyi kdzosség igényeit és értékeit.

d) Tevékenység jellege, fobb termékek, szolgaltatasok kore

A Biharnagybajomi Nonprofit Kft. mikodése rendkiviil 0sszetett és tobb labon all, hiszen a
kotelezd onkormanyzati feladatok mellett a lakossagi igényeket és a helyi értékek megdrzését
is kiszolgalja. Els6 és legfobb pillériink a telepiilésiizemeltetés és a zoldteriilet-kezelés, amely
magaban foglalja a falu parkjainak, utcainak, tereinek és temetdjének folyamatos gondozasat,
andvények dpolasat, a ndvénytelepitést, valamint a helyi termeldi piac szakszer(i iizemeltetését,
amivel a helyi arusoknak biztositunk megfelel infrastrukturalis feltételeket. Masodik jelentds
teriiletiink a lakossagi ¢és agrar-szolgéltatasok kore, ahol a Kft. a sajat hasznalata
szant6foldjeinek ¢s legeldinek miivelése mellett a helyi lakosoknak is nyujt kedvezd aron
mezdgazdasagi bérmunkakat; ide tartozik a vetés eldtti szantds, a tarcsazas, a talajmar6zas, a
magagykészités, az Oszi €s tavaszi kaldszosok vetése, a kapaskultirdk sorkozmiivelése, a
szalastakarmanyok rendkezelése és balazasa, valamint a favagas, a gallyazas, a ronkhasogatas,
a kuglizas, a gépi agaprités, a fiinyirds ¢és a kisebb ingatlan-karbantartasi, felujitdsi munkak.
Harmadik {6 irdnyunk a sajat, markazott helyi élelmiszerek eldéllitasa és a mezdgazdasagi
programunk, amelynek keretében konyhakerti novényeket és zoldségféléket — példaul uborkat,
paprikat, kapia és TV paprikat, paradicsomot, burgonyat, sargarépat, petrezselyemgyokeret,
céklat, voros-, lila- és fokhagymat, valamint kukoricéat, buzat, arpat, napraforgot, epret és
malnat — termesztiink, emellett allattartassal és tojastermeléssel is foglalkozunk. Erre a sajat
tojas- és lisztalapanyagra épiil a tésztaiizemiink, ahol kézi és gépi modszerrel évente kozel 2000
kil6 prémium mindségli, 10 tojasos ,,Bajomi” hazi szaraztésztat (tobbek kozott betlitésztat,
cérnametéltet, kézi csigat, csipetkét, eperlevelet, fodros nagykockat, kagylot, kakastaréit,
kiskockat, lebbencset, nagykockat, orsot, reszelt tésztat, szélesmetéltet és tarhonyat) gyartunk,
amellyel a piaci értékesités mellett az Onkormanyzati konyha egyik legfobb beszallitoi
vagyunk. Negyedik pillériinket a ,,Bajomi Fabrika” bazisan miikodé kézmiives és textilipari
agazatok alkotjak: a helyi értékteremtdé program keretében milkddik a hagyoménydrzo
gyékénykotd mihelyiink, amely szakajtokat, kosarakat, haztartdsi és dekoracids targyakat
készit a fiatalok bevonasaval, valamint a hdzi varrodank, amely alacsony arakkal segiti a

lakossagot, ¢€s egyedi textiltermékek, konyhai textilek gyartdsaval, javitasdval, méretre
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alakitdsaval, valamint gépi himzéssel és feliratozassal foglalkozik. Végiil a Kft. irodai
szolgaltatasokkal is segiti a helyiek mindennapi ligyintézését, igy a kozponti iroddnkban barki

igénybe vehet olcso fénymasolast, nyomtatast, szkennelést, laminalast és spiralozast is.

e) A cég eddigi életpalyaja, a vallalkozas mérete (input és output oldalrdél)

A Biharnagybajomi Nonprofit Kft. az alapitasa ota folyamatosan bdvitette tevékenységi korét
¢és szolgaltatasait. A tarsasag mérete €s kapacitasa az évek soran novekedett, kdszonhetden az
Onkormanyzati tdmogatasnak és a helyi kozosség aktiv részvételének. Az input oldalon a
tarsasag jelentés human és anyagi eréforrasokkal rendelkezik, mig az output oldalon a
szolgaltatasok széles skaldjat nytjtja a helyi lakossag szamara. Tobb sikeres kdzfoglalkoztatasi
programot megvalositott, amelynek eredményeként biztositja az aldbbi termékeket, mind a
helyi, mind a tadvolabbi igényeket kiszolgélva:

A mezdgazdasagi programbol foként tojas és szaraztészta terméket értékesit a helyi piacon és
az onkormanyzat konyhajanak egyik legfobb beszallitdja a mezdgazdasagi termékekbdl. A
tojason kiviil foként zoldség (uborka, paprika, paradicsom, burgonya) termékeket értékesit.

A helyi értékteremtd program keretében késziilnek a hires bajomi gyékény termékek.

f) Célok, stratégiak (hosszu, kozép és rovid tavon)

Rovid tavu célok: A meglévd szolgaltatdsok mindségének javitasa, a helyi kdzosség igényeinek
folyamatos figyelemmel kisérése és kielégitése.

Kozéptava célok: Uj szolgaltatasok bevezetése, termékek korének bévitése.

Hosszt tava célok: A tarsasag pénziigyi stabilitdsanak és fenntarthatosdganak biztositésa, a

szolgaltatasok diverzifikalasa, valamint a helyi gazdasag élénkitése.

g) Eroforras ellatottsag, termelé/szolgaltato infrastruktira fobb jellemz6i

A Biharnagybajomi Nonprofit Kft. er6forrasai kozé tartoznak:

Human er6forras: Képzett és tapasztalt munkatarsak, akik elkotelezettek a helyi kozosség irant.
Anyagi er6forrasok: Az dnkormanyzati-, a kdzfoglalkoztatdshoz kapcsolodo allami-, valamint
az MVH tadmogatasabol és a termék és termény értékesitésbol és szolgaltatdsnyujtasbol
szarmazo6 bevétel biztositja a tarsasag miikodéséhez sziikséges anyagi hatteret.

Infrastruktara: A tarsasdg rendelkezik a szlikséges eszkozokkel és Iétesitményekkel a
tevékenységei ellatdsdhoz, beleértve a zoldteriilet-kezeléshez és ingatlan-karbantartashoz

sziikséges gépeket és berendezéseket.



Ezek az er6forrasok biztositjak, hogy a Biharnagybajomi Nonprofit Kft. hatékonyan és
eredményesen tudja ellatni a feladatait, hozzajarulva a telepiilés fejlodéséhez és a helyi

kozosség jolétéhez.

h) szakmai hattér, human eroforras fé6bb ismérvei

A Biharnagybajomi Nonprofit Kft. human er6forrasanak fobb ismérvei a kovetkezok:
Szakértelem ¢€s tapasztalat: A tarsasdg munkatarsai rendelkeznek a szilikséges szakértelemmel
¢és tapasztalattal a kiilonb6zo tevékenységi teriileteken, mint példaul a zoldteriilet-kezelés,
ingatlan-karbantartds. Az ligyvezeto ¢€s a feliigyelObizottsag tagjai is jelentds szakmai hattérrel
rendelkeznek.

Képzés ¢és fejlesztés: A tarsasag nagy hangsulyt fektet a munkatarsak folyamatos képzésére €s
fejlesztésére, hogy naprakész tudassal rendelkezzenek és hatékonyan tudjék ellatni feladataikat.
Ez magaban foglalja a szakmai tovabbképzéseket és a belsd tréningeket is.

Kozosségi elkotelezettség: A munkatarsak elkotelezettek a helyi kozosség irant, €s aktivan részt
vesznek a kozosségi programok szervezésében és lebonyolitdsdban. Ez erdsiti a tarsasag és a
helyi lakossag kozotti kapcsolatot.

Csapatmunka és egylittmiikddés: A tarsasag nagy hangsulyt fektet a csapatmunkara és az
egylttmiikddésre, ami elésegiti a hatékony munkavégzést és a problémamegoldast. A
munkatarsak kozotti j6 kommunikacio és egyiittmiikodés hozzajarul a tarsasag sikeréhez.
Ezek az ismérvek biztositjak, hogy a Biharnagybajomi Nonprofit Kft. human eréforrasa jol

felkeészilt €s képes hatékonyan ellatni a tarsasag altal vallalt feladatokat.

i) a vallalkozas vagyoni helyzete és eddigi eredményei

A vallalkozas vagyoni és pénziigyi helyzetének bemutatasa

A mérleg adatai alapjan a véllalkozas eszkozalloménya a targyév végén 36 185 ezer Ft volt,
amely az el6z6 évi 39 458 ezer Ft-os értékhez képest 8,3%-0s csokkenést mutat. Az eszkdozok
szerkezetét tovabbra is a forgdeszk6zOk dominaljak, amelyek 28 639 ezer Ft értéket
képviselnek, az 0sszes eszkoz kozel 79%-at adva.

A befektetett eszkdzok dllomanya enyhén ndvekedett, 3 577 ezer Ft-rol 3 653 ezer Ft-ra, ami a
targyi eszk0zok fejlesztésére vagy potlasara utal. Immaterialis javakkal és befektetett pénziigyi
eszkozokkel a vallalkozas nem rendelkezik.

A forgoeszkozok értéke az el6z0 évhez képest csokkent. A készletek dllomanya 4 290 ezer Ft-
rol 3 145 ezer Ft-ra, a kovetelések 0sszege 8 369 ezer Ft-rol 6 045 ezer Ft-ra mérséklddott. A

pénzeszkdzok dllomanya szintén csokkent, azonban tovabbra is jelentds, 19 449 ezer Ft értéket
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képvisel, ami megfeleld likviditasi helyzetet jelez. A targyévben 3 893 ezer Ft aktiv iddbeli
elhatérolas is megjelent a mérlegben.

A vallalkozas finanszirozasi szerkezetét vizsgalva megallapithato, hogy a sajat toke tovabbra is
meghataroz6 szerepet tolt be. A sajat toke érteke 25 936 ezer Ft, amely a forrdsok kozel 72%-
at teszi ki. A jegyzett tOke valtozatlanul 3 000 ezer Ft, mig az eredménytartalék jelentdsen, 17
864 ezer Ft-rol 26 215 ezer Ft-ra novekedett.

A targyévben ugyanakkor a vallalkozas 3 279 ezer Ft adozott veszteséget realizalt, szemben az
el6zo év 3 291 ezer Ft nyereségével. A veszteség ellenére a korabbi években felhalmozott
eredménytartalék stabil tokehelyzetet biztosit a vallalkozas szdmara.

A kotelezettségek allomédnya 14 319 ezer Ft-rol 9 949 ezer Ft-ra csokkent, amely teljes
egészében rovid lejaratu kotelezettségekbdl 4ll. Hossza lejarati  és  hatrasorolt
kotelezettségekkel a véllalkozas nem rendelkezik. A passziv id6beli elhatarolasok dsszege 984
ezer Ft-rol 300 ezer Ft-ra mérséklodott.

Osszességében a vallalkozas pénziigyi helyzete stabilnak tekinthetd. A magas sajat toke arany,
az alacsony eladdsodottsag és a jelentds pénzeszkozallomany kedvezd alapot biztosit a jovObeni
miikodéshez és fejlesztésekhez, ugyanakkor a targyévi veszteség miatt fokozott figyelmet kell

forditani a jovedelmezdség javitasara és a koltségek hatékony kezelésére.

Eredmények

A vallalkozés a targyévben is stabil miikodést folytatott, ugyanakkor a gazdasagi kdrnyezet
valtozasai €s a bevételi struktira atalakulasa hatassal voltak az eredményességre. Az értékesités
netto arbevétele 24 187 ezer Ft volt, amely az el6z6 évhez képest mérsékelt csokkenést mutat.
A tarsasag tovabbra is jelentds egyéb bevételeket realizalt, amelyek 127 383 ezer Ft-tal
érdemben hozzéjarultak a mitkddés finanszirozaséhoz.

Pozitiv fejlemény, hogy a véllalkozas a koltségek teriiletén hatékony gazdalkodast valdsitott
meg. Az anyagjellegli raforditasok tobb mint 22%-kal, a személyi jellegli raforditasok kozel
22%-kal csokkentek az el6z6 évhez viszonyitva. Emellett az értékcsokkenési leiras és az egyéb
raforditasok is alacsonyabb szinten alakultak, ami a koltségtudatos mitkddés eredményességét
igazolja.

Az lizemi tevékenység eredménye a targyévben ugyan veszteséget mutatott (-3 000 ezer Ft),
azonban a koltségcsokkentd intézkedések hatdsa mar jol érzékelhetd. A vallalkozés pénziigyi
miiveletei kiegyensulyozottak maradtak, a pénziigyi raforditasok elhanyagolhaté mértékiiek

voltak.



A targyévi addzott eredmény -3 279 ezer Ft lett, amely elsdsorban a bevételek visszaesésével
magyarazhat6. Ugyanakkor a vallalkozds alkalmazkodoképességét jol mutatja, hogy a
koltségszerkezetet sikeriilt a megvaltozott piaci koriilményekhez igazitani. Ez megfelel6 alapot
teremt a kovetkezo id6szak novekedési céljainak megvalodsitasdhoz.

A jovOben a vallalkozas {6 célja az arbevétel ndvelése, a meglévo ligyfélkor bovitése és az lizleti
lehetdségek kihaszndldsa. A mar megkezdett koltséghatékonysagi intézkedések, valamint a
varhato bevételndvekedés egylittesen lehetové tehetik a nyereséges miikodés helyreallitasat és
a vallalkozas pénziigyi helyzetének tovabbi erdsddését.

Osszegzés: A vallalkozas a tirgyévben a kihivasokkal teli gazdasagi kornyezet ellenére is
megOrizte miikddési stabilitasat. Bar az arbevétel és az egyéb bevételek csokkenése miatt az év
veszteséggel zarult, a tarsasag jelentds koltségesokkentést hajtott végre mind az anyagjellegti,
mind a személyi jellegli raforditdsok teriiletén. Ez azt mutatja, hogy a vallalkozéds képes
rugalmasan alkalmazkodni a valtozo piaci feltételekhez és tudatosan gazdalkodni
er6forrasaival. A koltséghatékonysag javitasa, a stabil miikddési hattér és a jovobeni
bevételndveld intézkedések megfeleld alapot teremtenek a gazdalkodéas eredményességének
javitasdhoz. A vallalkozas célja a piaci pozicid erdsitése, az arbevétel novelése és a nyereséges
mikodés visszadllitasa, amelyhez a jelenlegi miikodési tapasztalatok és a kialakitott

koltségtudatos szemlélet kedvezo kiinduldpontot biztositanak.
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3. IPARAGI/AGAZATI ELEMZES

A Biharnagybajomi Nonprofit Kft. olyan onkormanyzati tulajdonban miik6d6é nonprofit
gazdasagi tarsasag, amely tevékenységét a telepiilésiizemeltetés, kozfeladat-ellatas,
mezogazdasagi termelés, helyi termék-eldallitds ¢és vagyongazdalkodas teriiletén végzi. A
tarsasag mikodése sajatos helyet foglal el a gazdasagi szervezetek rendszerében, mivel
egyszerre kell megfelelnie gazdasagi, tarsadalmi ¢és kozszolgaltatasi elvarasoknak.
Miikodésének elsddleges célja nem a profitszerzés, hanem a telepiilési kozfeladatok magas
szinvonalu ellatdsa, a helyi kozosség tdmogatasa, valamint a foglalkoztatasi lehetdségek
bdvitése.

A nonprofit dnkormanyzati gazdasagi tarsasagok szerepe orszagos szinten az elmult években
fokozatosan felértékelddott. A vidéki telepiilések esetében kiilondsen jelentds szerepet toltenek
be a telepiilési infrastruktura miikodtetésében, a kozteriiletek fenntartasaban, a mezdgazdasagi
mintaprogramok megvaldsitdsdban, valamint a kdzfoglalkoztatas koordinalasdban. Az ilyen
tipustt szervezetek lehetdséget biztositanak arra, hogy a telepiilések sajat eréforrasaikat
hatékonyabban hasznaljak fel, mikozben hozzajarulnak a helyi gazdasag ¢lénkitéséhez is.

A Biharnagybajomi Nonprofit Kft. tevékenységi szerkezete Osszetett és tobb labon allo
mikodési modellt képvisel. A tarsasag feladatai kozé tartozik a kozteriiletek gondozasa,
parkfenntartas, zoldfeliilet-kezelés, telepiilésiizemeltetési feladatok ellatdsa, tovabba
mezdgazdasagi és kertészeti tevékenységek végzése. Emellett a tarsasag részt vesz helyi
termékek eldallitasaban és értékesitésében, valamint kozdsségi programok megvalodsitasaban
is.

Az 4gazat egyik meghatarozo sajatossaga a finanszirozasi struktura dsszetettsége. A nonprofit
onkormanyzati tarsasagok bevételei tobb forrasbol szarmaznak: dnkormanyzati tdimogatasbol,
kozfeladat-ellatasi szerzodésekbdl, palyazati forrasokbol, sajat termeldi és szolgaltatési
tevékenységbdl, illetve bizonyos esetekben allami programokbol. A fenntarthatd miikodés
szempontjabol kiemelten fontos a bevételi szerkezet diverzifikalasa, mivel az egyetlen forrasra
¢épiilé miikodés jelentds kockazatokat hordozhat.

Az elmult évek gazdasagi folyamatai jelentds kihivasokat eredményeztek az dgazat szamara.
Az inflaci6 novekedése, az energiaarak emelkedése, a mezdgazdasagi inputanyagok dragulésa,
valamint a bérek folyamatos emelkedése kozvetleniil befolydsolta a nonprofit gazdasagi
tarsasagok miikodését. A telepiiléslizemeltetési és mezOgazdasagi tevékenységek kiilondsen
érzékenyek az iizemanyag-, energia- ¢és alapanyagarak valtozéasaira, amelyek novelik a

miikddési koltségeket és a gazdalkodasi kockazatokat.
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A mezOgazdasagi agazatban kiilondsen jelentds kiilsé tényezd az iddjarasi és klimatikus
kitettség. Az elmult években tapasztalhatd szélsdséges iddjardsi koriilmények — aszalyos
1d6szakok, hirtelen lehulld nagy mennyiségii csapadék, valamint a hdémérsékleti sz€lsdségek —
jelentdsen befolyasoljak a termelési eredményeket. A kertészeti ¢és mezdgazdasagi
tevékenységet végzd nonprofit tdrsasdgok szdmara emiatt egyre fontosabba valik a korszerii
technologidk alkalmazasa, a vizgazdalkodasi rendszerek fejlesztése és a hatékony eréforras-
gazdalkodas.

A munkaerdpiaci kdrnyezet szintén meghatarozo tényezo. A vidéki térségekben tapasztalhato
elvandorlas és a munkaeréhiany tobb dgazatban nehézséget okoz. A nonprofit tarsasagok egyik
sajatos feladata ugyanakkor a foglalkoztatads bdvitése €s a hatranyos helyzetii munkavallalok
integracidja. A kozfoglalkoztatasi programok lehetdséget biztositanak a munkatapasztalat
megszerzésére ¢€s a helyi foglalkoztatas fenntartasara, azonban az ilyen programok allami
finanszirozasanak és szabalyozéasi kornyezetének valtozédsai kozvetlen hatdssal vannak a
szervezetek miikodésére.

A Biharnagybajomi Nonprofit Kft. miikddésének egyik erdssége a helyi adottsagokra épiild,
tobb tevékenységi dgat integrald rendszer. A helyi termék-eldallitas, a mezdgazdasagi termelés,
a koztertilet-fenntartasi feladatok és a foglalkoztatasi programok egymast kiegészitd modon
mikddnek. Ez a modell noveli a miikodés rugalmassagat és hozzajarul a gazdasagi
stabilitdshoz.

Orszagos és eurdpai unids szinten egyarant megfigyelhetd a helyi gazdasagfejlesztési és
fenntarthatosagi szempontok eldtérbe keriilése. Egyre nagyobb szerepet kapnak a rovid ellatasi
lancok, a helyi termeldk tamogatdsa, a kornyezetbarat gazdalkodéasi formék, valamint a
kozosségi gazdasagi kezdeményezések. Ez kedvezd lehetdséget biztosithat a tarsasag szamara,
mivel miikodése tobb ponton illeszkedik ezekhez a fejlesztési iranyokhoz.

A jovObeni fejlddést jelentdsen meghatarozhatjak a kiillonbozd hazai és eurdpai unids palyazati
forrasok. Az infrastruktura-fejlesztés, géppark Kkorszeriisitése, energiahatékonysagi
beruhazasok, mezdgazdasagi technologiai fejlesztések és helyi termékfejlesztési programok
hozzajarulhatnak a miikodés hatékonysaganak noveléséhez.

Megallapithatd, hogy a Biharnagybajomi Nonprofit Kft. dsszetett és tobbfunkcids agazati
kornyezetben miikodik, a hossza tavl fenntarthatdsagot a tobb 1abon allo gazdalkodas, a helyi
sziikségletekre épiild szolgaltatdsok, a foglalkoztatasi szerepvallalas és a fejlesztési forrasok
hatékony bevondsa biztosithatja. A tarsasag helyi gazdasagi és kozosségi szerepe a jovOben

tovabb erdsodhet, kiilondsen a fenntarthaté fejlédési iranyokhoz valé alkalmazkodas révén.
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Agazat f6bb jellemzéi

Input oldali jellemzdk (erdforrasok)

A Biharnagybajomi Nonprofit Kft. miikddésének alapjat tobb tipusu eréforras képezi:

Human eréforrés: A tarsasag jelenleg 55 fot foglalkoztat, mely jelent6s munkaerd-allomanynak
szamit egy kis telepiilésen miikodé nonprofit tarsasag esetében. A munkavallalok kozott
megtaldlhatok adminisztrativ munkatarsak, fizikai dolgozok, miiszaki személyzet &s
kozfoglalkoztatottak is. A humanerdforras nemcsak a szolgaltatasellatas fo letéteményese,
hanem a kozosségi integracios €s tarsadalmi szerepvallalas fontos eleme is.

Anyagi er6forrasok: A tarsasag stabil koltségvetéssel és jelentds pénzeszkdzalloméannyal
rendelkezik, amely részben Onkormdnyzati forrasbol, részben pélyazatbol, valamint sajat
bevételekbdl szarmazik. Ez a pénziigyi hattér lehetévé teszi a hosszil tavu tervezést és a
szolgéltatasi portfolid bovitését.

Infrastruktira: A tarsasag rendelkezik a tevékenységek ellatdsahoz sziikséges telephelyekkel,
gépekkel és berendezésekkel (pl. flinyirok, karbantartdsi eszk6zok, jarmiivek), melyek
hatékony miikddést tesznek lehetdvé. Az infrastruktura folyamatos Kkorszeriisitése
kulcsfontossagu a versenyképesség fenntartasa érdekében.

Output oldali jellemzok (szolgaltatasok)

A tarsasag szolgaltatasai a helyi kozosség igényeire reagalnak, és tobb szakteriiletet lefednek:
Zoldtertilet-kezelés: Parkok, kozteriiletek, utak melletti z6ldsavok gondozasa. Ez a tevékenység
nemcsak esztétikai és kornyezeti szempontbol kiemelkedd, hanem hozzajarul a telepiilés
klim4janak javitdsdhoz és az élhetdség novelésehez.

Piaciizemeltetés: A helyi termeldk értékesitési lehetdségeinek biztositdsa, valamint a lakossag
szamara elérhetd, helyben eldallitott termékek forgalmazasanak tdmogatdsa. A piac tarsadalmi
¢és gazdasagi kozpontként is funkcional.

Iparagi integrdacios lehetoségek

Vertikalis integracio: A tarsasag tevékenysége keretében a mezdgazdasagi termékek eldallitasa
¢s annak feldolgozasa a helyi konyhdn a késObbiek folyamén jelentds szerephez juthat a
tarsasdg miikddésében. A tovabbi vertikdlis integraciot segiti a konyhan eldallitott
késztermékek rendezvényeken, helyi piacon torténd értékesitése.

Horizontélis integracid: A tarsasag tevékenysége szorosan 6sszefonodik a helyi onkorményzat
miikédésével. A kozfeladatok (pl. zoldteriilet-gondozas, ingatlankarbantartds) ellatasa soran
allando, stratégiai egyiittmiikodés alakult ki az dnkormanyzati szervekkel, intézményekkel
(6vodak, iskoldk, szocialis ellatok). Tovabbi egyiittmiikodésre van lehetdség helyi és térségi

vallalkozasokkal, kiilondsen olyanokkal, akik hasonlé szolgaltatdsokat nyujtanak (pl.
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hulladékkezelés, tajfenntartas). Ez az integracid erdsiti a szakmai szinergidkat, kozos
eszkozhasznalatot, tapasztalatcserét és esetleges kozos projektek megvaldsitasat is lehetéve
teszi.
Kapcsolodas mas agazatokhoz
A tarsasag tevékenységei nem elszigetelten miikodnek, hanem szamos mas 4gazattal
kapcsolatba keriilnek:
Mezogazdasag: A zoldfeliilet-gazdalkodas, parkgondozas €és novénytelepités a mezogazdasagi
agazat technologiai és erdforras-hatterét igényli. Egyes kozfoglalkoztatasi programok
keretében kiskerti, ndvénytermesztési tevékenységek is zajlanak.
Szervezeti hattér és miikédési modell
A Biharnagybajomi Nonprofit Kft. 100%-ban 6nkormanyzati tulajdonti nonprofit gazdasagi
tarsasag. A mitkdési modell alapjat az onkormanyzat kozfeladat-ellatasi kotelezettségeinek
hatékonyabb végrehajtasa képezi. A tarsasag vezetése felelés a hosszu tava stratégiai
iranyitasért, mig az operativ vezetés feladata a napi miikodés biztositasa.
A nonprofit jelleg biztositja, hogy a keletkezett bevételek visszaforgatasra keriiljenek a
teleptilés fejlesztésébe €s a kozosségi célok megvalositasaba.
Tendencidk, jovobeli kilatasok
Az agazatban tobb fontos tendencia figyelheté meg:
Fenntarthatdsag térnyerése: A klimavédelem és kornyezetbardt megolddsok iranti igények
erds0dése 1 kihivasokat és lehetdségeket is hoz a tarsasag szdmara (pl. komposztalas,
biodiverzitas-tamogato fasitasi programok).
Kozfoglalkoztatds csokkenése — alternativak sziikségessége: A kozfoglalkoztatas volumene
orszagosan csokkend tendencidt mutat, igy a jovOben alternativ foglalkoztatdsi és képzési
formak bevezetése valhat sziikségessé.
Digitélis eszkdzhasznalat terjedése: A szolgaltatasiranyitds és nyilvantartas digitalizalasa (pl.
térképes zoldterlilet-nyilvantartas, munkafolyamatok digitalizalt kovetése) noveli a
hatékonysagot.
Piaci helyzet és fobb tényezok
A tarsasdg szolgaltatasai irdnti kereslet folyamatosan novekszik, mivel a telepiilések
igyekeznek egyre ¢élhetdbb kornyezetet biztositani lakosaiknak. Ezt tAmogatja az is, hogy a
lakossag egyre inkabb igényli a rendezett koztereket és fenntarthatd kozszolgaltatasokat.
A piaci helyzetet befolyasold legfontosabb tényezdk:

o Kozponti koltségvetési timogatasok mértéke (kiilondsen kozfoglalkoztatas esetén),

e Az dnkorményzati megrendelések volumene,
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e Munkaerdpiaci helyzet (kiilondsen az alacsonyan képzett rétegek elérhetdsége),

e Palyazati forrasok elérhetdsége.

e FObb célcsoportok és piacok
A tarsasag elsddleges célpiaca a helyi lakossag és intézményrendszer, ugyanakkor kozvetett
modon mindenki profital tevékenységiikbol, aki a telepiilésen ¢l vagy oda latogat. A nonprofit
jelleg miatt a tarsasag nem versenypiaci logika mentén miikodik, de hatékonysagi szempontbol
egyre fontosabb a szolgaltatdsok koltséghatékony megszervezése és a lakossagi elégedettség

novelése.
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4. ASZOLGALTATAS BEMUTATASA
4.1. A Biharnagybajomi Nonprofit Kft. szolgaltatasanak bemutatasa

A Biharnagybajomi Nonprofit Korlatolt Felel0sségli Tarsasag egy helyi gazdasagi tarsasag,
amely 100%-ban 6nkorményzati tulajdonban all. Tevékenységét tobb éve végzi a bihari térség
hatranyos helyzetli telepiilésén, Biharnagybajomban. Kiildetése kettds: egyrészt a telepiilés
mikddtetésében ¢és fejlesztésében vald aktiv részvétel, masrészt a tarsadalmi felzarko6zés
eldsegitése kozosségi alapt, hasznos tevékenységeken keresztiil.

A tarsasag milkodése szorosan kapcsolodik az Onkorményzat kozfeladat-ellatasi
kotelezettségeihez. A vallalkozas latja el tobbek kozott a zoldfeliiletek gondozasat, piac
lizemeltetést, az onkormanyzati iizleti vagyon besorolasu (szantok, iizletek, stb.) ingatlanokkal
vald gazdalkodast, kézmiives termékek eldallitasat, illetve a lakossag kiszolgélasat biztositd
varrodai ¢€s irodai szolgaltatasokat is biztosit.

A Kft. mikodését a tarsadalmi felelosségvallalas, a fenntarthatosag, valamint a helyi
eréforrasokra épiild fejlesztési gondolkodéds jellemzi. Ennek jegyében sajat markaval
rendelkezd (bajomi) termékek gyartasat is végzi (pl. 10 tojasos hazi szaraztészta, kézmiives

ajandék- és gyékénytargyak).
4.2. A célcsoport bemutatasa

A Biharnagybajomi Nonprofit Kft. szolgaltatasai tobb szinten és kiilonb6zd célcsoportok
szamara nyUjtanak kozvetlen elényodket. A célcsoportok az alabbiak szerint csoportosithatok:
a) Helyi lakossag: A kozség lakoi a kft. legfobb célcsoportjat képezik. Szamukra elsdsorban a
zoldfeliilet-gondozas, a lakossagi flinyiras, favagas és mezdgazdasagi munkak jelentik a napi
¢letmindséget javitd szolgaltatasokat. Emellett igénybe vehetik a hdzi varroda szolgaltatésait,
mint példaul javitas, himzés, vagy textiltermék és gyékénytermék készités.

b) Kozfoglalkoztatottak: Az aktiv kozfoglalkoztatasban részt vevé személyek szamdra a
nonprofit kft. munkahelyet, szakmai fejlodési lehetdséget, valamint kozosségi integraciot nyujt.
Az itt szerzett tapasztalat gyakran ugrodeszkat jelent a nyilt munkaerdpiacra valo belépéshez.
c) Helyi intézmények és vallalkozasok: Az 6voda, iskola, polgarmesteri hivatal, valamint
kisebb helyi vallalkozéasok is rendszeresen igénybe veszik a cég szolgaltatasait: karbantartasi

munkakat, zoldteriiletkezelést.
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5. SZOLGALTATASI TERV
5.1. A szolgaltatasok kinalata

A Biharnagybajomi Nonprofit Kft. tevékenységei sokrétiiek, egymast kiegészitd szolgaltatasi
egységeket alkotnak. A szolgaltatasok koz¢ tartoznak:
a) Kozszolgaltatasok és telepiilésiizemeltetés
e Zoldteriiletek, temetdk, utcak, parkok folyamatos karbantartasa
b) Lakossagi szolgéltatasok
o Lakossagi megrendelésre végzett flinyiras, favagas, talajmiivelés
¢ Ingatlan karbantartasi munkék, kisebb felujitasok
o MezOgazdasagi bérmunka: szantas, tdrcsazas, talajmarozas, mitragyazas
¢) Kézmiives termékek eldallitasa
o Gyékénykotés: szakajtok, kosarak, haztartasi €s dekoracios targyak
e Hagyomanyodrzés céljabol fiatalok bevondsa a mesterségbe (rendezvényeken valo
bemutatd)
d) Elelmiszer-eldallitas
e Hazi jellegl szaraztészta gyartasa kézi és gépi modszerrel (lebbencs, metélt, kagylo,
orso stb.)
o Tojas és zoldségek értékesitése a telepiilés konyhajan, illetve a helyi és térségi piacokon
e) Varroda
e Egyedi textiltermékek készitése
e Javitds, méretre alakitas, gépi himzés és feliratozas
e Alacsony arakkal tamogatjak a lakossagot
f) Irodai szolgaltatasok
e Fénymasolas, nyomtatas, szkennelés

o) MezOgazdasag

e Vetés, sorkdzmiivelés, novényvédelmi szolgaltatas, rendkezelés, balazas
5.2. Termelési / szolgaltatasi folyamat raforditasai

a) Eszk6z0k és infrastruktira
e Géppark: 1 db traktor, szantofoldi eszk6zok (tarcsa, borona, talajmaro, vetdgép, hlizato
kapa, kiskocka balaz6, rendsodro, mitragyaszord, hokotrod lapat), kézi szerszamok,
varrogépek, tésztakészité gépek, irodai eszkdzok
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e Ingatlanok: ,,.Bajomi Fabrika” székhely (varroda, kézmiives miihely), telephelyek,
termdfoldek: szanto: 26,4445 ha, legelo 8,42 ha

e FEszkozok allapota: rendszeresen karbantartott, dontéen jo allapotu, egyes eszkozok (pl.
fiikaszak) cseréje kdzéptavon indokolt lehet

b) Anyagjellegii raforditasok
e Alapanyagok: tojas, liszt, textil, gyékény, varrofonal, papir, festék, lizemanyag
o Beszallitok: foként helyi vagy térségi kisvallalkozasok, piaci arak mellett
e Fizetési hataridok: 8-30 nap, kozvetlen szamla alapjan

¢) Munkaer6
e Szakmai allomany: miiszaki vezetd, miihelyvezetdk, ligyintézok, karbantartok
o Kozfoglalkoztatottak: napi szinten beosztott, betanitott fizikai munkéat végzd
alkalmazottak (I1étszam igény szerint valtozik)
o K¢épzési hattér: belsO betanitas (géphasznalat, kézmiives technikék, varras), alacsony
bérszinttel, timogatott foglalkoztatas keretében

5.3. Termelési / szolgaltatasi folyamat teljesitményei

a) Kapacitas ¢és teljesitmény

e  Zoldteriilet-kezelés: éves szinten kb. 15 hektar onkormanyzati teriilet karbantartasa
Szaraztészta gyartas: éves kapacitas kb. 2000 kg (gépi €s kézi modszerrel)
Varroda: kb. 2000 darab termék/év (konyhai textil, javitas, himzés)
Gyékénytargyak: kb 350 darab/év
Mezdgazdasagi bérmunka: szezonalisan valtozo — jellemzden 20—-30 ha tertileten

b) Szezonalitas
e Tavasz—0sz: zoldteriileti munkak, mezdgazdasagi tevékenység, rendezvényhelyszin-
izemeltetés
e Tél: beltéri munkdk domindlnak — tészta- és gyékénykészités, varroda, irodai
szolgaltatasok

¢) Hozam — réfordités arany
e A nonprofit miikddés miatt az elsddleges cél nem profitmaximalizalds, hanem a
raforditasokhoz igazitott onfenntartd gazdalkodas
o Kozfoglalkoztatas révén a kozvetlen bérkoltség jelentdsen csokkentett, ami a
fenntartas egyik alapja

5.4. Technoldgia, termelés- és gyartmanyfejlesztés

o Folyamatos eszkozkarbantartas és gépcsere biztositja a termelési hatékonysagot (pl.
tésztagépek, varrogépek)

. Uj termékek (pl. disztargyak, csomagolt ajandéktermékek) fejlesztése piaci
visszajelzések alapjan torténik

. A fejlesztési tevékenység belsd erdforrason alapul, kiilsé szakértd jelenleg nem
bevont

. Markanév és arculatépités folyamatban van — cél: helyi értékek tudatos pozicionalésa
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5.5. Szerviz, vevoi gondoskodas

Termékkorhoz igazitott informacidszolgaltatas: csomagoldson

Lakossagi panasz- és kéréskezelés személyesen, telefonon, e-mailben

Karbantartasi jellegli szolgaltatdsoknal rugalmas idOpont-egyeztetés

A vasarloi élmény fokozasa céljabol a jovOben tervezett: megrendeléskovetés,
hirlevél, torzsvasarloi kedvezmény

5.6. Folyamatabra

BERMIUIMNEA

TERMENY
ELOHALLITAS

ALLATTARTAS

TOJASTERMELES
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6. MARKETING TERV

6.1. Makrokornyezeti elemzés (PEST)
Politikai és jogi kornyezet

A magyarorszagi jogszabalyi kornyezet 2026-ban fokozott elvardsokat tamaszt a nonprofit
gazdasagi tarsasagok mukodésével szemben, kiilondsen a koltségvetési fegyelem és a
hatékonysag terén. A kozszolgaltatési feladatok dnkorményzati szintii megszervezése, valamint
a kozfoglalkoztatasi programok keretében torténd munkaerd-felhaszndlas szabalyozésa
kozvetleniil érinti a tarsasag tevékenységét.

A korményzat 2026-ban 1) alapokra helyezi a teriileti fejlesztési pénzek elosztasat, kozvetlen
lehetdséget biztositva a jarasi szintli, gazdasagélénkitd €s infrastruktura-fejlesztési projektek
tamogatasara. Az eurdpai uniés forrasok szigorubb feltételrendszer melletti elérhetdsége a
jovobeni fejlesztések szempontjabdl tovabbra is fontos tényez6 marad.

Gazdasagi kornyezet

2026-ban a gazdasagi kornyezetet a konszolidalodo, de tovabbra is érezhetd inflaciés nyomads,
a kiszamithatatlan energiadrak és az altalanos miikodési koltségek novekedése jellemzi, ami
komoly nyomds ald helyezi az onkorményzatok ¢és a kapcsolédd szervezetek pénziigyi
stabilitasat.

A kozfoglalkoztatds allami tdmogatasi kereteinek strukturdlis sziikiilése miatt a korabbi
munkaerd-bazis megtartasa nehezebbé valik, igy 2026-ban elkeriilhetetlenné valik a piaci alapt
alternativ megoldasok keresése és az Onfenntarto tevékenységek erdsitése. Az orszag gazdasagi
novekedése mérsékeltebb iitemil, ugyanakkor a rovid ellatasi lancok (REL) és a helyi agrarium
célzott tdmogatasa komoly lehetdséget teremt a Biharnagybajomhoz hasonld vidéki térségek
gazdasagi aktivitasanak fenntartasara.

Tarsadalmi kornyezet

A demografiai folyamatok — els@sorban a tartos eloregedés és a fiatal, szakképzett munkaerd
elvandorlasa — 2026-ban is stjtjak a helyi munkaerdpiacot, €s atalakitjak a szolgaltatasok iranti
igényeket. A helyi kdzosségek részerdl jelentdsen n6 az igény az alapvetd kdzszolgaltatasokon
tul a helyben elérhetd szocidlis jellegli lakossagi kisegitdé és kényelmi szolgéltatdsok (pl.
kozétkeztetés, haz koriili munkak) irant. A fenntarthatosagi szempontok erdsodésével a helyi
termékek, a vegyszermentes mezdgazdasagi aruk és a kézmiives termékek iranti kereslet
stabilizal6dik a tudatos vasarloi rétegek korében, bar helyi szinten erre a fizetOképes kereslet
minimalis.

Technologiai kornyezet

A digitalizaci6 2026-ra szintet 1épett: az online jelenlét és az e-kereskedelem mar a kistelepiilési
nonprofit szféraban is alapkdvetelmény. Bar a lakossag digitalis készségei tovabbra is vegyes
szintet mutatnak (ezt segiti helyi szinten a Svajci Alaptol kapott tdmogatas), a kft. alapvetd
digitalis infrastruktaraja (sz€lessavl internet, meglévd webshop) lehetéséget ad az online
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értékesités és a kozvetlen lakossagi kommunikacid professzionalizalasara. A technologiai
fejlesztések — akar a tésztalizem vagy a mezogazdasagi dgazat energiatakarékos modernizacidja
— kozvetlen hatdssal vannak a 2026-os versenyképességre és a szolgaltatasi szinvonal
novelésére. A késobbiek folyaman pedig a mesterséges intelligencia hasznalatat is be kivanjuk
vezetni.

6.2. Mikrokornyezeti elemzés
1. Versenytarsak kozotti versengés

A nonprofit gazdasagi tarsasagok altal nyujtott szolgaltatasok (kiilondsen telepiilésiizemeltetés,
kozszolgaltatas, lakossagi kisegitdé szolgaltatisok) piacan a verseny mérsékelt, mivel a
szereplok dontd tobbsége dnkormanyzati tulajdont vagy dnkormanyzati megbizasbol miikodik.
Az lgyfélszerzés nem klasszikus piaci alapokon torténik, ugyanakkor a jovOben induld
agazatok (pl. kozétkeztetés) terén a szolgaltatasok pontossadga, mindsége €s megbizhatosaga
kulcsfontossagu versenyelOnyt jelent a piaci alapt kiilsé szerepldkkel szemben.

2. Uj belépék fenyegetése

A nonprofit szektorba torténd belépés szigortian szabalyozott, magas jogi, pénziigyi €s szakmai
megfelelést kdvetel meg. A telepiilésiizemeltetési vagy kdzszolgaltatasi feladatok ellatasahoz
nélkiilozhetetlen a helyi bedgyazottsdg és az dnkormanyzati bizalom, ami szinte attorhetetlen
belépési korlatot jelent. Az 11j belépdk fenyegetése Biharnagybajomban alacsony.

3. Helyettesit6é termékek és szolgaltatasok fenyegetése

A Kft. altal nyujtott alapvetd kdzszolgaltatasok (pl. zoldteriilet- és temetdkezelés, intézmény-
karbantartas) helyettesitése magancégek bevonasaval elméletileg lehetséges, de a sziikds
onkormanyzati koltségvetések miatt gyakorlatilag nem kifizet6do. A helyettesitd szolgaltatasok
fenyegetése kozepes szintli, de a sajat eldallitasti termékek (pl. szaraztészta, zoldségek)
esetében a multinacionalis lancok olcso, tomegtermékei folyamatos helyettesitdé nyomast
gyakorolnak az arérzékeny lakossag korében.

4. Beszallitok alkuereje

A nonprofit tarsasagok beszallitdi (alapanyag-, vetdmag- €s eszkdzbeszerzés terén) foként a
kornyékbeli vallalkozasok. Bar a piac sokszereplds, a 2026-ban is tapasztalhato inputanyag- és
energiadr-emelkedések miatt a beszallitok arérvényesitd képessége nott. A beszallitok alkuereje
Osszességében kozepes, de a specidlis eszkozok és alapanyagok (pl. mezdgazdasagi gépek
alkatrészei) esetén magasabb.

5. Vevék alkuereje

A {6 megrendeld maga a tulajdonos Onkorményzat, amelynek alkuereje nagy, hiszen a
koltséghatékonysagi elvardsok és a sziikds koltségvetési keretek hatdrozzdk meg a Kft.
finanszirozasat. A lakossagi és piaci vevOk (webshop, piaci értékesités, egyéb lakossagi
szolgaltatdsok) esetében a vasarlok arérzékenysége az inflaciés hatdsok miatt tovabbra is
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rendkiviil magas, ami rugalmas, differencidlt arképzést és a hozzéadott érték (helyi, kézmiives

jelleg) hangsulyozasat koveteli meg.

6.3 SWOT-elemzés

A SWOT elemzés egy stratégiai tervezési eszkdz, amely segit feltarni egy szervezet belso

erOsségeit (Strengths) ¢és gyengeségeit (Weaknesses), valamint a kiils6 lehetdségeket

(Opportunities) €s veszélyeket (Threats).
o
o
o

e Veszélyek: a kiilsé kornyezet kockazatai

Erdsségek: azok a belsd adottsdgok, amelyek eldnyt jelentenek
Gyengeségek: azok a teriiletek, ahol fejlesztés sziikséges

Lehetoségek: a kiils6 kornyezetbdl adodo kedvezd tényezok

Ez az elemzés segiti a dontéshozokat abban, hogy redlis képet alkossanak a helyzetrdl, és

tudatosan épithessenek az erdsségekre, mikozben kezelik a gyengeségeket és reagalnak a kiilsd

kihivasokra.

Erésségek (Strengths)

Gyengeségek (Weaknesses)

kezelés, piac, mezdgazdasag, varroda)

o , ) . ... |[Eros fiiggéség a kozfoglalkoztatasi
100%-ban 6nkormanyzati tulajdonu, stabil hattér ||, ,gg ’g &
tamogatasoktol
Széleskori szolgaltatasi portfolio (zoldteriilet-||Alacsony termelési volument érintd

kapacitaskorlatok (pl. tésztatizem)

Koltséghatékony miikodés a kozfoglalkoztatott
munkaerd bevonasaval

Korlatozott pénziigyi tartalék, alacsony
likviditési rata

Erds helyi kozosségi bedgyazottsag, lakossagi
bizalom

és
lemaradas

Technoldgiai
modernizacios
teriileteken

energetikai
egyes

Profi digitalis marketing- és értékesitési

Pélyazati tamogatasok elérhetdsége (pl LEADER)

Sajat termekek kompetencidk hidnya
Lehetoségek (Opportunities) Veszélyek (Threats)
A kozfoglalkoztatasi programok

kormanyzati szintii atalakitasa

A fenntarthato, lokalis és nyomon kovethetd
¢lelmiszerek (helyi tészta, tojas, zOldség) iranti
novekvo kereslet

Folyamatos  inputanyag-, bér- ¢s
energiadr-emelkedés, mitkodési koltsegek
novekedése
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Lehetéségek (Opportunities) Veszélyek (Threats)

Webshop  alapu  értékesités  kiterjesztése

Demografiai krizis, népességcsokkenés €s

regionalis/orszagos szintre céges \ 1 Y s
g , g g a szakképzett munkaerd hidnya a régidban
ajandékcsomagokkal

A lakossag vasarlderejének stagnalasa,
Termékportfolio bovitése, Uj piacok elérése magas  arérzékenység a  lakossagi

szolgaltatasoknal

Partnerségi kapcsolatok erdsitése helyi €s térségi||Intenziv  verseny néhany lakossagi
szereplokkel szolgaltatasi teriileten

TOWS MATRIX - Stratégiai iranyok

SO stratégiak (Erésségek + Lehetéségek): A pdlyazati lehetoségeket felhasznalva
modernizalni kell a tésztalizem gépparkjat és a mezdgazdasagi eszkozoket a volumen
novelése érdekében. A sajat eldallitast élelmiszereket (z6ldség, tojas, tészta) markazott
formaban 6ssze kell fogni, és a webshopon keresztiil céges/intézményi reprezentaciods
csomagként is értékesiteni kell.

ST stratégiak (Erosségek + Veszélyek): Az inflacio és a koltségndvekedés hatasait a
belsd integracioval kell tompitani: a sajat termesztésli mezdgazdasagi termékeket
kozvetleniil a sajat inditdsu kozétkeztetésbe kell becsatornazni, igy csokkentve az
¢lelmiszer-alapanyag beszerzési koltségeit.

WO stratégiak (Gyengeségek + Lehetdségek): A digitalis és marketingkompetencidk
hianyat kiils6, palyazati forrasbol finanszirozott célzott képzésekkel vagy
mentorprogramokkal kell orvosolni. Ki kell hasznalni a megajul6d energiaforrasokra
iranyuld palyazatokat a telephelyek (pl. Bajomi Fabrika) energetikai korszertisitésére a
likviditas tehermentesitése érdekében.

WT stratégiak (Gyengeségek + Veszélyek): A kozfoglalkoztatotti 1étszamcsokkenés
hatésait a meglévé allomény belsé atképzésével kell kezelni, rugalmasan atirdnyitva a
munkaerét a szezonalis mezdgazdasdgi munkadkrdl a stabilabb bevételt hozo
kozétkeztetési és rendezvényszervezési kisegitd feladatok felé.

6.4. Marketing stratégia — Marketing Mix (4P)

A marketingstratégia alapja a 4P modell, amely a Biharnagybajomi Nonprofit Kft. szamara az
alabbi mddon épiil fel, figyelembe véve az 0 tevékenységi teriileteket is:

1. Product (Termék / Szolgaltatas)
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e Szolgaltatasok: Kozteriilet-fenntartas, karbantartasi munkak, mezdgazdasagi bérmunka,
varroda, irodai szolgaltatasok. Kiemelt 2026-o0s fokusz: onkormanyzati és lakossagi
zoldteriilet karbantartési szolgaltatasok, agrar szolgaltatasok.

e Termékek: Prémium mindségl, kézi készitésti héazi szaraztésztadk (hagyomanyos
receptek alapjan), szezonalis és tdrolhatd mezOgazdasagi termékek (tojas, eper,
z0ldségfélék), valamint a kézmiives, magas hozzdadott értékii, helyi hagyomanyokra
¢épiil6 termékek értékesitése: gyékény- és varrott termékek

2. Price (Ar)

Az arképzés 2026-ban az inflacidos kornyezethez igazitott, de szocidlisan is érzékeny
(differencialt) értékalapu arazas. A lakossagi szolgaltatasok onkoltség-kozeli, mig a prémium
termékek (kézi csiga tészta, gyékénytermékek) és a piaci rendezvénybérletek profit-orientalt
arazast kapnak.

(A tablazatokban szereplo arak a 2026-os gazdasagi realitasokhoz igazitott hatosagi és piaci
dijszabasok.)

A szolgaltatasok arai

Irodai szolgaltatasok Paraméter Fizetendo egységar
Fénymasolas A/4 30 Ft/lap

A/3 60 Ft/lap
Laminalas A/4 250 Ft/lap

A/3 500 Ft/lap
Spirdlozas A/4 5 Ft/oldal
Helyiségek bérbeadasa Paraméter Fizetendo egységar
Piac 1. iizlet
Piac 2. iizlet
Piac 3. iizlet

Termékek arai

Szaraz tészta értékesitése Paraméter Fizetendd egységar
Betlitészta 1000 g 1 800 Ft/csomag
Cérnametélt 1000 g 2 200 Ft/csomag
Csiga (kézi) 1000 g 4 000 Ft/csomag
Csipetke 1000 g 3 000 Ft/csomag
Eperlevél 1000 g 2 200 Ft/csomag
Fodros nagykocka 1000 g 1 800 Ft/csomag
Kagylo 1000 g 1 800 Ft/csomag
Kakastaréj 1000 g 1 800 Ft/csomag
Kiskocka 1000 g 2 000 Ft/csomag
Lebbencs 1000 g 1 800 Ft/csomag
Nagykocka 1000 g 2 000 Ft/csomag
Orso 1000 g 1 800 Ft/csomag
Reszelt tészta 1000 g 1 800 Ft/csomag
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értékesitése

Szélesmetélt 1000 g 2 000 Ft/csomag
Tarhonya 1000 g 1 800 Ft/csomag
Kézmiives termékek | Paraméter Fizetendo egységar
értékesitése

Gyékénytermékek - 200 Ft - 25000 Ft
Varrott termékek - 500 Ft -15000 Ft
Varrés szolgaltatas - 200 Ft -1500 Ft
Mezogazdasagi termékek | Paraméter Fizetendo egységar

Tojas - 60 Ft/db
Eper - 1500 Ft/kg
Burgonya - 350 Ft/kg
Petrezselyem gyokér - 700 Ft/kg
Sargarépa - 350 Ft/kg
Cékla - 350 Ft/kg
Voéroshagyma - 350 Ft/kg
Paradicsom - 600 Ft/kg
Képia paprika - 1 000 Ft/kg
Uj hagyma - 250 Ft/csomag
Fokhagyma - 1 000 Ft/kg
Lilahagyma - 450 Ft/kg
TV paprika - 700 Ft/kg
Malna - 3 000 Ft/kg
Uborka - 500 Ft/kg
Kukorica - 7 000 Ft/q
Napraforg6 - 15 600 Ft/q
Buza - 6 400 Ft/q
Arpa = 6 200 Ft/q

3. Place (Ertékesitési hely / Ertékesitési csatornak)

o Személyes csatorndk: Kozponti telephely és bemutatoterem (Bajomi Fabrika —

Biharnagybajom, Kossuth Ut 2/A.), valamint a helyi termeldi piac

o Digitalis csatornak: Megujult, mobilbarat sajat webshop (www.bajomi.hu) integralt
online fizetéssel és csomagkiildési opciokkal.

o B2B/ Intézményi kapcsolatok: Kdzvetlen szallitas a helyi és kornyezé 6nkormanyzati

intézmények, konyhak szamara.

e Rendezvények: Aktiv fizikai jelenlét a térségi vasarokon, jarasi napokon és a helyi
kulturalis eseményeken.

4. Promotion (Promocio)
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https://www.google.com/search?q=http://www.bajomi.hu

2026-ban a promocid fokusza a ,,Bajomi” marka tudatos épitése.

o Ko6zosségi média (Facebook, Instagram, TikTok): Képek mellett rovid, hiteles videds
tartalmak készitése a termelésrol, a tésztakészités folyamatardl és a rendezvények
elékésziileteirdl, organikus elérés novelése hirdetésekkel kombinalva.

o BTL marketing: Kozvetlen marketing (Direct marketing): Személyre szabott e-mailek,
hirlevelek, célzott kozosségi médias kampanyok vagy direkt levelek (DM),
Ertékesitésosztonzés (Sales promotion): Kuponok, hiiségprogramok, Események és
szponzoraci6: Kiallitasok, termékbemutatok.

e E-mail marketing: A webshop korabbi vasarloinak szegmentalt hirlevelek kiildése
szezonalis akciokkal (pl. eper- és malnaszezon, linnepi szaraztészta-csomagok).

6.5. Marketing célkitiizések (2026)
Rovid tavu célok (2026 végéig):
e A webshopbdl szarmazd értékesitési arbevétel 15%-os novelése.

e A biharnagybajomi lakossag legalabb 80%-anak elérése és tijékoztatasa a boviilt
szolgéaltatasokrol €s termékekrol.

e Az Onkormdnyzati és szocidlis kozétkeztetési bazis stabilizdlasa, zokkendmentes
ellatas biztositasa a sajat mezOgazdasagi alapanyagok bevonasaval.

Kozéptavu célok (2-3 év):

e A ,Bajomi” szdraztésztak ¢és tartdsitott élelmiszerek bejuttatdsa a kornyezd jarasi
szé€khelyek helyi boltjaiba.

e A kozosségi média kovetdbazis novelése 2000 f6 folé, elkotelezett online vasarloi
kozosség épitése.

e A gyermek és kozétkeztetés teljes atvétele a Polgarmesteri Hivataltol, az abbol
szarmazo6 arbevétel aranyanak novelése a kft. teljes sajat bevételének 25%-ara.

Hosszu tava célok (3-5 év):

e A ,Bajomi” marka regionalis szintli elismertségének kivivasa, mint fenntarthato,
értékteremtd szocidlis szovetkezeti/nonprofit modell.

o A teljes Onfenntartasi rata olyan szintli javitdsa, amely minimalizalja a kiilsé allami
tamogatasoktol (pl. kozfoglalkoztatas) valo fliggdséget.

6.6. Marketing cselekvési program és koltségvetés

Marketing cselekvési program

27



Id6észak || Tevékenység Eszko6zok Felelos
Lakossagi tajékoztatdo kampany az|[Nyomtatott szordlapok,|Ugyvezetd +

1. honap|[ij szolgaltatasokrol (kozétkeztetés|plakatok, helyi|kozfoglalkoztatottak
inditasa, irodai arak) hirdetétablak
Folyamatos, strukturalt kozosségi||Facebook, Instagram||lrodavezetd

1-3. 3 . . L —

hona média jelenlét, videods||oldal, meta-hirdetések

P tartalomgyartas
2.6 Kitelepiilés a térségi és jarasi|Egyedi stand,|Ugyvezetd + kijeldlt
héﬂa vasarokra, falunapokra (tészta- és|lkostoltatas, szorolapok [jalkalmazottak
P lkézmiives promocio)

Webshop-optimalizalas, Online hirlevélkiildé|Irodavezetd

3-12. ., o , .,

, automatizalt hirlevélkampanyok|rendszer, kuponakcidok

hénap ,
futtatasa
Az agrar szolgaltatasok,|B2B ajanlatok kiildése|Ugyvezetd

6-12. .y . . . . e

, mezdgazdasagi termékek és helyilla térségi  cégeknek,

hénap . . . . . .

kézmiives termékek promozdsa  |jonline hirdetések

Tervezett éves marketing koltségvetés

A 2026-0s koltségvetés a digitalis csatornak felértékelddése és az inflacids nyomas miatt
hatékonyabb, atcsoportositott eloszlast mutat az online csatornak javara.

Kategoria Tervezett koltség (Ft)
Nyomtatott anyagok (szorolap, plakat) 60 000

Facebook ¢s Instagram hirdetések 70 000
Kitelepiilések, vasarok koltségei 100 000

Webshop karbantartas €s promociok 50 000

Markazott csomagoldanyagok, logofejlesztés 50 000

Uj szolgaltatasok marketingje (kozétkeztetés, rendezvényszervezés)||[70 000

Osszesen 400 000 Ft / év
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7. VEZETOSEG ES SZERVEZETI FELEPITES

7.1. A vezetoség bemutatasa

A Biharnagybajomi Nonprofit Kft. vezetését egy tapasztalt €s a helyi kozosségi szektorban

jartas szakemberekbdl allo csapat latja el.

A Nonprofit kft. élén az iigyvezetd all. Feladata a kft. altalanos irdnyitdsa, stratégiai

dontéshozatal, miikodési tervek kidolgozasa, kapcsolattartas a fenntartdé onkormanyzattal és

kiilso partnerekkel. Tapasztalata féleg az agrarium teriiletén kimagaslo.

7.2. A szervezeti felépités

A Biharnagybajomi Nonprofit Kft. miikodése funkcionalis struktirara €piil, amely biztositja az

atlathatdsagot, a hatékonysagot, valamint a szakmai munkafolyamatok Osszehangoldsat. A

struktira rugalmas, lehetdvé teszi a szezondlis vagy projektalapt munkdkhoz valo

alkalmazkodast is.

Szervezeti egységek

1. Ugyvezetési és adminisztracios iroda

Ugyvezetd, irodavezetd, pénziigyi vezeté és irodai kisegitd szolgaltatisok, marketing

Feladat: szervezeti miikodés koordinalasa, pénziigyi, jogi és palyazati ligyintézés

Feladat: lakossagi ligyek segitése (nyomtatas, fénymadsolas, szkennelés stb.)

2. Mezbgazdasagi és termek eldallitd csoport

a) Mezdgazdasagi program egység

Mezdgazdasagi szaktanacsado, brigadvezetd, mezdgazdasagi termeld munkat végzok

b) Helyi értékteremtd program egység

Kézmuves termékek eloallitoi, tésztakészitok, varroda

Feladat: tésztagyartas, gyékényfonds, csomagolas

Feladat: textiltermékek készitése, megrendelések kezelése, helyi lakossag kiszolgalasa

3. Zo6ldteriilet fenntartési €s karbantartasi csoport

Miszaki munkatarsak, karbantartok, kozteriilet-fenntartok

4. Kiilso partnerek, egylittmiikodések

A szervezet munkdjat kiilonbozd egyiittmitkodések segitik az alabbi szereplok:

Onkormanyzat — megrendeld és fenntartd partner
Helyi civil szervezetek, intézmények — kdzosségi programok szervezésében partnerek

Térségi gazdalkodok, vallalkozasok — mezdgazdasagi egyiittmitkodések, beszallitok
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Ugyvezetd

Feladata: Az Uigyvezet6 feladata a
szervezet operativ irdnyitasa, a
stratégiai célok megvaldsitasa és a
mUkodés jogszerliségének biztositasa

Ugyvezetési és

adminisztracios
iroda
Feladat: szervezeti mikodés,
pénzugyi Ugyintézés, marketing,

ingatlanhasznositas és
termékértékesités iranyitasa

Mezbgazdasagi és
termék eléallitd

csoport

Feladat: tésztagyartas,
gyékényfonas, mezbégazdasagi
termékek eléallitas koordinalasa

Zoldterulet

fenntartasi és
szolgaltaté csoport

Feladat: zoldterilet karbantartas,
lakossagi és egyéb szolgaltatasok
megrendelések koordinalasa

Kozfoglalkoztatasi
mezb6gazdasagi
program egyseég

Feladat: k6zmunka
szervezése, irdnyitasa

Kozfoglalkoztatasi
helyi értékteremtd
program egyseg

Feladat: kbzmunka
szervezése, iranyitasa

9. dbra: A Biharnagybajomi Nonprofit Kft. szervezeti abréja

Forras: sajat szerkesztés
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8. STRUKTURA ES TOKESITES
8.1. Tulajdonosi és szervezeti struktura

A Biharnagybajomi Nonprofit Kft. egy 100%-ban 6nkormanyzati tulajdonban 1évé nonprofit
gazdasagi tarsasag, melyet 2021-ben alapitottak azzal a céllal, hogy a telepiilésiizemeltetést
helyi szinten hatékonyan és gazdasagosan biztositsa. A tulajdonos Biharnagybajom Kozségi
Onkorményzat, amely egyszemélyes tagként iranyitja a nonprofit kft-t.

A tarsasag mukodésének kozponti eleme a helyi kozszolgéltatasok, telepiilésiizemeltetés,
mezogazdasagi €s a helyi kézmiives termelés Osszefogasa. A miikodés alapja egy decentralizalt
struktira, ahol tobb telephelyen zajlanak az egyes tevékenységek (pl. Fabrika, zart kertek,
belteriileti ingatlanok, szantok, legeldk). A vallalkozas iranyitasat az ligyvezetd latja el, a
feliigyeletet a Feliigyeldbizottsag gyakorolja. A miikddés soran a belsd szervezettség és az

Oonkormanyzattal val6 szoros kapcsolat stabilitast és kiszamithatésagot biztosit.
8.2. Tokeszerkezet és pénziigyi hattér

A tarsasag tOkeszerkezete az elmult években stabil és fejlodo képet mutatott. A sajat toke
erdsodése, a novekvo pénzeszkozallomany, valamint az aktiv és passziv id6beli elhataroldsok
pozitiv alakuldsa mind a gazdasdgos miikodés eredményességét tdmasztjak ala.

e Pénziigyi fobb adatok 2024-2025 (ezer Ft-ban):

Megnevezés 1. év 2. év Valtozas (%)

ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 39 458 36 185 -8,29%
Sajat téke 24 155 25936 7,37%
Jegyzett téke 3000 3000 0,00%
Jegyzett, de még be nem fizetett téke 0 0 -
Téketartalék 0 0 -
Eredménytartalék 17 864 26 215 46,75%
Lekotott tartalék 0 0 -
Ertékelési tartalék 0 0 -
Adozott eredmény 3291 -3279 -199,64%
Céltartalékok 0 0 =
Kotelezettségek 14 319 9949 -30,52%
Hatrasorolt kotelezettségek 0 0 -
Hosszu lejaratu kotelezettségek 0 0 =
Révid lejaratu kételezettségek 14 319 9949 -30,52%
Passziv idébeli elhatarolasok 984 300 -69,51%
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 39 458 36185 -8,29%
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8.3. Finanszirozasi forrasok

A tarsasag mitkodését harom f6 forrasbol biztositja:

1. Onkormanyzati alaptéke és timogatas — a miikddés és a kozfeladat-ellatas elsddleges alapja.
2. Pélyazati forrasok — kiilondsen a kozfoglalkoztatasi programok révén jelentds kiilsd
tamogatasokhoz jut a tarsasag.

3. Sajat bevételek — lakossagi szolgéltatasok, termékeértékesités (gyékény- és ajandék termék,
gabona, tojas, zoldség, gylimdlcs, szaraztészta), bérmunka révén.

e 2024-2025 f6bb bevételi adatok (ezer Ft-ban):

TETEL ('51'333 4 (oo ry | Valtozss (%)

|. | Ertékesités nettd arbevétele 26 793 24 187 -9,73%

[l. | Aktivalt sajat teliesitmények értéke 4 232 -487 -111,51%
[Il. | Egyéb bevételek 170 988 127 383 -25,50%
IV. | Anyagjellegii raforditasok 41 964 32 421 -22,74%
V. | Személyi jellegii raforditasok 154 918 121 008 -21,89%
VI. | Ertékcsokkenési leiras 768 272 -64,58%
VII. | Egyéb raforditasok 716 382 -46,65%

Valtozas (%) = (Targyév — El6z6 év) / El6z6 év x 100

A kft stabil pénziigyi alapokon all, igy a kozeljovoben a kovetkezd tokésitési és fejlesztési
iranyok keriilnek el6térbe:

- Uj szolgaltatasok kialakitasa (pl. étkeztetés, j kozosségi programok inditasa)

- Tovabbi targyi eszkozbeszerzések (gépek, eszk6zok a mezdgazdasag zoldteriilet karbantartés
szémara),

- Infrastrukturalis fejlesztések (pl. telephelyek korszeriisitése, energiatakarékos megoldasok),
- Digitalis és tigyfélkezelési fejlesztések (pl. szolgaltatasi adminisztracid

- Human erdforras bdvitése és képzése, a szolgaltatasi szinvonal javitasa érdekében.
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9. PENZUGYI TERV

Nyit6 pénzkészlet (2026.01.01.): 17 703 900 Ft
I11/1. Miikodési pénzbevételek

A Tarsasag miikodési bevételei elsésorban dnkorményzati-, lakossagi megrendelésekbdl és
sajat gazdasagi tevékenységbol szarmaznak.

Onkormanyzati szolgaltatasi dijak: 11 000 000 Ft.

Piac tlizemeltetésébdl szarmazo bevételek: 1 055 020 Ft.
Helyi termékek értékesitése: 6 137 500 Ft.

Kertészeti ¢s mezdgazdasagi értékesités: 18 181 682 Ft.
Egyéb szolgaltatasi bevételek: 2 485 000 Ft.

Jarasi hivatal: bérre: 90 494 922 Ft.

Jarasi hivatal miikodési koltségre: 24 667 067 Ft.

Jérasi hivatal felhalmozasi koltségre: 2 938 000 Ft.
Egyéb tamogatasok (MVH): 2 580 000 Ft.
Bérleményekbdl szarmazé bevétel: 1 650 000 Ft.
Miikodési pénzbevételek osszesen: 161 189 191 Ft.

Ez az 0sszeg biztositja a Tarsasag napi mitkodését, valamint fedezetet nytjt fejlesztésekre és
tartalékképzésre.

I11/2. Miikodési pénzkiadasok

A miikddési kiadasok tervezése soran elsddleges szempont volt a kozfeladatok folyamatos
ellatasa €s a foglalkoztatas biztonsaga.

Bér- és jarulékkifizetések: 114 787 871 Ft.
Anyagjellegli raforditasok: 26 147 090 Ft.
Felhalmozasi koltség: 3 731 260 Ft

Kiils6 szolgaltatasok: 1 500 000 Ft

Rezsi és fenntartasi koltségek: 1 524 000 Ft
Marketing és értékesités: 500 000 Ft

Egyéb miikodési kiadasok: 3 000 000 Ft

Miikodési pénzkiadasok osszesen: 151 190 221 Ft
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IV. Beruhazasok

A 2026. évben a Tarsasag mérsékelt volumenti, elsdésorban a kozfeladat-ellatast timogatd
beruhazéasokat tervez.

Gép- és eszkdzbeszerzések: 4 000 000 Ft
Karbantartasi €s infrastrukturalis fejlesztések: 1 000 000 Ft
Informatikai és értékesitési fejlesztések: 1 000 000 Ft

Beruhazasi kiadasok osszesen: 6 000 000 Ft

V. Finanszirozas

A Tarsasag 2026-ban nem tervez hitelfelvételt, ¢s miikddtetésre sem igényel tulajdonosi
potlolagos finanszirozast.

Téargyévi pénzforgalmi valtozas: + 3 998 970 Ft

VII. Zar6 pénzkészlet

Varhat6 zar6 pénzkészlet 2026.12.31-én: 21 702 870 Ft

Ez az 6sszeg megfeleld likviditasi tartalékot biztosit a 2027. évi miikodés megkezdéséhez.

VIIIL. Osszegzés

A 2026. évi tervezet alapjan megallapithatd, hogy a Biharnagybajomi Telepiilésiizemeltetési

¢s Vagyongazdalkodasi Nonprofit Kft.:

- pénziigyileg stabil miikodést biztosit,
- kozfeladatait sajat bevételeibdl képes ellatni,
- beruhazasait kiils6 finanszirozas bovitése nélkiil tervezi megvalositani,

- likviditasi helyzete nem igényel rendkiviili 6nkorményzati beavatkozast.

A beszamolo elfogadésa esetén a Tarsasag 2026. évi mitkddése 6sszhangban 4ll az

onkormanyzat gazdalkodasi és kozszolgaltatasi céljaival.
9.1. Pénziigyi teljesitmény és mutatok

a) Bevételi forrasok dominanciaja
o Akozfoglalkoztatasi program timogatasa dominalja a bevételeket (53,35 %), ami azt
jelzi, hogy a szervezet f6 finanszirozasi forrasa ezen programok sikeres lebonyolitasan

alapul.
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o Az Onkormanyzati timogatasok, termékértékesités és mezdgazdasagi bevételek tovabb
diverzifikaljak a bevételi portfoliot.
b) Kiadasi struktira
e A személyi koltségek (bérek és jarulékok) jelentik a kiadasok kozel kétharmad részét
(65,31 %).

¢) Forgoeszkozok aranya

Forgdeszkoz szerkezete

120,00% 35000
100,00% 30000
25000
80,00%
20000
60,00%
15000
40,00%
10000
20,00% >< 5000
0,00% 0
2021 2022 2023 2024 2025

I. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE (01+02) === Készletek részarénya
= KOvetelések részaranya = Ertékpapirok részaranya

e PénzeszkozoOk részaranya
10. abra: A forgoeszkozok aranya
Forras: sajat szerkesztés
Magyarazat:
A vallalatra inkabb jellemz6 a rugalmassag, mint a hosszabb tavu stabilitas, tehat konnyebben

tud alkalmazkodni a valtozo6 piaci koriilményekhez. Tobb mint a 2/3-a a vagyonnak likvid,

aminek a hozama alacsonyabb és ezzel aranyosan a cég kockazatvallalasa is kisebb (10. abra).
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d) Rovid tavua pénziigyi helyzet elemzése
Likviditasi mutatok
4,50
4,00

3,50

3,00

2,50 /

2,00

1,50
1,00
0,50

0,00
2021 2022 2023 2024 2025

e |_ikviditasi gyorsrata (Forgdeszkoz-keészletek)/RLK))

e Készpénzszintl likviditas (Forgdeszkoz-készletek-kovetelések)/RLK))

11. abra: A likviditasi mutaték

Forras: sajat szerkesztés

Magyarazat:

Likviditasi rata (Forgdeszk6z/RLK)

Likviditasi gyorsrata (Forgoeszkdz-készletek)/RLK))

Készpénzszintl likviditas (Forgoeszkoz-készletek-kovetelések)/RLK))

A cég altalanos fizetoképessége kedvezd, emelkedd tendenciat mutat 2025-ben és az also
kritikus értéket (1,3-1,7 kozott biztonsdgos) nem éri el egyik évben sem. Ez az emelkedd
tendencia varhat6 2026. évre is. A cég nemkényszeriilt arra, hogy a befektetett eszkozeinek egy
részét pénzé tegye. Minden évben le tudta fedni a forgoeszkozeivel az RLK-t, mert 1 feletti
mutato (11. abra).

e) A készletek forgasi sebessége

Megnevezés 2022.| 2023.| 2024.| 2025.

Keszletek forgasi sebessége = 7,821 5,171 4,951 6,51
Arbevétel/Atlagkészlet
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Atlagos készletezési id6 (nap) (365/forgési
sebesség)

‘ 46,66’ 70,60’ 73,78‘ 56,10 ‘

Magyarazat:

A készletgazdalkodas hatékonysagat mutatja,

atlagosan hanyszor tudunk tuladni a

készleteinken. Atlagosan hanyszor fordult meg a készlet egy évben: a 3-6 nem kedvezd érték.

A készletfelhalmozast le kell épiteni és egyre gyakrabban kell értékesiteni a készleteket.

f) Hosszu tavu fizet6képességi helyzet — eladosodottsag

Megnevezés 2021.| 2022.| 2023.| 2024.| 2025.
. 33,25% (34,96% | 35,54% |38,78% | 28,32%
Osszes eladosodottsag ((Forrasok-Sajat ’ ° ° ° °
toke)/Forrasok)
Adoéssag/Sajat téke ((Forrasok-Sajat 0,50 0,54 0,55 0,63 0,40
toke)/Sajat toke)

1,50 1,54 1,55 1,63 1,40
Sajat toke multiplikator (Forrdsok/Sajat toke)

Magyarazat:

A finanszirozasi szerkezetben az ad6ssdg aranya nem domindl és nem haladja meg a sajat

forrasok értékét. A cég tevékenységét inkabb sajat forrasbol finanszirozza. Bar kis mértékben

novekedett 2024-ig, majd a 2025. évben csokkent. A javulo értékek varhatéan a 2026. iizleti

évben is megmaradnak. Az addssagszint nem haladta meg a kritikus értéket egyik évben sem

(2). Az elmult évben kissé csokkent az addssagszint és egyik évben sem haladta meg a kritikus

értéket (3). Folyamatos kontrol alatt tudta tartani az eladosodas mértékét a cég.

g) Hatékonysag mutatok

Megnevezés 2021. | 2022. | 2023. | 2024. | 2025.
. -28,54% (50,30% | 22,88% | 12,28% |-13,56°
Arbevétel-aranyos jovedelmezéség (ROS) ,94%1 50,30% ,88%12,28% ,56%
(Adozott eredmény/Ert.netté AB)

-30,27% | 55,04% | 22,50% | 8,34%| -9,06%
Eszkozok hozama (ROA) (Eredmény/Osszes eszkoz)
Sajat téke hozama (ROE) (Eredmény/Sajat téke) -45,35% | 84,62% | 34,91%|13,62% | -12,64%
(ROA*STM)

Magyarazat:

Az arbevétel minimalis része maradt vissza nyereségént2021 és 2024 kozott az Gsszes koltség

¢s az add levonasa utdn, majd 2025-ben veszteséges volt az eredmény. Az egyéb bevételek

nagyon ardnyban csokkentek az el6z6 évhez képest, mint ahogy csokkentek a személyi és
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anyagjellegli raforditasok. Tobb kotelezettség teljesitésére az el6z0 évi elmaradas miatt 2025.
évben keriilt sor, illetve a palyazati tamogatadsok elhatarolasa is csokkentette az adott évi
eredményt. A tulajdonos Onkormanyzat a tokére vetitve minimalis hozamot tudott elémi a

vizsgalt években.
9.2. Cash-flow és likviditas menedzsment

A cash-flow kimutatas a vallalkozéas pénzmozgasait koveti nyomon, bemutatva, hogy a befolyt
bevételekbdl milyen kiaddsok torténtek, és mennyi maradt a pénztartalékban. A cash-flow
harom f6 kategdridba sorolja a pénzmozgasokat:
Miikodési cash-flow — a napi tlizleti tevékenységbdl szarmazé bevételek és kiadasok.
Befektetési cash-flow — a beruhdzasokbol és eszkdzvasarlasokbdl szarmazé pénzmozgasok.

Finanszirozasi cash-flow — hitelek, timogatasok, tékeinjekciok pénzmozgasai.

2026. évi osszesitett Cash-Flow Tablazat (eFt-ban)

Megnevezés ‘ Osszeg (eFt)

1. Miikddési cash-flow
Bevételek 0sszesen 161 189
Onkormanyzati timogatas 11 000
Lakossagi szolgaltatasok (6nkormanyzati) 1104
Lakossagi szolgaltatasok (vallalkozasi) 1 381
Vagyonkezelésbol/tulajdonosi  jogokbol szarmazé | 1 055
bevétel
Termékértékesitésbol szarmazo bevétel 6 137
Mezdgazdasagi bevételek 18 182
Kozfoglalkoztatdsi program tdmogatdsa 118 100
Egyéb bevételek 4230
Kiadasok dsszesen 148 459
Bérek 105 310
Jarulékok 9478
Anyagkoltség 26 147
Igénybevett szolgaltatdsok 4524
Egyéb szolgaltatdsok 3 000
Miikddési cash-flow egyenlege 12 730

I1. Befektetési cash-flow
Beruhazasok (eszkozbeszerzés, fejlesztés) 8731
Feltyjitasok (ingatlan és egyéb fejlesztések) 0
Befektetési cash-flow egyenlege -8 731
I11. Finanszirozasi cash-flow

Hitelek/tamogatasok beérkezése 0
Hitelek torlesztése 0
Finanszirozasi cash-flow egyenlege 0
Osszesitett cash-flow egyenleg 3999
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Elemzés és kovetkeztetések

Miikodési cash-flow (+12 730 eFt): A szervezet pozitiv pénziigyi egyenleggel miikodik,
a mitkddési bevételek meghaladjak a kiadasokat.

Befektetési cash-flow (-8 731 eFt): Az eszkozbeszerzések és fejlesztések finanszirozasa
a miikodési bevételekbdl torténik, de nem okoz pénziigyi hidnyt.

Finanszirozasi cash-flow (0 eFt): A vallalat nem vesz fel hitelt €s nem torlesztett korabbi
kotelezettségeket, ami stabil pénziigyi helyzetre utal.

Osszesitett cash-flow egyenleg (+3 999 eFt): A szervezet pozitiv pénzmaradvannyal
zarja az idGszakot, ami lehetdséget biztosit tartalékképzésre vagy tovabbi fejlesztések

megvaldsitasara.

A sziikséges stratégia

Tartalékképzés: A pozitiv cash-flow lehetdvé teszi egy vészhelyzeti alap 1étrehozasat.

Fejlesztési lehetoségek: Az elérhetd pénziigyi forrasokat érdemes tovabbi
beruhazéasokra, infrastruktira fejlesztésre vagy 0j szolgaltatasok bevezetésére forditani.
Piaci bovités: A meglévo termék- és szolgaltatasi portfolid bovitésével novelhetd a

bevétel és diverzifikalhatok a pénziigyi kockazatok.

A Biharnagybajomi Nonprofit Kft. pénziigyi helyzete stabil, megfelelé cash-flow egyenleggel

rendelkezik, amely biztositja a fenntarthaté miikodést és a jovobeni fejlesztési lehetdségeket.

Bevételi idozités:

Az Onkormanyzati tdmogatdsok és kozfoglalkoztatdsi programok altaldban eldre
meghatarozott litemezésben érkeznek, ami segiti a havi cash-flow tervezést.

Kiadasok iitemezése:

A legnagyobb rendszeres kiaddsok (bérek és jarulékok) havi rendszerességgel
esedékesek, ezért a cash-flow eldrejelzésekor kiemelten kell kezelni a likviditas
folyamatos biztositasat.

Puffer:

A varhaté 3 999 eFt nettod tobblet egy tartalékalapként kezelhetd, amely a pénziigyi
stabilitas érdekében elérhetd, ha esetleg valamilyen késés vagy varatlan kiadas meriilne

fel.

9.3. Likviditasi helyzet elemzése
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Biharnagybajomi Nonprofit Kft. likviditasi terve 2026. év

adatok Ft-ban Nyito Januar Februar Marcius Aprilis Majus Junius Jilius Augusztus | Szeptember Oktober November December Osszesen
Tervezet 0
BEVETELEK 17703 900 0
1. |Onkormanyzati timogatas 0
Zs\dteriilet kezelés 9 000 000 750 000 750 000 750 000 750 000 750 000 750 000 750 000 750 000 750 000 750 000 750 000 750 000 9 000 000|
Kéztemeté fenntartasa 2 000 000 166 667 166 667, 166 667 166 667, 166 667 166 667, 166 667 166 667, 166 667 166 667, 166 667 166 667, 2 000 000|
2. |Lakossagi szolgaltatisok (9nkormanyzati) 0
Lakokdrmyezet rendezettségének bizt. 1103 500 0 0 0 200 000 0 300 000 0 300 000 0 303 500 0 0 1 103 500
0
3t o Altatasok (va 0
Mezbgazdasagi szolgaltatis, lakossagi ipari szolgiltatas (varras, ruhajavités, stb.) 1381 500 0 81 500 100 000 130 000| 130 000 210 000 130 000 130 000 210 000 130 000 130 000 0 1381 500
0
4. |Vagyonkezelésbél/tulajdonosi jogokbol szarmazé bevétel 0|
Piaci helypénz 1 055 020 87918 87918 87918 87918 87918 87918 87918 87918 87918 87918 87918 87918 1055 020)
0
5. |Termékértékesitésbol szirmazé bevétel o
Termékértékesitésbél szirmazo bevétel (tészta, gyékény, stb.) 6 137 500 511458 511458 511458 511458 511458 511458 511458 511458 511458 511458 511458 511458 6 137 500)
0
6. |Mezé; fighél szArmazo bevétel 0
Mezdgazdasigbol szirmazo bevétel 18 181 682, 250 000 500 000 500 000 500 000 750 000 6 060 561 500 000 500 000 750 000 6871 121 500 000 500 000 18 181 682
0
i o1 prog - - o
K ézfoglalkoztatdsi program timogatésa 118 099 989 9 841 666 9 841 666, 9 841 666 9 841 666, 9 841 666 9 841 666, 9 841 666 9 841 666, 9 841 666 9 841 666, 9 841 666 9 841 666, 118 099 989
0
0
8. |[Egyéb bevételek 0
Egyéb tmogatds, bérbeaddsbol szirmazo bevétel 4230 000 352 500 352 500 352 500 352 500 352 500 352 500 352 500 352 500 352 500 352 500 352 500 352 500 4230 000
0
0
BEVETELEK OSSZESEN 161 189 191 17 703 900 11 960 209 12 291 709 12 310 209 12 540 209 12 590 209 18 280 770 12 340 209 12 640 209 12 670 209 19 014 830 12 340 209 12210 209 161 189 191
KIADASOK
1. [Bérek
Bérki 105 309 600 8 775 800 8 775 800, 8 775 800 8 775 800, 8 775 800 8 775 800, 8 775 800 8 775 800, 8 775 800 8 775 800, 8 775 800 8 775 800, 105 309 600)
0
2. |Jdrulékok 0
Jarulékok 9478 271 789 856 789 856 789 856 789 856 789 856 789 856 789 856 789 856 789 856 789 856 789 856 789 856 9478 271
0
3. |[Miikodési kiadssok 0
i/i‘z';manyag) @ termelés, emi dffak, karbantartds, 26 147 090 2178 924 2178 924 2178 924 2178 924 2178 924 2178 924 2178 924 2178 924 2178 924 2178 924 2178 924 2178 924 26 147 090)
Anyagkdliség dsszesen 26 147 090 0
Kéziizemi dijak 1 524 000 127 000 127 000) 127 000 127 000) 127 000 127 000) 127 000 127 000) 127 000 127 000) 127 000 127 000) 1524 000
Eseti karbantartasi munkak 1000 000 83333 83 333 83333 83 333 83333 83 333 83333 83 333 83333 83 333 83333 83 333 1000 000
Trodai fenntartdsi kiltségek (kommunikicio, szoftverlicenszek) 1 500 000 125 000 125 000) 125 000 125 000) 125 000 125 000) 125 000 125 000) 125 000 125 000) 125 000 125 000) 1500 000
Marketing és ériékesités 500 000 41 667 41 667 41 667 41 667 41 667 41 667 41 667 41 667 41 667 41 667 41 667 41 667
Igénybevett szolgdltatasok dsszesen 4 524 000 0
Egyéb miikddési kiaddsok 3 000 000 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 3 000 000|
Egyéb szolgdltatdsok dsszesen 3 000 000 0
Miikodési kiadasok osszesen 33 671 090 0|
4. |Beruhszisok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gép és eszkoz beszerzések 8 731 260 0 0 0 0 1456 000 3 075 260) 500 000 0 0 3 700 000 0 0 8 731 260)
0
5. |Feltjitasok 0 o
0
0
KIADASOK OSSZESEN 157 190 221 0 12 371 580 12 371 580 12 371 580 12 371 580 13 827 580 15 446 840 12 871 580 12 371 580 12 371 580 16 071 580 12 371 580 12 371 580 157 190 221
EGYENLEG 3998970 17 703 900 -411 371 79 871 -61 371 168 629 41237371 2 833 930 -531 371 268 629 298 629 2 943 250 -31371 -161 371
KUMULALT EGYENLEG 17 703 900 17 292 529 17212 658 17 151 287 17319916 16 082 545 18916 475 18 385 104 18 653 733 18952 362 21 895 612, 21 864 241 21 702 870,




K

Tétel Osszeg Tipus Kumulalt egyenleg
Nyitd pénzkészlet 17 703 900 Bevétel 17 703 900
Onkorményzati szolgaltatési dijak 11 000 000 Bevétel 28 703 900
Piac lizemeltetés bevétele 1 055 020 Bevétel 29 758 920
Helyi termékek értékesitése 6 137 500 Bevétel 35 896 420
Kertészeti és mez6gazdasagi értékesités 18 181 682 Bevétel 54 078 102
Egyéb szolgaltatasi bevételek 2 485 000 Bevétel 56 563 102
Jarasi hivatal - bérre 90 494 922 Bevétel 147 058 024
Jarasi hivatal miikodési koltségre 24 667 067 Bevétel 171 725 091
Jarasi hivatal felhalmozasi kéltségre 2 938 000 Bevétel 174 663 091
Egyéb tdmogatasok (MVH) 2 580 000 Bevétel 177 243 091
Bérleményekbdl szarmazo bevétel 1 650 000 Bevétel 178 893 091
Bér- és jarulékkifizetések -114 787 871 Kiadas 64 105 220
Anyagjellegt raforditdsok -26 147 090 Kiadas 37 958 130
Felhalmozasi koltség -3 731 260 Kiadas 34 226 870
Kiilsé szolgaltatasok -1 500 000 Kiadas 32 726 870
Rezsik és fenntartasi koltségek -1 524 000 Kiadas 31 202 870
Marketing és értékesités -500 000 Kiadas 30 702 870
Egyéb miikédési kiadasok -3 000 000 Kiadas 27 702 870
Gép- és eszkozbeszerzések -4 000 000 Kiadas 23 702 870
arbantartasi és infrastrukturalis fejlesztések -1 000 000 Kiadas 22 702 870
Informatikai és értékesitési fejlesztések -1 000 000 Kiadas 21 702 870
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A bevételek jelentds része a tavaszi és nyari honapokban realizalodik, mig a kiadéasok
folyamatosan jelentkeznek. Ezt az egyenldtlenséget kompenzalja a pozitiv nyitdé egyenleg.
amely segiti a likviditas stabilitasat az egész év folyaman.

A mezdgazdasagi és lakossagi szolgaltatasok bevételei kiszamithatatlanabbak lehetnek, mivel
ezek szezondlis jellegliek és kiils6 tényezok (pl. iddjaras, piaci kereslet) is befolyasoljak.

A pénziigyi egyensuly fenntartisa érdekében sziikséges a kiadasok iddzitésének optimalizalasa.
A havi kiadasok és bevételek Osszehasonlitdsa alapjan megallapithatd, hogy az év nagy

részében pozitiv az adott havi likviditasi egyenleg.
9.4. Lehetoségek

Tartalékképzés: Az pozitiv cash-flow egyenlegbdl érdemes pénziigyi tartalékot képezni az év
végeére.

Bevételi diverzifikacié: Tovabbi szolgaltatdsok bevezetésével nodvelhetdé az év sordn
egyenletesebben érkezo bevétel.

Havi kiaddasmenedzsment: A fix és valtozo (litemezhetd) kiadasok elemzése, hogy elkeriilhetd

legyen a negativ cash flow.

Osszegzés

A likviditasi tervbdl lathatd, hogy a cég pénziigyi stabilitisa meghaladja az el6zé év
kiszamithatatlansagat, de még nagymértékben fligg a kozfoglalkoztatisi tdmogatastol, az
onkormanyzati finanszirozastol és a mezdgazdasagi szolgaltatasok szezonalitasatol. A hosszu
tavu fenntarthatosag érdekében javasolt a bevételek diverzifikalasa és a koltségek hatékonyabb

utemezése.
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10. KOCKAZATOK ES ELORE NEM TERVEZHETO KIADASOK

o Finanszirozasi kockazat:
A bevételek nagy részét a kozfoglalkoztatasi program tamogatasa €s az onkormanyzati
tamogatasok adjak. Ezek esetleges elmaradasa vagy késése negativan érintheti a cash-
flow-t.

o Koltségnovekedés:
A bérek és jarulékok esetleges emelkedése, valamint a miikddési koltségek varatlan
novekedése — példaul inflacios hatasok — szintén befolyasolhatjadk a tervezettnél
magasabb kiadasokat.

o Kontingencia:
A tartalék, valamint az esetleges tovabbi pénziigyi tartalékok képzése segithetnek a nem
vart koltségek fedezésében. Rendszeres, negyedéves feliilvizsgalatokkal lehet a tervet

igazitani az aktualis pénziigyi helyzethez.

Varhato eredmény 2026. (0sszkoltség eljarassal "A" Optimista | Pesszimista
valtozat) eFt eset eset

01. |Belfoldi értékesités nettd arbevétele 38.860 46.632 31.088
02. |Export értékesités nettd arbevétele 0

L Ertékesités netté arbevétele (01+02) 38.860 46.632 31.088
03. Saj at t,errnerlésﬁ }(észletek 0

allomanyvaltozésa
04. | Sajat eléallitasu eszkozok aktivalt értéke 0
I Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0
(£03+04)

. Egyeb bevételek 122.330 122.330 122.330
Ebbol: visszairt értékvesztés 0

05. | Anyagkoltség 26.147 28.762 23.532

06. |Igénybe vett szolgaltatasok értéke 4.524 4.750 4.298

07. |Egyéb szolgaltatasok értéke 3.000 3.150 2.850
08. |Eladott aruk beszerzési érteke 0
09. |Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 0

i Iil;);jg]ellegii raforditasok (05+06+07+08 33.671 36.662 30.680

10. |Bérkoltség 105.310 105.310 105.310

11. | Személyi jellegli egyéb kifizetések 0 0 0

12. | Bérjarulékok 9.478 9.478 9.478
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V. | Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 114.788 114.788 114.788
VI. |Ertékesokkenési leirds 947 947 947
- Egyéb raforditasok 89 89 89
| EbbSL: értékvesztés 0 0 0
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye
A. (I+-TIHIT-IV-V-VI-VII) 11.695 16.476 6.914
3 Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0 0
. Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0
Részesedésekbol szarmazo bevételek,
. . 0 0 0
14. |éarfolyamnyereségek
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0
Befektetett pénziigyi eszk6zokbol
(értekpapirokbol, kélesonokbol) szarmazod 0 0 0
I5. | bevételek, arfolyamnyereségek
Ebbdl: kapcesolt vallalkozastol kapott 0 0 0
Egyéb kapott (jarod) kamatok és 0 0 0
16. |kamatjellegii bevételek
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0
7 Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 0 0 0
' Ebbol: értékelési kiilonbozet 0 0 0
Pénziigyi miiveletek bevételei
Vit (13+14+15+16+17) 0 0 0
Részesedésekbol szarmazo raforditasok,
. . 0 0 0
18. | arfolyamveszteségek
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
Befektetett pénziigyi eszk6zokbol
(értékpapirokbol, kdlesonokbol) szarmazo 0 0 0
19. | raforditasok, arfolyamveszteségek
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
Fizetendod (fizetett) kamatok és kamat
. S 0 0 0
20. |Jellegh raforditasok
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
Részesedések, értékpapirok, bankbetétek
21. |, . 0 0 0
értekvesztése
- Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 35 35 35
' Ebbol: értékelési kiilonbozet 0 0 0
Pénziigyi miiveletek raforditasai
IX. (18+19+20+ 21+22) 33 3 39
Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII- 35 35 35
1X)
C. |Adozas elotti eredmény (=A+B) 11.660 16.441 6.879
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X. | Adofizetési kotelezettség 1.049 1.480 619
D. |Adodzott eredmény (£xC-X) 10.611 14.961 6.260

Magyarazat: A nonprofit kft. varhaté eredménye. Az optimista eset 20%-kal magasabb

értékesitési arbevétellel szamol, valtozatlan egyéb bevétellel (tamogatasok) és 10%-kal

magasabb anyagkoltséggel, illetve 5-5%-kal magasabb igénybe vett szolgaltatasok és egyéb

szolgéltatasok értékével. Az pesszimista eset 20%-kal alacsonyabb értékesitési arbevétellel

szamol, valtozatlan egyéb bevétellel (tamogatasok) és 10%-kal alacsonyabb anyagkdltséggel,

illetve 5-5%-kal alacsonyabb igénybe vett szolgaltatasok és egyéb szolgaltatasok értékével. A

személyi jellegii raforditasok valtozatlan szinten maradnak. Az eredménykimutatas tobbi sora

valtozatlan mindkét esetben. A bekdvetkezés valoszinlisége az optimista esetnek 22% a

pesszimista esetnek 50%.

Kockazati matrix

Kockézat VxH K?ckazatl Megjegyzes ! Kezelési
szint javaslat
O’nkomlfmyzatl/ palyazati Tartalékalap képzése,
tdmogatastartalom 9 Magas . . N
N . alternativ bevételek bovitése
csOkkenése
Iddjaras  negativ  hatdsai 1 (o
. 9 Magas Kiilso segitség, karenyhités
(aszaly)
Munkaerdhiany, fluktuacio 6 Magas Hel}.].l Eoborzas, kepzések,
0sztonzd rendszer
Kozfoglalkoztatasi Atképzés, piaci alapu
1 etz 6 Magas v s
programok sziikiilése munkahelyek bdvitése
Inflacio, inputkoltségek Arstratégia  Ujratervezése,
, 6 Magas et , ,
emelkedése koltséghatékonysag
Eszkozpark eloregedése, i Folyamatos karbantartas,
ey 4 Kozepes e ,
technikai hibak palyazati beszerzések
Termékerd vagy ~mindség 4 Kézepes Mmos.egb}ztosuaﬁ,”
nem versenyképes visszajelzések gylijtése
J(?gsza})élyi kornyezet 3 Kézepes folyamatos jogi-monitoring
valtozéasa ¢és rugalmassag
Lakossag érdektelensége / Kommunikacié  erdsitése,
e 2 Alacsony |. i
alacsony szolgaltatasi igény igényfelmérés

Ertékelési skala
Valoszintiség (V):

1 — alacsony (ritka)

2 —kozepes (idonként eléfordul)
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3 — magas (gyakori)
Hatas (H):

1 — alacsony (kisebb zavar, gyorsan kezelhetd)

2 — kozepes (miikodési szintli zavar)

3 — sulyos (kritikus miikodési/pénziigyi kovetkezmény)
Kockazati szint (V x H):

1-2: alacsony kockazat

3—4: kozepes kockazat

6—9: magas kockazat
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11. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

1. Fenntarthato novekedés:
A bevételek és kiadasok aranyabol lathatod, hogy a szervezet 2026-ra pénziigyileg
stabilnak latszik, de a nagy bevételi rész a kozfoglalkoztatasi tdmogatasoktol fligg.
Célszerli tovabbi bevételi forrasokat is keresni a diverzifikacio érdekében.

2. Részletes havi tervezés:
A magas rendszeres kiadasokat (bérek, jarulékok) figyelembe véve javasolt havi cash-
flow eldrejelzést késziteni, hogy a likviditas folyamatosan biztositott legyen.

3. Tartalékképzés:
A keletkezd netto tobbletet ajanlott egy vészhelyzeti tartalékalapban elkiiloniteni, amely
a varatlan koltségek fedezésére, illetve a késObbi beruhazisok finanszirozasara
hasznélhat6 fel.

4. Rendszeres feliilvizsgalat:
A pénziigyi tervet negyedévente feliil kell vizsgalni és az aktudlis helyzet alapjan
modositani, hogy a szervezet gyorsan reagdlhasson a gazdasagi, technoldgiai vagy
jogszabalyi valtozasokra.

5. Kommunikacio a finanszirozokkal:
A kozfoglalkoztatasi program tamogatas és az Onkormanyzati tdmogatasok idébeni
folydsitasa kulcsfontossagu. Javasolt folyamatos parbeszédet fenntartani a finanszirozo
szervekkel a gordiilékeny pénzaramlés biztositasa érdekében.

6. AFA megfelels menedzselése:
Az AFA visszaigénylések rendszeres feliilvizsgalata sziikséges a folyamatos likviditas

biztositasahoz.
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